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RESUMO

O empreendedorismo feminino vem ganhando espaco e importancia na economia, ajudando a
impulsionar a produgéo e a promover a inclusdo social. Em contextos de desigualdade de género, como
o brasileiro, a presenca de mulheres no comando de empreendimentos representa uma via para a
autonomia financeira e um movimento de resisténcia frente a barreiras estruturais que limitam seu
acesso a recursos, mercados e oportunidades. A pesquisa teve como objetivo analisar o perfil
socioecondmico das microempreendedoras no estado do Ceara e na cidade de Sdo Benedito, entre
2022 e 2024. Adotou-se abordagem quantitativa, examinando variaveis como participacdo de género
na titularidade de negécios, distribuicdo etéria, posicdo ocupacional e domiciliar, escolaridade,
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formalizacdo e diferenca de rendimento em relagdo aos homens. Os resultados revelam que as
mulheres representam, em média, 36% dos proprietarios de negécios no Ceara, concentrando-se na
faixa etaria de 30 a 59 anos, com mediana de 40 a 49 anos. Esses achados reforcam a necessidade
de politicas publicas voltadas a qualificagéo, ao crédito e a formalizacao.

Palavras-chave: empreendedorismo feminino; socioeconémicos; microempreendedores; negocios.

ABSTRACT

Female entrepreneurship has been gaining space and importance in the economy, helping to boost
production and promote social inclusion. In contexts of gender inequality, such as the Brazilian one, the
presence of women at the helm of businesses represents a path to financial autonomy and a movement
of resistance against structural barriers that limit their access to resources, markets, and opportunities.
The research aimed to analyze the socioeconomic profile of microentrepreneurs in the state of Ceara
and in the city of S&o Benedito, between 2022 and 2024. A quantitative approach was adopted,
examining variables such as gender participation in business ownership, age distribution, occupational
and household position, education, formalization, and income difference in relation to men. The results
reveal that women represent, on average, 36% of business owners in Ceara, concentrated in the 30 to
59 age range, with a median of 40 to 49 years. These findings reinforce the need for public policies
aimed at qualification, credit, and formalization.

Keywords: female entrepreneurship; socioeconomic; microentrepreneurs; business.

RESUMEN

El emprendimiento femenino ha ido ganando espacio e importancia en la economia, ayudando a
impulsar la produccién y a promover la inclusién social. En contextos de desigualdad de género, como
el brasilefio, la presencia de mujeres al frente de emprendimientos representa una via hacia la
autonomia financiera y un movimiento de resistencia frente a barreras estructurales que limitan su
acceso a recursos, mercados y oportunidades. La investigacion tuvo como objetivo analizar el perfil
socioeconémico de las microemprendedoras en el estado de Ceara y en la ciudad de Sao Benedito,
entre 2022 y 2024. Se adopt6 un enfoque cuantitativo, examinando variables como la participacion de
género en la titularidad de negocios, distribucién etaria, posicién ocupacional y domiciliaria, escolaridad,
formalizacion y diferencia de ingresos en relaciéon con los hombres. Los resultados revelan que las
mujeres representan, en promedio, el 36% de los propietarios de negocios en Ceara, concentrandose
en el rango etario de 30 a 59 afios, con mediana de 40 a 49 afios. Estos hallazgos refuerzan la
necesidad de politicas publicas orientadas a la capacitacion, al crédito y a la formalizacion.

Palabras clave: emprendimiento femenino; socioeconémicos; microemprendedores; hegocios.

1 INTRODUCAO

O empreendedorismo, enquanto motor de inovacdo e de desenvolvimento
econdmico, tem desempenhado um papel importante na geracdo de empregos, na
dinamizacdo de mercados e na criagdo de solugdes que respondem as demandas
sociais e produtivas. Conforme Drucker (1985), a esséncia do espirito empreendedor
reside na capacidade de identificar oportunidades e transformar ideias em iniciativas
economicamente viaveis.

O empreendedorismo feminino, por sua vez, tem se firmado como um

fenbmeno de grande relevancia no cenario econdmico e social contemporéaneo,
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impulsionado pela busca de autonomia financeira, flexibilidade de horarios e
realizacdo profissional. Nos ultimos anos, o numero de mulheres que optam por
empreender tem crescido significativamente, seja por necessidade ou por
oportunidade, configurando um movimento que desafia as estruturas tradicionais do
mercado de trabalho (Teixeira; Bomfim, 2016).

Esse crescimento reflete ndo apenas mudancas culturais e sociais, mas
também a ampliagdo do acesso a politicas de incentivo, redes de apoio e tecnologia,
que facilitam a criacao e a gestdo de negocios (Bolson; Oliveira; Vale, 2018). Segundo
dados do SEBRAE (2024), as mulheres representam cerca de 52% dos
empreendedores no Brasil, percentual que vem crescendo ano a ano e, atualmente,
corresponde a mais da metade das novas micro e pequenas empresas abertas no
pais, evidenciando o protagonismo feminino na economia nacional.

No entanto, apesar dos avancos, a jornada empreendedora feminina ainda &
marcada por desafios especificos, principalmente quando relacionada a maternidade.
A dupla jornada de trabalho, as barreiras estruturais e a falta de suporte adequado
tornam o equilibrio entre carreira e familia um obstaculo significativo para muitas
mulheres (Cineglaglia et al., 2021).

No estado do Ceara, localizado na regido Nordeste do Brasil, por exemplo, a
participacdo das mulheres no empreendedorismo tem sido de 46,3%, registradas
como Microempreendedores Individuais (MEIs), de acordo com dados do SEBRAE
(2024), 78% utilizam capital proprio para iniciar o empreendimento e 6% possuem
apoio financeiro de instituicdes (SEBRAE, 2024). Assim, compreender as estratégias
e 0S recursos adotados para conciliar esses papéis torna-se essencial para o
desenvolvimento de politicas e praticas mais inclusivas e eficazes no apoio ao
empreendedorismo feminino (Teixeira; Bomfim, 2016).

O empreendedorismo impde desafios que vao além da gestdo do tempo e da
carga de trabalho, envolvendo também fatores emocionais, sociais e estruturais que
afetam diretamente a trajetoria profissional das mulheres. Muitas empreendedoras
enfrentam dificuldades para acessar linhas de crédito, estabelecer redes de apoio
sélidas e lidar com as expectativas sociais que ainda associam a maternidade ao
papel exclusivo de cuidadora (Vieira; Vieira; Enes, 2022). A literatura aponta que o
empreendedorismo feminino atua fortemente em setores de menor impacto
econdmico, como a prestacao de servicos domésticos, 0 artesanato e os servi¢os de

estética e de cuidados (Bolson; Oliveira; Vale, 2018).
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Além disso, dados do SEBRAE (2024) indicam que 70% das empreendedoras
do Ceara estédo endividadas, o que compromete sua capacidade de investimento. O
grau de escolaridade destas interfere diretamente na sua performance como
empreendedoras, visto que 68,2% possuem ensino médio completo ou ensino
superior incompleto; consequentemente, isso impacta diretamente na sua renda e na
qualidade de vida. Adicionalmente, a conciliacdo trabalho-familia divide o
empreendedorismo entre os afazeres domésticos ndo remunerados (Jucec, 2022).

Embora o numero de mulheres empreendedoras no Brasil tenha crescido nos
altimos anos, persistem desafios significativos que dificultam a expansdo e a
sustentabilidade de seus negocios, especialmente no que tange a conciliacdo entre
responsabilidades familiares e profissionais, ao acesso a recursos financeiros e a
participacdo em redes de apoio. Diante disso, surge a questdo: Quem s&o as mulheres
empreendedoras que lutam por sucesso e permanéncia no mercado de micro e
pequenas empresas no Estado do Ceara?

Dessa forma, o objetivo geral desta pesquisa € mapear 0 cenario
socioeconémico enfrentado pelas mulheres empreendedoras no Ceard para a
expansao, sustentabilidade e continuidade de suas micro e pequenas empresas, no
periodo de 2022 a 2024. Dessa forma, os objetivos especificos foram: identificar o
perfil socioecondmico das microempreendedoras no estado do Ceard, considerando
variaveis como faixa etéria, escolaridade, posicdo no domicilio, nivel de formalizacao
e rendimento médio; mostrar as diferencas de participacéo, rendimento e condicbes
de trabalho entre mulheres empreendedoras do Ceard e do municipio de Sé&o
Benedito; expor a relacdo entre escolaridade, formalizacdo e rendimento das
microempreendedoras na sustentabilidade e no crescimento dos negdcios femininos.

A justificativa baseia-se na relevancia crescente do microempreendedorismo
como instrumento de inclusdo econémica, especialmente no contexto das persistentes
desigualdades de género na sociedade brasileira. No Estado do Ceara, regido
marcada por desafios socioecondmicos, como altas taxas de desemprego e
informalidade laboral, as microempreendedoras representam um segmento vital para
o dinamismo econdmico local, contribuindo para a geracédo de renda familiar e para o
desenvolvimento comunitario.

Teoricamente, esta pesquisa avanca o campo do empreendedorismo ao tracar

a evolucéo conceitual do termo microempreendedorismo, desde suas origens como
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estratégia de sobrevivéncia em economias em desenvolvimento até sua configuracao
atual como vetor de inovacéo e incluséo social.

No ambito pratico, os achados desta investigacdo podem orientar a formulacao
de politicas publicas e programas de apoio ao microempreendedorismo feminino,
como iniciativas de capacitacao financeira e acesso a mercados digitais no Ceara. Ao
descrever o cenario do empreendedorismo feminino e analisar a renda em 2024,
visando mitigar desigualdades econOmicas e fomentar parcerias entre os setores
publico e privado.

Socialmente, a pesquisa fomenta o empoderamento das mulheres ao
evidenciar as dinamicas de renda no microempreendedorismo, contribuindo para a
reducdo de desigualdades de género e o fortalecimento de redes comunitarias no
Ceara. Ao destacar o papel das microempreendedoras na economia local, o estudo
sensibiliza a sociedade para questdes como a invisibilidade do trabalho feminino e a
importancia de investimentos em equidade, potencializando impactos
transformadores em termos de autonomia econdmica e bem-estar familiar.

Academicamente, esta investigacdo preenche lacunas na producédo cientifica
brasileira sobre empreendedorismo feminino regional, servindo de base para estudos
futuros que explorem varidveis adicionais, como o impacto ambiental ou a
digitalizacdo de negocios. Ademais, contribui para a formacdo de pesquisadores ao
fornecer metodologias replicaveis para analises socioeconémicas, enriquecendo o

acervo de dissertagOes e artigos em instituicbes académicas do Nordeste.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1EMPREENDEDORISMO: MICROEMPREENDEDORISMO FEMININO

No contexto cientifico, os primeiros conceitos sobre empreendedorismo
surgiram com Joseph Schumpeter (1883-1950), por meio de seu livro Teoria do
Desenvolvimento Econdmico, no qual o definia como agente promotor da inovacéao.
Neste livro, 0 autor aborda como a inovagao nasce e esta diretamente ligada ao sujeito
empreendedor (Gongalves; Santos, 2023).

O empreendedorismo tem se consolidado como um importante motor da
economia global, impulsionando a inovacdo, a geracdo de empregos e O

desenvolvimento regional. Segundo Drucker (1985), os empreendedores sdo aqueles
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gue buscam e implementam oportunidades de inovacdo, as quais se tornam ainda
mais relevantes em mercados segmentados ou de nicho, como 0s rurais ou
domeésticos, onde as mulheres frequentemente desempenham um papel ativo e
transformador.

O conceito de empreendedorismo, portanto, abrange a capacidade de
identificar oportunidades, assumir riscos calculados e organizar recursos para a
criacao de valor econdmico e social. Esse fendbmeno néo se limita a um dnico perfil de
empreendedor, pois envolve multiplas motivacfes, contextos e formas de atuacéo,
refletindo as complexas dindmicas do mercado contemporaneo.

No que diz respeito ao empreendedorismo feminino, é fundamental
compreender que sua dimensao ultrapassa a simples insercdo das mulheres no
mercado de trabalho. Ela esta intimamente ligada a superacao de barreiras estruturais
qgue historicamente limitam suas oportunidades, tais como as desigualdades de
género, 0 acesso restrito a recursos financeiros e a sobrecarga de responsabilidades
familiares (Teixeira; Bomfim, 2016). As mulheres empreendedoras, por vezes,
precisam conciliar as demandas do nego6cio com os cuidados domésticos, o que
impbe desafios adicionais na gestdo empresarial. Nesse sentido, o
empreendedorismo feminino ndo apenas empodera economicamente, mas também
exige uma andlise aprofundada das especificidades e obstaculos enfrentados por
esse grupo (Cineglaglia et al., 2021).

O microempreendedorismo feminino € um campo que tem se fortalecido nas
Gltimas décadas, refletindo mudancas profundas nas estruturas econémicas e sociais.
Envolve a criacdo e gestdo de negdcios por mulheres que buscam, além da autonomia
financeira, a realizagéo pessoal e a transformacéo das condi¢des sociais ao seu redor
(Teixeira; Bomfim, 2016). Segundo o relatorio Global Entrepreneurship Monitor (GEM,
2020), cerca de 55% das mulheres empreendem por necessidade, buscando no
empreendedorismo uma alternativa para geragao de renda e sustento familiar. Esse
cenario se intensificou em periodos de crise econdmica, como durante a pandemia da
COVID-19, quando muitas mulheres demonstraram notavel resiliéncia ao manter suas
atividades empreendedoras diante das adversidades. Assim, o]
microempreendedorismo feminino se configura também como um instrumento de
inclusdo econémica, sobretudo para mulheres em situacéo de vulnerabilidade social.

Por outro lado, o microempreendedorismo feminino tem gerado oportunidades

significativas, reconhecidas tanto no ambito econdmico quanto social. Programas de
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microcrédito, politicas publicas de incentivo e o aumento da visibilidade das
empreendedoras nas redes sociais sdo exemplos de como 0 ecossistema
empreendedor vem se ajustando para promover a inclusao feminina (Vieira; Vieira,
Enes, 2022). Além disso, a presenca das mulheres no empreendedorismo € associada
a inovacao, pois elas tendem a desenvolver modelos de negdocio mais colaborativos,
sustentaveis e com foco na responsabilidade social, criando nichos de mercado que
atendem a demandas especificas de outras mulheres ou comunidades marginalizadas
(Bolson; Oliveira; Vale, 2018).

Esses empreendimentos apresentam uma abordagem empatica e orientada
para o bem-estar coletivo, tornando-se relevantes em um contexto empresarial que
valoriza cada vez mais o impacto social das atividades econdmicas. Dessa forma, o
empreendedorismo feminino promove a renovacdo das praticas tradicionais,
estabelecendo um novo paradigma de negoécios que desafia o status quo e fomenta

um mercado mais inclusivo e diversificado (Cineglaglia et al., 2021).

2.2 CARACTERIZACAO DA RENDA MEDIA DO SETOR DE MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS FEMININAS NO ESTADO DO CEARA

A Lei Complementar n® 123/2006 estabelece os parametros legais para
enquadramento de micro e pequenas empresas (MPEs), definindo como
microempresas aquelas com faturamento bruto anual de até R$ 360 mil e empresas
de pequeno porte com faturamento entre R$ 360 mil e R$ 4,8 milhdes. Essas
categoriza¢fes sdo fundamentais para 0 acesso a beneficios como o Regime Especial
Unificado de Arrecadacdo de Tributos (Simples Nacional), que unifica tributos
federais, estaduais e municipais, reduzindo a carga burocratica e fiscal. A lei também
prevé prioridade em licitacdo publica e linhas de crédito especificas, como destacado
no PROCRED 360, programa que oferece taxas de juros reduzidas (Selic+5 360
mil/ano), LC 123/2006, Art. 42 (SEBRAE, 2024).

Diante disso, as micro e pequenas empresas (MPESs) séo pilares estratégicos
da economia nacional, respondendo por 27% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro
(SEBRAE; FGV, 2011). Para a entidade privada, em uma década (2001-2011), a
producédo gerada por esses empreendimentos quadruplicou, saltando de 144 bilhdes
para 599 bilhdes, em valores nominais da época, impulsionando setores-chave como
Comeércio (53,4% do PIB do setor), Servicos (36,3%) e Industria (22,5%), onde

ISSN 2224-4131, v. 23, n. 95, 2026



Derecho y Cambio Social 8

rivalizam com empresas de médio porte (24,5%). Além da geracdo de riqueza, as
MPESs séo vitais para o mercado de trabalho: empregam 52% da méao de obra formal
e respondem por 40% da massa salarial do pais, consolidando-se como motor de
inclusdo socioeconomica.

De acordo com o SEBRAE (2024), esse desempenho é fruto de avancos
estruturais, como a simplificacéo tributaria via Supersimples que unificou oito tributos
em um unico boleto, o aumento da escolaridade e a expanséo da classe média, que
ampliou o consumo. Segundo Barretto (2023), atualmente, sete em cada dez pessoas
empreendem motivadas pela oportunidade, e ndo por necessidade, o que favorece a
criacao de negocios mais planejados e sustentaveis. Essas mudancas transformaram
as MPEs em agentes de inovacao, especialmente entre os 8,9 milhGes de
empreendimentos registrados, que vao de microempresas a MEIs.

As mulheres empreendedoras de alta renda sdo as que mais buscam
capacitacdo para melhorar seus negocios: 57,94% delas investem em formacéao,
contra 42,06% que ndo o fazem, 0 que representa a maior proporgao entre os estratos
analisados. Conforme a pesquisa, "as mulheres de alta renda representam a maior
proporcdo entre as empreendedoras que buscam capacitacdo gerencial®, o que
evidencia uma correlagao direta entre renda e investimento em qualificacdo (SEBRAE,
2024, p. 17).

A referéncia nos mostra que, enquanto nas regides de baixa renda (BR) apenas
40,14% buscam capacitacdo, no Distrito Federal como um todo o indice chega a
74,68%, refletindo possiveis disparidades regionais e socioecondmicas. No entanto,
ao estratificar por renda, as empreendedoras de alta renda (AR) mantém-se a frente,
contrastando com as de média/alta renda (MAR), que registram 58,48% de busca por
capacitacdo. Esses numeros sublinham a importancia de politicas publicas que
democratizem o0 acesso a educacdo empreendedora, especialmente para mulheres
em contextos de vulnerabilidade (SEBRAE, 2024).

Conforme dados do Anuario das Mulheres Empreendedoras e Trabalhadoras
em Micro e Pequenas Empresas 2013, as mulheres representavam 30,8% do total de
empreendedores no Brasil em 2011, mas enfrentavam disparidades salariais
significativas, com rendimentos correspondendo a 80,7% dos homens nas micro e
pequenas empresas (MPEsS) e apenas 69,3% nas medias e grandes empresas
(SEBRAE/DIEESE, 2013, p. 44).
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No Ceara, onde ha 211,6 mil mulheres MEIs (46,3% do total estadual), a
realidade nao difere: 78% das empreendedoras iniciaram seus negocios com recursos
proprios, conforme destacado no Programa Acredita e apenas 6% tiveram apoio de
instituicBes financeiras, evidenciando a precariedade no acesso a crédito (SEBRAE,
2024). Essa limitacao financeira, somada a conciliacdo entre tarefas domésticas e
empreendedorismo  (54,9% das mulheres cearenses dividem essas
responsabilidades), impacta diretamente a capacidade de expanséo e rentabilidade
dos negocios.

Além disso, 70% das empreendedoras estdo endividadas, sendo 43% com
parcelas atrasadas, 0 que restringe investimentos e sustenta ciclos de baixa renda
(SEBRAE, 2024).

Apesar de 68,2% das mulheres possuirem escolaridade de nivel médio
completo ou superior incompleto (contra 50,4% dos homens), essa qualificacdo nao
se traduz em equidade remuneratéria, reforcando a necessidade de politicas como o
PROCRED 360, que prioriza taxas de juros reduzidas e ampliacdo de crédito para
negécios liderados por mulheres (SEBRAE/DIEESE, 2013, p. 34).

O crescimento do empreendedorismo feminino no Ceara ganhou impulso
significativo em 2021, com 47% das novas empresas registradas no estado sendo
lideradas por mulheres, segundo dados da Junta Comercial do Estado do Ceara
(JUCEQC).

Esse avanco reflete uma tendéncia ascendente, ja que, em 2019, antes da
pandemia, as mulheres representavam 45% das aberturas de negdécios, indicando um
aumento de 2 pontos percentuais em dois anos (JUCEC, 2022). O setor de Servicos
concentrou a maior participagao feminina, com 27.727 registros (53,6% do total),
seguido por Comércio (19.043) e Industria (4.994), demonstrando a diversificacdo das
atividades econdmicas lideradas por mulheres.

A presidente da JUCEC, Carolina Monteiro, destaca que as mulheres estéo
avancando constantemente na conquista da independéncia financeira, mesmo em um
ambiente historicamente masculino, e ressaltou que a formalizacdo garante
seguranca juridica e reconhecimento (JUCEC, 2022).

Um exemplo emblematico € o da psicéloga Elaza Souza Batista, que, apés 17
anos dedicados a familia, abriu sua empresa em 2021 por meio do Registro

Automatico, processo que simplificou a burocracia e permitiu a aprovagéo em minutos.
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Ela ressaltou, porém, que o acumulo de papéis entre familia, casa e negdécios ainda é
um obstaculo estrutural (JUCEC, 2022).

Essa realidade evidencia que, mesmo com politicas de desburocratizacéo,
como as 12.238 empresas aprovadas via Registro Automatico desde 2019, persistem
desafios ligados a sobrecarga de trabalho n&o remunerado, exigindo acodes

intersetoriais para consolidar a equidade.

3 METODOLOGIA

A presente pesquisa adota uma abordagem metodolégica quantitativa, que
possibilita uma analise aprofundada sobre microempreendedorismo feminino por meio
da revisdo sistematica da literatura disponivel (De Sousa; Dos Santos, 2020).

Todavia, a abordagem quantitativa também se faz presente nesta pesquisa,
pois ela é entendida como uma sequéncia de processos que buscam a reducao dos
dados, categorizacdo, interpretacdo e descricdo dos resultados (Prodanov; Freitas,
2013).

O presente estudo se caracteriza como uma exploracado de dados, visto que
busca conhecer a situacdo de microempreendedoras do estado do Ceard, para,
assim, gerar um novo produto para o campo em investigacdo (Prodanov; Freitas,
2013).

Nesse sentido, os referenciais tedricos foram selecionados com base em sua
relevancia e atualidade, contribuindo para a elaboracdo de uma sintese critica que
discute ndo apenas a situacdo econdmica das microempreendedoras no Estado do
CeardA no ano de 2024, mas também a evolucdo conceitual do termo
microempreendedorismo (Cineglaglia et al., 2021).

Adicionalmente, a pesquisa se classifica como exploratéria, pois tem como
objetivo coletar mais informacgdes sobre o0 assunto por meio da pesquisa bibliografica
(Prodanov; Freitas, 2013). Além disso, o estudo serd bibliogréfico, pois envolve a
coleta e a andlise de fontes tedricas e empiricas, permitindo a constru¢cdo de um
arcabouco conceitual robusto e a identificacdo de lacunas na literatura (De Sousa; De
Oliveira; Alves, 2021).

Para o presente estudo, a estatistica descritiva se revelou o método mais
adequado para melhor atendimento dos objetivos. Na perspectiva de Bruni (2012), a

estatistica & conceituada como a ciéncia que analisa e interpreta dados qualitativos
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ou quantitativos de fenbmenos coletivos ou de massa. Além disso, 0 autor pontua que
ela se utiliza de técnicas que possibilitam a analise destes, para assim, gerar
informagdes que permitem contribuir para a tomada de decisodes.

A fonte de dados principal para esta pesquisa € o site da Receita Federal, que,
apesar de ser uma instituicdo voltada para a administracdo tributaria, oferece
informacdes valiosas e oficiais que auxiliam na contextualizacdo e na compreensao
dos aspectos legais e burocraticos relacionados a formalizacéo e ao desenvolvimento
dos negocios.

Para andlise dos resultados, os dados colhidos foram organizados de acordo
com as categorias encontradas, tais como, faixa etéaria, distribuicdo de género,
posicdo no domicilio, posicdo ocupacional, formalizacdo e horas trabalhadas. Em
seguida, a redacéo das conclusdes obtidas. Dessa forma, a metodologia adotada n&o
s6 permite a triangulacdo de informacBes provenientes de fontes diversas, como
também fortalece a analise critica, sobre a tematica do microempreendedorismo

feminino (Prodanov; Freitas, 2013).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Esta sec¢do tem por objetivo descrever os dados obtidos por meio da pesquisa
disposta na secdo anterior sobre o cenario socioeconbmico para mulheres
microempreendedoras no ambito cearense, especialmente no municipio de Sé&o
Benedito. Assim, sdo apresentados os resultados sobre género, faixa etéria, posicao
no domicilio, posicdo ocupacional, empregabilidade no municipio de S&o Benedito e
no Cear4, escolaridade, rendimento e horas trabalhadas a partir dos dados retirados
do site da Receita Federal e do SEBRAE em 2024.

4.1 PARTICIPACAO POR GENERO NOS NEGOCIOS

Este trabalho teve como objetivo descrever e mapear 0 cenario do
microempreendedorismo feminino no estado do Ceard e no municipio de Sé&o
Benedito, considerando a necessidade de contextualizar a realidade estadual e
municipal. Essa analise é importante, pois revela diferengas ou semelhangas no perfil
empreendedor entre os dois niveis territoriais. A Figura 1 ilustra a participacao de

homens e mulheres proprietarios de negdcios entre 0s anos de 2022 e 2024.
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Figura 1 — Donas de negécios no Ceara — 2022 a 2024
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Os dados da Figura 1 demonstram que a participacdo feminina como
proprietaria de negoécios no Ceara apresentou uma variagcdo negativa de 0,40 no
periodo analisado. Por outro lado, a participacdo masculina, majoritaria ao longo dos
anos, apresentou uma variacdo positiva de 0,40. A média de participacdo masculina
foi de aproximadamente 64%, enquanto a média feminina ficou em torno de 36%. Tais
valores evidenciam a predominancia masculina na titularidade dos empreendimentos
no estado, ainda que com variagdes discretas ao longo do tempo.

Essa diferenga quantitativa entre os géneros no empreendedorismo nao se
deve apenas a fatores culturais, mas também a barreiras estruturais que dificultam o
acesso das mulheres a recursos essenciais para a abertura e manutencéo dos seus
negécios. Conforme destacam Vieira, Vieira e Enes (2022), as mulheres
empreendedoras enfrentam desafios que vao desde o acimulo das responsabilidades
relacionadas ao trabalho e aos cuidados domésticos até as dificuldades para obtencao
de crédito e financiamento. Essa sobrecarga compromete o tempo e a energia
disponiveis para o desenvolvimento pleno do negdcio, limitando o potencial de
crescimento e a estabilidade das empresas lideradas por mulheres.

Além disso, a desigualdade estrutural que ainda afasta as mulheres da
lideranca empresarial decorre também de um ambiente tradicionalmente masculino e
menos favoravel a participacdo feminina em espacos de poder econdmico. Essas
condicbes impactam diretamente na capacidade das mulheres de competir em

igualdade de condicbes, restringindo o acesso a redes de contatos, informagdes e
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oportunidades de capacitacdo que sao cruciais para 0 sucesso empresarial (Bolson;
Oliveira; Vale, 2018).

A andlise descritiva contribui para a compreensdo das caracteristicas do
empreendedorismo feminino no contexto local. Assim como na esfera estadual,
observar os dados do municipio de S&o Benedito € relevante para alcancar os
objetivos desta pesquisa. A Figura 02 sintetiza uma visdo analitica da
representatividade de mulheres empreendedoras no municipio de S&o Benedito,

Ceara.

Figura 2 — Donas de negdécios em Séo Benedito-2025
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

De acordo com a Figura 2, a proporcao de mulheres donas de negécios em
S&o Benedito pode ser considerada equilibrada, uma vez que, em 2025, atingiu 49%,
superando a média estadual do Ceara registrada entre 2022 e 2024, que foi de 36,4%.
Essa diferenca de 12,6 pontos percentuais evidencia uma presenga mais expressiva
das mulheres no empreendedorismo local.

A diferenca percentual entre os géneros, de aproximadamente 2%, também
reforca a ideia de maior equidade no municipio, podendo refletir caracteristicas
socioecondmicas locais em que o papel da mulher no mercado de trabalho é mais
valorizado e visivel.

No entanto, mesmo diante desse avancgo, o empreendedorismo masculino
ainda mantém quantitativos superiores em nivel nacional e estadual, fato que suscita
guestionamentos relevantes sobre as barreiras estruturais e culturais que perpetuam
essa desigualdade. A tendéncia das mulheres a empreenderem mais por necessidade

do que por oportunidade, sobretudo em contextos socioecondmicos vulneraveis, em
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gque o empreendedorismo funciona como alternativa para garantir renda diante da
escassez de empregos formais (GEM, 2020).

Esse perfil influencia o tipo e o porte dos negdcios criados, impactando na
longevidade e na geracdo de valor econdmico. Ainda assim, os dados especificos de
Sdo Benedito indicam um cenario mais equilibrado, que pode refletir o efeito de
politicas publicas locais, redes de apoio e programas de incentivo que buscam mitigar
essas desigualdades.

Nesse sentido, o fortalecimento do empreendedorismo feminino requer néo
apenas a promocao da igualdade formal no acesso a oportunidades, mas também a
transformacao das condicfes sociais que condicionam as escolhas e limitacdes das
mulheres. Investimentos em capacitagdo, acesso ao crédito, flexibilizacdo das
responsabilidades domésticas e estimulo a participacdo feminina em setores
diversificados sdo apontados como medidas fundamentais para ampliar a presenca e
o protagonismo das mulheres no ambiente empresarial (Vieira; Vieira; Enes, 2022;
Barretto, 2023).

4.2 DISTRIBUICAO POR FAIXA ETARIA

A andlise da distribuicdo por faixa etaria das mulheres donas de negocios no
Ceard permite identificar os perfis predominantes no empreendedorismo feminino,
possiveis mudancas geracionais e tendéncias de crescimento ou de retracdo em
determinados grupos etérios.

Os dados indicam concentracdo significativa na faixa etaria de 30 a 59 anos,
destacando a maturidade como caracteristica comum entre as empreendedoras. A
mediana situa-se na faixa de 40 a 49 anos, pois é nesse intervalo que o percentual
acumulado ultrapassa 50% da amostra. Ha uma diferenca de 16 pontos percentuais
entre a faixa mais representativa (30 a 39 anos, com 25%) e a menos representativa
(0 a 24 anos, com 9%), o que reforca a ideia de que o empreendedorismo feminino é
mais comum entre mulheres com mais de 30 anos, possivelmente devido a maior
estabilidade pessoal e profissional.

A média de idade, estimada a partir dos pontos centrais de cada grupo, foi de
aproximadamente 42,5 anos, com a faixa predominante entre 40 e 49 anos e média

aproximada de 43,7 anos.
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A literatura corrobora essa tendéncia ao expor que a experiéncia acumulada
favorece habilidades gerenciais, redes de contato e conhecimento de mercado
(Bolson; Oliveira; Vale, 2018), e a idade se relaciona a fatores econdémicos como
acumulacdo de capital e maior acesso a crédito (Gongalves; Santos, 2023). Ja a
menor presenca de jovens (0 a 24 anos) pode refletir limitacbes de acesso a recursos
financeiros, menor experiéncia de mercado e desafios de conciliacdo entre formacéao
e vida profissional (Teixeira; Bomfim, 2016).

O empreendedorismo feminino no Ceara é predominantemente exercido por
mulheres em idade produtiva consolidada, em transicdo de carreira ou em busca por
novas oportunidades econémicas (JUCEC, 2022), alinhado a estudos que associam
idade avancada e estabilidade econ6mica ao investimento em negoécios préprios
(Cineglaglia et al., 2021), geralmente mulheres que ja possuem familia e empreendem
para garantir o sustento (GEM, 2020).

Entender essa ligacdo entre idade, experiéncia de mercado e condicéo
econdmica permite que politicas publicas e instituicbes de apoio delineiem ac¢bes
especificas por faixa etaria, promovendo inclusdo e sustentabilidade dos negdécios
(SEBRAE, 2024), respeitando as particularidades das diferentes fases da vida dessas
mulheres (Vieira; Vieira; Enes, 2022).

Analisar esse perfil no contexto local, como em Séo Benedito, é relevante para
compreender se as dinamicas regionais acompanham as tendéncias nacionais ou
apresentam particularidades ligadas a fatores socioecondmicos, como politicas
publicas, estrutura do mercado de trabalho local ou perfil cultural da populacao (Jucec,
2022). Empreendedores mais experientes tendem a identificar oportunidades e
gerenciar riscos com mais eficacia (Drucker, 1985; Bruni, 2012), embora saude,
disposicao para aprender e suporte social também influenciem a longevidade dos
negocios (Cineglaglia et al., 2021).

Em Sao Benedito, a média de idade ponderada pelas faixas etarias é estimada
em aproximadamente 61 anos, demonstrando um perfil envelhecido, consistente com
a forte representagéo nas faixas de 51 a 70 anos. A mediana encontra-se entre 51 e
60 anos, ja que o percentual acumulado até essa faixa atinge 47,2% e, somado a faixa
seguinte (61 a 70 anos), ultrapassa 70%. A diferenca entre a menor participagao (21
a 30 anos, com 1,4%) e as maiores incidéncias (51 a 60 e 61 a 70 anos, ambas com
23,9%) é de 22,5 pontos percentuais, evidenciando forte presenca de mulheres mais

velhas e baixa adeséao de jovens adultas ao setor.
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Esse perfil segue a mesma logica do estado, onde mulheres acima de 40 anos
predominam, supostamente por experiéncia de vida mais prolongada e visdo ampla
do mercado (Bolson; Oliveira; Vale, 2018). A baixa participacdo de jovens sugere
maior dificuldade de insercao por falta de experiéncia e acesso a crédito, cenario que
contradiz Vieira, Vieira e Enes (2022) quanto a visibilidade e ao fomento do
empreendedorismo feminino, ja que a baixa representatividade de um grupo etéario
indica auséncia de incentivo.

Assim, enquanto o empreendedorismo feminino no municipio € marcado pela
experiéncia de mulheres maduras, a exclusdo das jovens revela lacunas que

demandam atencédo para garantir maior equidade e diversidade.

4.3 POSICAO NO DOMICILIO

A Figura 3, referente a posicao de domicilio das mulheres donas de negécios
no Ceara, revela uma tendéncia crescente de lideranca feminina nos lares. A variacao
positiva ao longo do triénio foi de 4,8 pontos percentuais, indicando um fortalecimento
do papel das mulheres enquanto principais provedoras. Em contrapartida, a posicao
de filho apresentou reducéo, representando uma variacao negativa de 2,7 pontos.

Figura 3 — Mulheres em posicao de domicilio no Ceara - 2022 a 2024

= 2 § m2022 ®2023 w2024
e Q@ g
g
L]
-l -
588
o o =
oy o o
2 =
SLg S g8
o o o = 8 T
I 1is
Chefe de Filho Canjuge Qutros
Domicilio

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
A categoria chefe de domicilio demonstrou crescimento continuo ao longo dos

trés anos analisados. A média percentual no periodo foi de 54,13%, e a mediana
situou-se em 54,6%, confirmando uma distribuicdo estavel e crescente. A variagao
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entre o primeiro e o Ultimo ano foi de 4,8 pontos percentuais. Esta categoria
apresentou crescimento consistente indicando ndo apenas uma maior lideranca
feminina no ambiente doméstico, mas também possivelmente refletindo um
amadurecimento das mulheres nessa condicdo, associado a acumulagdo de
experiéncia e maior autonomia financeira. Estando diretamente relacionada a
experiéncia adquirida no mercado e a consolidacdo das competéncias
empreendedoras, de modo que mulheres em faixas etarias mais avancadas tendem
a possuir redes de contatos mais estruturadas e maior capacidade de gestao,
favorecendo a sustentabilidade de seus negdcios (Bolson; Oliveira; Vale, 2018; Vieira;
Vieira; Enes, 2022).

Por outro lado, a categoria filho apresentou trajetéria inversa. Apesar de
pequena oscilacao positiva entre 2022 (9,3%) e 2023 (9,7%), o percentual caiu para
7,0% em 2024, resultando em uma variacdo negativa de 2,3 pontos percentuais no
periodo analisado. A média de representatividade foi de 8,67%, e a mediana, de 9,3%.
Estudos como os de Gongalves e Santos (2023) destacam que empreendedoras em
idades iniciais frequentemente lidam com restricdes de capital, dificuldade de acesso
a crédito e menos experiéncia gerencial, o que pode impactar negativamente seu
desempenho e permanéncia no empreendedorismo. Além disso, a necessidade de
conciliar multiplas funcdes, inclusive familiares e sociais, pode ser um fator de maior
pressao para esse grupo etario, restringindo sua capacidade de expandir suas
atividades empresariais.

No que se refere a posicao de cénjuge, os valores mantiveram-se praticamente
estaveis ao longo dos trés anos. A média foi de 30,13%, e a mediana, de 30,1%. A
variacdo de apenas 0,2 ponto percentual sugere estabilidade nessa posicdo, sem
alteracOes significativas no perfil das mulheres que se enquadram nessa categoria.
Quanto a categoria “cbnjuge”, a estabilidade percentual sugere uma posicdo
intermediaria, possivelmente associada a mulheres com alguma experiéncia
consolidada, que atuam em negocios familiares ou compartilhados. A permanéncia
constante pode refletir uma situagcdo econdémica mais estavel, mas também pode
indicar limitacbes na autonomia decisOria dessas empreendedoras, conforme
apontam Cineglaglia et al. (2021). Isso reforca a ideia de que a idade e o tempo de
atuacao influenciam nédo apenas a experiéncia de mercado, mas também o papel

social e econdmico desempenhado pelas mulheres dentro do contexto empreendedor.
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O grupo classificado como outros apresentou queda no primeiro ano, com leve
recuperacdo em 2024. Ainda assim, a variacdo entre 2022 e 2024 foi negativa,
totalizando uma reducao de 2,7 pontos percentuais. A média do periodo foi de 7,1%,
e a mediana, de 6,4%. Essa oscilacdo pode indicar redefinicbes na autodeclaragao
das posicdes familiares ou transformacdes na estrutura dos domicilios, que merecem
atencdo em futuras investigacfes. evanta hipoteses sobre mudancas nas estruturas
familiares ou nas autodeclaracbes das mulheres, refletindo dindmicas sociais mais
amplas que afetam a forma como a mulher se posiciona no contexto doméstico e
profissional. Essa oscilacdo pode estar ligada a transformacdes demograficas e
econbmicas que impactam diretamente o perfil das microempreendedoras,
requerendo investigacBes futuras que aprofundem a relagdo entre faixa etéria,
condi¢des sociais e desempenho empreendedor (Barretto, 2023; SEBRAE, 2024).

4.4 POSICAO OCUPACIONAL

De acordo com o Quadro 1, a grande maioria das mulheres empresarias
trabalha por conta prépria, A variacao positiva de 2,9 pontos percentuais ao longo do
periodo evidencia a consolidacdo do trabalho autbnomo como principal modalidade

de insercdo no empreendedorismo feminino.

Quadro 1 — Mulheres em posigdo ocupacional no Ceara- 2022 a 2024

Ano
Posic&o 2022 2023 2024
Empregador 9,6% 8,6% 6,7%
Préprio 90,4% 91,4% 93,3%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Por outro lado, a categoria empregadora apresentou decréscimo que
representa uma variagdo negativa de 2,9 pontos A média dos percentuais de
empreendedoras autbnomas nos trés anos foi de 91,7%, enquanto a média de
empregadoras foi de 8,3%. A mediana para ambas as categorias esta nos valores
registrados em 2023 (91,4% e 8,6%, respectivamente), reforcando a tendéncia de
predominio do trabalho autbnomo e queda na geracdo de empregos formais por
mulheres.

Fatores econdbmicos, como acesso a crédito e capital de giro, impactam

especialmente as empreendedoras mais jovens, que muitas vezes nao contam com
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garantias ou historico financeiro robusto para obter financiamento. Isso pode restringir
0 crescimento do negocio e a contratacdo de funcionarios, limitando a transicdo do
trabalho autbnomo para a condi¢do de empregadora formal (GEM, 2020). Além disso,
as responsabilidades familiares, que recaem com mais intensidade sobre mulheres
em determinadas faixas etarias, influenciam diretamente o tempo disponivel para
dedicar-se ao negocio, afetando sua escalabilidade (Cineglaglia et al., 2021;
Goncalves; Santos, 2023).

A formalizacao também apresenta resultados interessantes para a pesquisa. O
Quadro 2 apresenta o comparativo das mulheres donas de negdécio com Cadastro

Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ).

Quadro 2 — Mulheres donas de negdcios com CNPJ no Ceara- 2022 a 2024

Ano 2022 2023 2024
Donas de
Negécios
Formais 21,9% 17,9% 17,3%
Informais 78,1% 82,1% 82, 7%

Fonte: Elaborado pelo auto (2025).

De acordo com o Quadro 2 a variacdo negativa de 4,6 pontos percentuais
reflete um encolhimento da formalizagcdo, que pode estar associada a barreiras
burocréticas, econémicas ou falta de incentivos publicos. A média de formaliza¢do no
periodo foi de 19%, enquanto a informalidade obteve média de 81%. A mediana esta
préxima aos valores de 2023, com 17,9% de formalizadas. A tendéncia de
informalidade reforca a vulnerabilidade econémica desse publico, limitando seu

acesso a crédito, previdéncia e demais direitos trabalhistas.

4.5 EMPREGABILIDADE E ESCOLARIDADE NO MUNICIPIO DE SAO BENEDITO

Os empregos ofertados no municipio de S&o Benedito perpassam desde a
administracdo publica até o setor privado, como em fabricas e lojas de varejo. Os
dados apresentados no Quadro 3 mostram a relacéo desse critério no ano de 2023.

Quadro 3 — Empregabilidade em S&o Benedito- 2023
Ano 2022 2023

Empregabilidade
Soma total de empregos 4.393 6.205
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Ano 2022 2023

Empregabilidade
Média mensal de emprego gerados 27 42

Fonte: Elaborado pelo autor, (2025).

O municipio de Sao Benedito apresentou um salto na geracdo de empregos
(Quadro 3), resultando em uma variacéo positiva entre 2022 e 2023 é de 41%. A média
entre os dois anos foi de 5.299 empregos gerados, sendo que o valor de 6.205 pode
ser considerado também como a mediana em um intervalo de apenas dois anos. Essa
variagao representa um crescimento expressivo e pode estar associada ao
aguecimento do setor produtivo, incremento de politicas publicas locais ou aumento
na demanda por servicos e comércio, tipicos do empreendedorismo feminino.

A média da escolaridade de mulheres empreendedoras no Ceara, em 2024
aproxima-se do ensino médio incompleto como ponto de maior concentracdo. A
mediana, que representa o valor central da distribuicdo, encontra-se na faixa do
ensino médio completo (37%), indicando que metade das mulheres esta nesse nivel
ou abaixo dele. A variacdo negativa entre o maior grupo (41%) e o menor (22%) é de
0,19 pontos percentuais, reforcando a necessidade de politicas de qualificacdo e
formacdo continuada voltada a esse publico.

A escolaridade de mulheres empreendedoras no Ceara, em 2024 aproxima-se
do ensino médio incompleto como ponto de maior concentracdo, a mediana, que
representa o valor central da distribuicdo, encontra-se na faixa do ensino médio
completo (37%), indicando que metade das mulheres esta nesse nivel ou abaixo dele.
A variacdo negativa entre o maior grupo (41%) e o menor (22%) € de 0,19 ponto
percentual, reforcando a necessidade de politicas de qualificagdo e formacéao
continuada voltadas a esse publico.

O Quadro 4 mostra a soma total de matriculas nas escolas, a média e variacao
no nivel de escolaridade no municipio de Sado Benedito. O calculo da variagédo foi
considerado entre 0 ano mais recente e o mais antigo da base de dados, sendo 2024
e 2010, respectivamente.

Quadro 4 — Indicadores de escolaridade de mulheres em Sao Benedito- 2010 e 2024

. Ano 2010 2024
Indicadores

Média entre todos os niveis 6.295 4.226

Variacao entre todos os niveis 96% 97%

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Conforme o Quadro 4 mostra, a média entre os anos de 2010 a 2024 sofreu
uma queda, podendo concluir que houve uma diminuicdo entre todos os graus de

escolaridade. Além disso, a variagdo sofreu um pequeno aumento de 1%.

4.6 RENDIMENTO E HORAS TRABALHADAS

A desigualdade de género permanece evidente no mercado de trabalho. A
diferenca salarial bruta foi de R$ 385,00, mesmo com uma diferenca de 5 horas
semanais trabalhadas a menos pelas mulheres. A média de rendimento entre os dois
géneros € de R$ 1.866,50, mas a mediana, tomando apenas os dois valores
disponiveis, se aproxima da média aritmética. A diferenca percentual entre os
rendimentos é de aproximadamente 18,7% a menos para as mulheres, o que
evidencia uma lacuna relevante, ainda que a carga horéria também seja inferior. O

Quadro 5 mostra esta relagdo com referéncia ao ano de 2024.

Quadro 5 — Rendimento real e horas trabalhadas - 2024

Ano Homens Mulheres
Renda e horas
Rendimento real R$2,059,00 R$1.674,00
Horas trabalhadas 38h 33h

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Essa desigualdade é reflexo de multiplos fatores, incluindo a informalidade, a
menor escolaridade média, e a concentracdo das mulheres em setores menos
valorizados economicamente. Tal dado reforca a urgéncia de politicas de equidade
salarial e valorizacao da forca de trabalho feminina.

Nesse sentido, apesar da forte presenca masculina no empreendedorismo, a
participacdo das mulheres neste setor é vista como uma inovacao para o mercado,
pois trazem modelos de negocios com foco na responsabilidade social, ndo visando
apenas o lucro, e buscando atender as necessidades especificas de grupos
minoritario, como as mulheres e as comunidades a beira da marginalizagéo (Bolson;
Oliveira; Vale, 2018). Assim, a presenca das mulheres no mercado é uma
oportunidade de repensar os modelos de negdcios e as praticas empresariais
tradicionais, pois promove a discussdo de como o mercado se comporta — com forte
participagdo masculina — e sugere mais inclusdo e diversificacdo (Cineglaglia et al.,
2021).
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Os resultados mostram que, embora haja crescimentos consideraveis na
participacéo feminina no empreendedorismo sobretudo em contextos locais como Sao
Benedito, ainda persistem desigualdades de género, desafios estruturais e barreiras
econdmicas que limitam a atuacéo plena das mulheres. Esses achados evidenciam a
caréncia de politicas publicas que integrem e promovam a equidade, a formalizacéo

e a valorizacdo da mulher empreendedora no cenario socioeconémico cearense.

5 CONCLUSAO

O objetivo geral desta pesquisa consistiu em analisar os principais obstaculos
enfrentados pelas mulheres empreendedoras no Brasil, com énfase no Estado do
Ceard, para a expansao, sustentabilidade e continuidade de suas micro e pequenas
empresas entre os anos de 2022 e 2024. Essa meta central buscou n&o apenas
mapear as barreiras estruturais e conjunturais que limitam o desenvolvimento desses
empreendimentos, mas também destacar o papel do empreendedorismo feminino
como instrumento de inclusdo econémica e social em contextos regionais marcados
por desigualdades persistentes. Ao delimitar o foco no Ceara, o estudo visou
contextualizar desafios nacionais em uma realidade local, considerando variaveis
como renda, formalizacdo, escolaridade, faixa etaria e posicdo domiciliar, que
influenciam diretamente a viabilidade dos negdcios liderados por mulheres. Com base
nos achados apresentados, pode-se afirmar que o objetivo geral foi amplamente
atingido.

A investigacéo identificou obstaculos-chave, tais como a baixa formalizagéo
(com médias de 81% de informalidade no periodo analisado), a desigualdade de renda
em comparacdo aos empreendedores masculinos, a limitada escolaridade
(predominantemente até o ensino médio incompleto) e a concentracdo em faixas
etarias maduras, que comprometem a competitividade e a sustentabilidade dos
empreendimentos.

O retrato da mulher microempreendedora cearense revela predominancia de
individuos que atuam por conta prépria, com baixos indices de formalizacédo e
concentragéo significativa nas faixas etarias intermediarias e maduras. A média de
rendimento inferior a dos homens, aliada a informalidade predominante, reforca a
hipétese de que o empreendedorismo feminino tem sido em muitos casos, uma

alternativa de subsisténcia diante da auséncia de oportunidades formais e estaveis no
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mercado de trabalho. Essa condicdo compromete o potencial de geracdo de renda
ampliada e limita o acesso a direitos previdenciarios e trabalhistas.

Ao considerar a variavel da escolaridade, observa-se uma relagéo direta entre
nivel educacional e capacidade de estruturacdo dos empreendimentos. A maioria das
mulheres empreendedoras possui até o ensino médio incompleto, o que, somado a
informalidade, contribui para um cenéario de vulnerabilidade. A auséncia de
qualificacéo técnica e formagdo continuada constitui um dos principais entraves para
o fortalecimento dos negdcios liderados por mulheres, restringindo a competitividade
e a sustentabilidade dessas iniciativas no médio e longo prazo.

No plano local, o municipio de Sdo Benedito destaca-se positivamente ao
apresentar um indice de participacao feminina no empreendedorismo acima da média
estadual. Esse dado sinaliza a importancia dos contextos regionais e de politicas
publicas territoriais para a promocéao da equidade de género no ambiente econémico.
Entretanto, a concentracdo de mulheres empreendedoras em faixas etarias mais
elevadas e a baixa adesao das jovens ao setor demonstram a urgéncia de estratégias
gue incentivem o empreendedorismo juvenil feminino, com foco em capacitagao,
acesso a crédito e fomento a inovacao.

A andlise da posicdo no domicilio e da ocupacéo reforca o papel central que
muitas mulheres vém assumindo como provedoras principais em seus lares. O
aumento das mulheres chefes de domicilio indica transformacgdes na dinamica familiar
e nos papéis de género, mas também exige atencdo quanto a sobrecarga de
responsabilidades que esse acumulo pode gerar. Tais dados revelam que, para
muitas empreendedoras, a renda obtida com o trabalho autbnomo é a principal ou
Unica fonte de sustento familiar, 0 que aumenta a pressao sobre essas mulheres e
evidencia a necessidade de maior protecao social.

A desigualdade de renda entre os sexos, verificada mesmo entre
empreendedores autbnomos, reafirma a persisténcia de assimetrias estruturais no
mercado de trabalho. A diferenca salarial, ainda que justificada por diferentes cargas
horérias, néo elimina a lacuna de oportunidades nem o descompasso entre esforco e
remuneracdo. Essa realidade exige politicas publicas de valorizagdo do trabalho
feminino, com foco na reducéo das desigualdades salariais, estimulo a formalizacao
e apoio ao crescimento dos microempreendimentos liderados por mulheres.

O estudo n&o apresentou restricdes significativas que pudessem comprometer

a validade ou a abrangéncia de seus resultados. A disponibilidade de fontes
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secundarias confiaveis, como relatorios do SEBRAE e dados da Receita Federal,
aliada a andlise estatistica robusta, permitiu uma abordagem sem desafios notaveis
guanto ao acesso a informagdes ou recursos.

Como sugestao, a realizagdo de pesquisas longitudinais que acompanhem o
trajeto de microempreendedoras cearenses ao longo de periodos mais extensos,
incorporando variaveis como o impacto de politicas publicas e o papel da inovacéao
tecnologica na superacdo de obstaculos. Ademais, estudos comparativos entre
estados nordestinos poderiam enriquecer a compreensao das desigualdades
regionais, assim como investiga¢cdes qualitativas.

Diante dos dados encontrados, conclui-se que o empreendedorismo feminino
no Ceard representa uma importante via de geracdo de renda e de autonomia
econdmica para as mulheres, especialmente diante da precariedade do mercado
formal. No entanto, sua consolidacdo depende de um conjunto articulado de acdes
publicas e privadas que promovam incluséo, capacitacéo, acesso a crédito e equidade
de condi¢cdes. O fortalecimento das microempreendedoras ndo € apenas uma
demanda econdmica, mas também uma estratégia de justica social que contribui
diretamente para o desenvolvimento local e para a reducédo das desigualdades de

género.
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