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RESUMO

Este artigo analisa a educacdo tecnoldgica transversal como principio curricular e eixo
estruturante da formacdo inicial e continuada de professores da educacdo basica brasileira,
discutindo suas implicacdes para o desenvolvimento de competéncias digitais docentes e para a
integracdo critica das tecnologias ao curriculo escolar. Parte-se do pressuposto de que a
incorporacdo das tecnologias digitais na educacdo néo se efetiva pela simples disponibilizacédo de
infraestrutura ou pela oferta de disciplinas isoladas de informatica, mas requer a articulacéo
intencional entre conhecimentos pedagdgicos, curriculares, tecnoldgicos, éticos e sociopoliticos.
A pesquisa caracteriza-se como estudo qualitativo, com apoio quantitativo, fundamentado em
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revisao bibliografica, analise documental dos principais marcos nacionais e analise descritiva de
dados secundarios da pesquisa TIC Educacdo 2024. O corpus reune seis estudos cientificos, seis
documentos nacionais de politica e regulagdo, dois documentos técnicos da UNESCO e o
relatorio TIC Educacdo 2024. Os resultados evidenciam avangos na institucionalizacdo da
educacao digital no Brasil, mas também persistentes desigualdades territoriais e administrativas
na formacdo docente. Em 2024, 54% dos professores participaram de acdes de formacao
continuada sobre tecnologias digitais; esse percentual foi de 43% na rede municipal, 62% na
estadual e 58% na particular. Verificaram-se ainda diferencas de 28 pontos percentuais entre as
regides Sul e Norte e de 18 pontos entre escolas urbanas e rurais. Como contribuicdo, o estudo
sistematiza evidéncias e prop0e eixos orientadores para programas de formacédo docente voltados
a transversalidade tecnoldgica, articulando curriculo, infraestrutura, inclusdo, cidadania digital,
protecdo de dados e uso critico da inteligéncia artificial. Conclui-se que a efetividade da educacéo
tecnoldgica transversal depende de politicas publicas continuas, colaborativas e contextualizadas,
capazes de integrar tecnologia, pratica pedagogica e desenvolvimento profissional docente.

Palavras-chave: Educacdo Tecnologica, Transversalidade Curricular, Formacdo Docente,
Competéncias Digitais, Educagdo Bésica.

ABSTRACT

This article analyzes transversal technological education as a curricular principle and a structuring
axis of initial and continuing teacher education in Brazilian basic education, discussing its
implications for the development of teachers’ digital competences and for the critical integration
of technologies into the school curriculum. It assumes that the incorporation of digital
technologies into education is not achieved merely by providing infrastructure or offering isolated
computer classes; rather, it requires the intentional articulation of pedagogical, curricular,
technological, ethical, and sociopolitical knowledge. The study adopts a qualitative approach
supported by quantitative evidence and is based on a literature review, documentary analysis of
the main national frameworks, and descriptive analysis of secondary data from the 2024 ICT in
Education survey. The corpus comprises six scientific studies, six Brazilian policy and regulatory
documents, two UNESCO technical documents, and the 2024 ICT in Education report. The
results indicate progress in the institutionalization of digital education in Brazil, but also
persistent territorial and administrative inequalities in teacher development. In 2024, 54% of
teachers participated in continuing education activities on digital technologies; the proportion
was 43% in municipal schools, 62% in state schools, and 58% in private schools. Gaps of 28
percentage points between the South and North regions and 18 points between urban and rural
schools were also identified. As its main contribution, the study systematizes evidence and
proposes guiding axes for teacher education programs focused on technological transversality,
integrating curriculum, infrastructure, inclusion, digital citizenship, data protection, and the
critical use of artificial intelligence. It concludes that effective transversal technological education
depends on continuous, collaborative, and context-sensitive public policies capable of integrating
technology, pedagogical practice, and teachers’ professional development.

Keywords: Technological Education. Curricular Transversality. Teacher Education. Digital
Competences. Basic Education.

Revista DCS. 2026, v. 23, n. 94, p. 01-33. 2
ISSN: 2224-4131



Educacdo tecnoldgica transversal na formacéo docente: evidéncias, politicas e competéncias para a integracdo
critica das tecnologias digitais

RESUMEN

Este articulo analiza la educacién tecnoldgica transversal como principio curricular y eje
estructurante de la formacion inicial y continua del profesorado de la educacion basica brasilefia,
y aborda sus implicaciones para el desarrollo de las competencias digitales del profesorado y para
la integracion critica de las tecnologias en el curriculo escolar. Se parte del supuesto de que la
incorporacion de las tecnologias digitales en la educacion no se lleva a cabo simplemente
mediante la puesta a disposicion de infraestructuras o la oferta de asignaturas aisladas de
informatica, sino que requiere una articulacion intencional entre conocimientos pedagogicos,
curriculares, tecnoldgicos, éticos y sociopoliticos. La investigacion se caracteriza por ser un
estudio cualitativo, con respaldo cuantitativo, basado en una revision bibliogréfica, un analisis
documental de los principales marcos nacionales y un analisis descriptivo de datos secundarios
de la investigacion «TIC Educacion 2024». El corpus reune seis estudios cientificos, seis
documentos nacionales de politica y regulacion, dos documentos técnicos de la UNESCO vy el
informe «TIC Educacién 2024». Los resultados ponen de manifiesto avances en la
institucionalizacion de la educacién digital en Brasil, pero también desigualdades territoriales y
administrativas persistentes en la formacion del profesorado. En 2024, el 54 % de los docentes
participo en actividades de formacién continua sobre tecnologias digitales; este porcentaje fue
del 43 % en la red municipal, del 62 % en la estatal y del 58 % en la privada. Ademas, se
observaron diferencias de 28 puntos porcentuales entre las regiones Sur y Norte, y de 18 puntos
entre los centros escolares urbanos y rurales. Como aportacion, el estudio sistematiza las pruebas
y propone ejes orientadores para los programas de formacion del profesorado centrados en la
transversalidad tecnoldgica, articulando el plan de estudios, la infraestructura, la inclusién, la
ciudadania digital, la proteccion de datos y el uso critico de la inteligencia artificial. Se concluye
que la eficacia de la educacién tecnolégica transversal depende de politicas publicas continuas,
colaborativas y contextualizadas, capaces de integrar la tecnologia, la practica pedagogica y el
desarrollo profesional del profesorado.

Palabras clave: Educacién Tecnoldgica. Transversalidad Curricular. Formaciéon Del
Profesorado. Competencias Digitales. Educacion Bésica.

@ Crmmrra Fsta obra esta bajo una Licencia CreativeCommons Atribucion- NoComercial 4.0 Internacional

INTRODUCAO

A digitalizacdo das praticas sociais, dos servicos publicos, do trabalho, da comunicacéao e
da producdo cultural alterou as condi¢Ges nas quais a escola realiza sua fungdo formativa.
Criancas, adolescentes e adultos convivem com plataformas, sistemas algoritmicos, redes sociais,
dispositivos maveis, inteligéncia artificial e formas de producéo colaborativa de conhecimento.
Essa presenca, entretanto, ndo significa dominio critico, seguranca, autoria ou compreensao das

infraestruturas que organizam a vida digital. A escola brasileira é, portanto, convocada a superar
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duas respostas insuficientes: a rejeicdo indiscriminada das tecnologias e a adesdo instrumental
baseada na ideia de que qualquer recurso digital, por si s, produz inovacdo pedagdgica. Entre
esses extremos, emerge a necessidade de uma integracdo curricular critica, contextualizada e
pedagogicamente fundamentada das tecnologias digitais.

A educacdo tecnoldgica transversal é compreendida neste estudo como um processo de
formacdo que atravessa areas do conhecimento, componentes curriculares, projetos, praticas de
gestdo e relaces escolares, articulando uso, compreensdo, criacdo e problematizacdo das
tecnologias. Ela ndo se confunde com treinamento operacional, com a simples substituicdo de
materiais impressos por plataformas ou com a concentra¢do do tema em uma disciplina isolada.
O caréter transversal indica que as dimensdes tecnologicas devem participar do planejamento
curricular de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias, Histdria, Geografia, Artes, Educacao
Fisica e demais componentes, preservando as especificidades epistemoldgicas de cada area e
criando situacdes de integragéo interdisciplinar.

A Base Nacional Comum Curricular reconheceu a cultura digital como competéncia geral
e orientou o uso critico, significativo, reflexivo e ético das tecnologias nas diferentes praticas
sociais (Brasil, 2018). Posteriormente, a Resolugdo CNE/CEB n° 1/2022 instituiu normas sobre
Computacdo na Educacdo Béasica como complemento a BNCC, organizando aprendizagens
relacionadas ao pensamento computacional, ao mundo digital e a cultura digital (Brasil, 2022). A
Politica Nacional de Educacdo Digital, instituida pela Lei n° 14.533/2023, ampliou esse
movimento ao estabelecer eixos de inclusdo digital, educacdo digital escolar, capacitacdo e
especializacdo digital e pesquisa e desenvolvimento em tecnologias da informacdo e
comunicacéo (Brasil, 2023).

O avanco normativo tornou mais explicita a responsabilidade das redes de ensino e das
instituicbes formadoras. As Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo inicial dos
profissionais do magistério, aprovadas em 2024, reforcam a necessidade de articulacdo entre
fundamentos, conhecimentos especificos, praticas pedagogicas e demandas contemporaneas da
educacao escolar (Brasil, 2024a). No mesmo periodo, o Ministério da Educacdo publicou o
Referencial de Saberes Digitais Docentes, estruturado para apoiar o desenvolvimento profissional
e a integragdo intencional das tecnologias a pratica pedagogica (Brasil, 2024b). Em 2025, as
Diretrizes Operacionais Nacionais sobre dispositivos digitais e educacdo digital e midiatica
determinaram que a integragdo curricular pode ocorrer transversalmente ou por componente

especifico, conforme decisdo dos sistemas, sem eliminar a obrigacdo de abordagem pedagdgica
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planejada (Brasil, 2025).

A existéncia de documentos, contudo, ndo assegura implementacdo. A pesquisa TIC
Educacdo 2024 mostra que 96% das escolas brasileiras possuiam acesso a Internet e que a
conex&o estava presente em 88% das salas de aula das escolas conectadas. Ao mesmo tempo,
apenas 54% dos professores declararam participagcéo recente em formacgdo continuada sobre
tecnologias digitais, com diferencas importantes entre regides, redes e areas urbanas e rurais
(Nic.br, 2025). O contraste entre expanséo de conectividade e formacao docente parcial evidencia
que a agenda tecnoldgica precisa ser tratada como politica pedagogica, e ndo apenas como politica
de infraestrutura.

Embora os avancos normativos e o crescimento da producgéo cientifica sobre educacgédo
digital sejam evidentes, ainda sdo escassos estudos que articulem, em uma mesma analise, 0S
marcos regulatorios brasileiros, as evidéncias empiricas mais recentes sobre formacao docente e
uma proposta integradora de competéncias capazes de orientar politicas publicas e curriculos de
formacdo. Essa lacuna limita a compreensdo das condi¢cBes necessarias para consolidar uma
educacdo tecnologica efetivamente transversal na Educacédo Basica.

A problematica central deste artigo pode ser formulada da seguinte maneira: de que modo
a educacdo tecnoldgica pode ser integrada transversalmente ao curriculo da educacdo basica e
quais condi¢des formativas sdo necessarias para que os professores realizem essa integracao de
forma critica, ética, inclusiva e pedagogicamente consistente? Responder a essa questdo exige
compreender a competéncia digital docente como um construto multidimensional, que envolve
dominio de ferramentas, curadoria de informagGes, desenho de experiéncias de aprendizagem,
avaliacdo, producdo de contetdos, inclusdo, comunicacdo, protecdo de dados, compreensao
algoritmica e reflexdo sobre condicdes de trabalho e dependéncia de plataformas (Perin; Freitas;
Coelho, 2023; Silva; Minuzi, 2025).

A relevancia do estudo decorre de trés razdes. A primeira é curricular: a educacdo digital
deixou de ser tema periférico e passou a integrar obrigagdes educacionais nacionais. A segunda
é profissional: professores necessitam de tempo, apoio, infraestrutura e oportunidades formativas
coerentes com seus contextos de atuacao. A terceira € democratica: a apropriacdo tecnoldgica
influencia acesso a informacdo, participacdo social, protecdo de criancas e adolescentes,
enfrentamento a desinformacdo e capacidade de compreender sistemas automatizados. Desse
modo, formar professores para a transversalidade tecnoldgica significa fortalecer a funcéo publica

da escola e ampliar a autonomia pedagogica diante de solugbes comerciais e prescrigoes
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tecnicistas.

Nesse contexto, este artigo contribui ao integrar evidéncias provenientes da literatura
cientifica, dos marcos normativos nacionais e dos indicadores da TIC Educacgéo 2024, propondo
uma matriz analitica de eixos formativos para subsidiar politicas publicas e programas de

formacado inicial e continuada de professores voltados a integracdo critica das tecnologias digitais.

OBJETIVOS

Objetivo Geral

Analisar os fundamentos, as politicas, os desafios e as possibilidades da educacdo
tecnoldgica transversal na formacdo inicial e continuada de professores da educagdo béasica
brasileira, articulando evidéncias provenientes da literatura cientifica, dos marcos normativos
nacionais e dos indicadores da pesquisa TIC Educacédo 2024, de modo a subsidiar a proposi¢ao
de uma matriz analitica de eixos formativos para a integracao critica das tecnologias digitais na

formacéo docente.

Objetivos Especificos

a) discutir o conceito de educacdo tecnologica transversal e sua relagdo com curriculo,
interdisciplinaridade e a cultura digital;

b) examinar os principais marcos normativos brasileiros que vinculam educacdo digital,
computacdo e formacdo docente, identificando suas implicagbes para a organizacio
curricular e para o desenvolvimento profissional docente;

c) identificar as dimensdes constitutivas das competéncias digitais docentes, evidenciando
sua natureza pedagogica, tecnoldgica, ética e sociopolitica, em contraposi¢cdo a
abordagens exclusivamente instrumentais;

d) analisar indicadores da TIC Educacdo 2024 sobre formacdo continuada, desigualdades
regionais e administrativas, bem como o0s principais temas abordados nas acoes
formativas;

e) integrar as evidéncias provenientes da literatura, da analise documental e dos dados da

TIC Educacdo 2024 para sistematizar principios e propor uma matriz analitica de eixos
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formativos capaz de subsidiar programas de formacao inicial e continuada de professores

orientados a integracao critica, ética, inclusiva e contextualizada das tecnologias digitais.

METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como estudo de abordagem predominantemente qualitativa,
com apoio quantitativo, de natureza bibliografica e documental. A opcdo por uma estratégia
integrada decorre da propria questdo investigada: compreender a educacdo tecnoldgica
transversal requer interpretar conceitos, politicas e resultados de pesquisas, a0 mesmo tempo em
que se observam indicadores capazes de dimensionar desigualdades e tendéncias na formacao
docente.

O levantamento bibliogréfico foi realizado em julho e agosto de 2026, com buscas em
SciELO, portais de periddicos académicos e repositorios institucionais. Foram utilizados, em
combinagdes, os descritores “educacdo tecnologica”, “educacao digital”, “competéncia digital
docente”, “formacao de professores”, “transversalidade curricular”, “tecnologias digitais” e
“educacao basica”. Adotaram-se como critérios de inclusdo: relagéo direta com formagéo docente
e integracdo curricular das tecnologias; publicacdo prioritaria entre 2022 e 2025; disponibilidade
de texto integral ou metadados verificaveis; e pertinéncia ao contexto brasileiro ou a referenciais
internacionais com aplicacdo reconhecida na educacdo. Como excecdo temporal, incluiu-se o
modelo TPACK de Mishra e Koehler (2006), por sua relevancia fundacional para a articulagao
entre conhecimento tecnoldgico, pedagdgico e do contetido. Apds a aplicacdo dos critérios, seis
artigos cientificos compuseram o nucleo bibliografico, complementados por seis documentos
nacionais de politica e regulacdo, dois documentos técnicos da UNESCO e o relatério TIC
Educacédo 2024.

A andlise documental abrangeu a Base Nacional Comum Curricular; a Resolugédo
CNE/CEB n° 1/2022; a Lei n°® 14.533/2023; a Resolugdo CNE/CP n° 4/2024; o Referencial de
Saberes Digitais Docentes; e a Resolugdo CNE/CEB n° 2/2025. Esses documentos foram
examinados segundo quatro categorias: concepcdo de tecnologia; forma de integracdo ao
curriculo; responsabilidades atribuidas aos professores e sistemas de ensino; e implica¢des para
formacao inicial e continuada.

A etapa quantitativa utilizou dados secundarios publicos da pesquisa TIC Educagéo 2024,

publicada pelo Comité Gestor da Internet no Brasil em 2025. A edi¢&o realizou 10.756 entrevistas
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em escolas publicas e particulares de Ensino Fundamental e Médio, incluindo 1.462 professores,
7.476 estudantes, 864 coordenadores pedagdgicos e 954 gestores escolares (NIC.br, 2025). Foram
selecionados indicadores referentes a participacao de professores em formacgéo continuada sobre
tecnologias digitais, recortes regionais, localizagdo urbana e rural, dependéncia administrativa e
temas das formagdes. O tratamento foi descritivo, com calculo de diferencas em pontos
percentuais e comparacgdo da série 2021, 2022 e 2024 quando disponivel.

A analise qualitativa foi conduzida por sintese tematica. Inicialmente, realizou-se a leitura
integral dos documentos e estudos selecionados, seguida da codificagdo dos contetdos segundo
categorias previamente definidas a partir dos objetivos da pesquisa e refinadas durante a analise.
Posteriormente, os achados foram organizados por convergéncia tematica, permitindo identificar
padrdes, aproximacdes e lacunas entre literatura, documentos normativos e evidéncias empiricas.
Os achados foram agrupados em seis nucleos interpretativos: institucionalizacdo normativa;
concepcao multidimensional de competéncia digital; transversalidade curricular; desigualdades
de acesso e formacdo; criticidade diante de plataformas e inteligéncia artificial; e desenho de
politicas formativas. A triangulacdo entre legislacdo, literatura e dados estatisticos permitiu
confrontar prescricdes normativas com condi¢cfes concretas de implementacgéo, fortalecendo a
consisténcia interpretativa dos resultados e ampliando a validade das inferéncias produzidas.

Por utilizar documentos publicos e dados secundarios agregados, sem identificacdo
individual e sem interacdo com participantes, a pesquisa ndo demandou submissdo a comité de
ética. Ainda assim, foram observados principios de integridade académica, rastreabilidade das
fontes e distingdo entre dados originais das pesquisas consultadas e interpretacdes desenvolvidas

neste artigo.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Educacéo Tecnoldgica, Transversalidade e Curriculo

O termo educacdo tecnologica pode assumir sentidos distintos. Em alguns contextos,
refere-se a educacéo profissional e tecnologica; em outros, designa processos formativos voltados
a compreensao e ao uso de tecnologias. Neste artigo, a expressdo € empregada em sentido amplo
e curricular: trata-se da formacéo para interpretar, utilizar, criar, avaliar e transformar tecnologias

em praticas sociais e educacionais. Essa perspectiva inclui tecnologias digitais, mas nédo se reduz
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a elas, pois considera também relagdes entre ciéncia, técnica, cultura, trabalho, poder e sociedade.
Essa concepcdo desloca o foco da tecnologia como mero recurso didatico para compreendé-la
como elemento constitutivo dos processos de producdo, circulacdo e validacdo do conhecimento,
reforcando seu papel na formag&o critica dos sujeitos em uma sociedade digital.

A transversalidade desloca a tecnologia da condi¢do de contetdo periférico para a de
dimensdo que atravessa o curriculo. 1sso ndo significa tratar o mesmo tema superficialmente em
todas as disciplinas. Significa identificar como cada area produz conhecimentos, dados,
linguagens, representacbes e problemas que podem ser mediados e problematizados
tecnologicamente. Em Lingua Portuguesa, por exemplo, podem ser investigadas autoria digital,
géneros multimodais, desinformacdo e mecanismos de recomendacdo. Em Matematica, podem
ser trabalhadas modelagem, visualizacdo de dados, ldgica e pensamento computacional. Em
Ciéncias, simulac@es, coleta de dados, sensores e analise critica de evidéncias. Em Historia e
Geografia, cartografia digital, memoria, arquivos, geopolitica das redes e desigualdades de
conectividade. Nessa perspectiva, as tecnologias digitais deixam de ser compreendidas apenas
como instrumentos de apoio ao ensino e passam a integrar 0s proprios processos de construcao
do conhecimento, favorecendo abordagens investigativas, colaborativas e contextualizadas.

Essa compreensdo aproxima transversalidade e interdisciplinaridade, mas ndo as torna
equivalentes. A transversalidade organiza a presenca didatico-pedagdgica de temas e
competéncias em diferentes componentes; a interdisciplinaridade promove didlogo entre
métodos, conceitos e problemas de areas diversas. Uma proposta tecnoldgica transversal pode
ocorrer dentro de uma disciplina, desde que conectada a competéncias gerais e sociais; torna-se
interdisciplinar quando integra explicitamente conhecimentos e procedimentos de mais de uma
area em torno de problemas comuns. Assim, a transversalidade constitui um principio
organizador do curriculo, enquanto a interdisciplinaridade representa uma estratégia de
articulagdo entre campos do conhecimento, sendo ambas complementares para a efetivacdo de
uma educacao digital critica.

A Resolugdo CNE/CEB n° 2/2025 reconhece essa pluralidade ao admitir a educagéo
digital e midiatica de forma transversal ou como componente especifico (BRASIL, 2025). A
decisdo curricular, porém, deve evitar dois riscos. O primeiro é a diluicdo, quando todos séo
formalmente responsaveis e ninguém planeja objetivos, progressdes e avaliages. O segundo é o
isolamento, quando uma disciplina de tecnologia assume sozinha temas que afetam todas as

praticas escolares. A solugcdo mais consistente combina um nucleo especifico de aprendizagens
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tecnoldgicas com integracédo transversal nos componentes e projetos. Essa perspectiva aproxima-
se de concepcdes curriculares contemporaneas que compreendem a tecnologia como dimensao
estruturante da aprendizagem e da participagdo social, exigindo planejamento intencional,
progressdo de competéncias e articulacdo entre conhecimentos especificos e competéncias gerais
previstas na Base Nacional Comum Curricular.

A transversalidade também pressupfe progressdo. Na Educacdo Infantil e nos anos
iniciais, experiéncias podem enfatizar linguagem, autoria, seguranca, criatividade, sequéncias,
reconhecimento de padrdes e relagdes entre tecnologias e cotidiano. Nos anos finais, podem
avangar para pesquisa, produgdo multimidia, dados, programagcao, participacdo em redes, direitos
digitais e analise de algoritmos. No Ensino Médio, devem incluir investigacdo, resolucédo de
problemas complexos, ética da inteligéncia artificial, trabalho, ciéncia de dados, automacéo e
projetos de intervencao social. Sem progressao, o curriculo tende a repetir orientacdes genéricas
sobre “uso responsavel”, sem aprofundamento conceitual. Desse modo, a progressdo curricular
torna-se condi¢do essencial para que os estudantes desenvolvam competéncias digitais de forma
continua e articulada as demandas académicas, profissionais e cidadds da sociedade

contemporanea.

Competéncia Digital Docente e Integracdo entre Tecnologia, Pedagogia e Contetdo

A formacao docente é o elemento mediador entre politica curricular e pratica pedagogica.
N&o basta que professores saibam operar ferramentas; é necessario que compreendam quando,
por que, para quem e em quais condigfes uma tecnologia contribui para a aprendizagem. O
modelo TPACK, desenvolvido por Mishra e Koehler (2006), tornou-se referéncia por propor que
a integracdo tecnolOgica exige articulacdo entre conhecimento do contetdo, conhecimento
pedagdgico e conhecimento tecnoldgico. O valor do modelo esta em rejeitar formacdes genéricas
e desconectadas da area de atuagdo: uma mesma ferramenta assume fungdes distintas conforme
objetivos, contetidos, estudantes e estratégias didaticas. Essa perspectiva representou um avango
em relacdo as abordagens centradas exclusivamente na dimensdo técnica da tecnologia, ao
reconhecer que seu potencial educativo depende da articulagdo entre diferentes formas de
conhecimento mobilizadas pelo professor durante o planejamento e a conducdo do processo de
ensino e aprendizagem.

No contexto contemporaneo, entretanto, essa articulagdo precisa ser ampliada. Perin,
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Freitas e Coelho (2023), ao revisarem 120 estudos, identificam categorias que incluem manuseio
de ferramentas, informacdo e comunicacdo, competéncias pedagdgicas, autodesenvolvimento e
questdes socioculturais. Silva e Minuzi (2025) reforcam que competéncia digital docente é mais
complexa do que proficiéncia técnica, pois requer compatibilidade pedagdgica, criatividade,
reflexdo e consciéncia social. Assim, o professor digitalmente competente ndo é aquele que utiliza
0 maior nimero de aplicativos, mas o que seleciona, adapta, rejeita ou combina recursos com
intencionalidade e responsabilidade. Nessa perspectiva, observa-se uma evolugédo conceitual da
competéncia digital docente, que deixa de ser compreendida como dominio operacional de
tecnologias para constituir uma competéncia profissional complexa, articulando conhecimentos,
habilidades, atitudes e valores necessarios a tomada de decisdes pedagdgicas criticas, éticas e
contextualizadas.

Embora o TPACK permaneca como uma das principais referéncias para compreender a
integracdo entre tecnologia, pedagogia e conteudo, as transformacdes recentes da cultura digital
evidenciam a necessidade de ampliar esse modelo para incorporar dimensdes relacionadas a
cidadania digital, a inteligéncia artificial, a protecdo de dados, a inclusdo, a ética e a justica social.
Dessa forma, a competéncia digital docente passa a envolver ndo apenas a capacidade de integrar
tecnologias ao ensino, mas também de compreender criticamente seus impactos educacionais,
culturais e sociais.

O Referencial de Saberes Digitais Docentes brasileiro organiza o desenvolvimento
profissional em dimensdes relacionadas ao ensino e a aprendizagem, a cidadania digital e ao
desenvolvimento profissional (BRASIL, 2024b). Essa estrutura oferece base adequada para
politicas transversais porque integra planejamento, curadoria, producgéo, avaliagéo, inclusdo, uso
critico, seguranca, colaboracdo e gestdo. A nocdo de saberes, nesse caso, evita reduzir a formacéo
a listas de habilidades técnicas e permite reconhecer conhecimentos construidos na experiéncia,
na reflexdo e na colaboracdo entre pares. Essa abordagem aproxima-se das discussdes
internacionais que compreendem o desenvolvimento profissional docente como processo
continuo, situado e colaborativo, superando modelos de capacitacdo centrados apenas na
aprendizagem de ferramentas digitais.

A competéncia digital também € situada. Professores trabalham em escolas com
conectividade, equipamentos, suporte técnico, culturas organizacionais e perfis estudantis
distintos. Formacdes padronizadas que ignoram essas condiges tendem a produzir baixa

transferéncia para a pratica. O desenvolvimento profissional precisa partir de problemas reais:
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como avaliar aprendizagens em atividades digitais; como trabalhar quando ha poucos
dispositivos; como garantir acessibilidade; como orientar pesquisa e autoria; como utilizar
inteligéncia artificial sem substituir o pensamento do estudante; como proteger dados e evitar
exposicdo indevida. Consequentemente, a efetividade da formacdo docente depende de sua
capacidade de dialogar com os contextos reais de atuagéo, reconhecendo as diferentes condic¢oes
institucionais, territoriais e socioculturais que influenciam a integracdo das tecnologias ao
curriculo.

A pesquisa de Silva e Ramos (2024), realizada com 252 egressos de licenciaturas a
distancia, encontrou relacdo entre a influéncia percebida da formacdo inicial, a integracdo de
tecnologias nas praticas e as dimensdes pedagogica, cidada e profissional das competéncias
digitais. As autoras defendem transversalizacao das competéncias nos curriculos de formacao,
com vivéncias praticas, reflexdo, autonomia, compromisso institucional e integracdo entre
componentes. O achado é relevante porque indica que o contato frequente com tecnologias
durante a licenciatura s6 se torna formativo quando acompanhado de intencionalidade curricular
e reflexdo sobre a docéncia. Esse resultado reforca a compreensao de que a competéncia digital
docente ndo € desenvolvida por meio de disciplinas isoladas, mas pela integracdo sistematica
entre teoria, pratica, pesquisa e reflexdo critica ao longo de todo o percurso formativo.

A formacao inicial precisa, portanto, evitar o modelo de disciplina Gnica e periférica. Uma
disciplina de tecnologias educacionais pode oferecer fundamentos, mas ndo substitui experiéncias
distribuidas em didatica, metodologias especificas, avaliacdo, estagio, pesquisa e praticas como
componente curricular. O licenciando deve planejar, aplicar, observar e avaliar intervencdes
tecnoldgicas em situagOes auténticas, analisando aprendizagem, inclusdo, ética, carga de trabalho
e limites dos recursos utilizados. Sob essa perspectiva, a transversalidade da formacéo
tecnologica representa ndo apenas uma reorganizacgdo curricular, mas uma mudanca na propria
concepcao de desenvolvimento profissional docente, deslocando o foco da aprendizagem de
ferramentas para a construcdo de competéncias capazes de sustentar praticas pedagdgicas

inovadoras, criticas e socialmente comprometidas.

Politicas Brasileiras e Institucionalizagdo da Educacao Digital

A trajetoria normativa brasileira recente revela progressiva passagem de recomendacdes

gerais para obrigacGes mais especificas. A BNCC inseriu a cultura digital entre as competéncias
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gerais e distribuiu habilidades relacionadas ao uso e a producdo de tecnologias em diferentes
areas (Brasil, 2018). Em 2022, a Computacdo foi formalizada como complemento a Base,
ampliando o foco para pensamento computacional, compreensdo do mundo digital e cultura
digital (Brasil, 2022). A Lei n® 14.533/2023 consolidou a educagao digital como politica nacional
e alterou a Lei de Diretrizes e Bases para incluir a educacdo digital entre deveres do Estado
(Brasil, 2023). Em conjunto, esses instrumentos normativos evidenciam uma mudanca de
paradigma na politica educacional brasileira, na qual a educacao digital deixa de ocupar uma
posicdo complementar e passa a constituir dimensao estruturante da formacgédo escolar e do
desenvolvimento das competéncias necessarias a cidadania contemporanea.

No campo da formacdo, a Resolugdo CNE/CP n° 4/2024 estabelece diretrizes para
licenciaturas, formacdo pedagdgica e segunda licenciatura, reforcando a necessidade de
integracdo entre conhecimento profissional, pratica e realidade da educacdo basica (BRASIL,
2024a). Embora a norma ndo reduza a formacdo contemporanea a dimensdo digital, ela cria
condi¢Bes para que as instituicBes incorporem saberes tecnoldgicos de maneira articulada ao
curriculo. O Referencial de Saberes Digitais Docentes, publicado no mesmo ano, torna essa
expectativa mais operacional ao definir dimensdes e competéncias que podem orientar
diagndstico e planos de desenvolvimento (Brasil, 2024b). Ao estabelecer referenciais especificos
para o desenvolvimento profissional docente, essas normativas deslocam o foco da simples
incorporacdo de tecnologias para a construcdo de competéncias que permitam sua utilizacdo
critica, ética, inclusiva e pedagogicamente fundamentada.

Em 2025, as diretrizes nacionais sobre dispositivos digitais articularam regulacdo do uso
de celulares, educacdo digital e educacdo midiatica, deslocando o debate da proibicdo simples
para a responsabilidade pedagdgica. A norma reconhece que limitar determinados usos nao
elimina a necessidade de educar para ambientes digitais, promover criticidade, proteger direitos
e integrar objetivos curriculares (Brasil, 2025). Esse ponto é central: a escola ndo pode responder
aos riscos digitais apenas restringindo acesso, pois precisa formar estudantes para lidar com
informac0es, plataformas, dados, publicidade, algoritmos, inteligéncia artificial, violéncia on-line
e participacdo publica. Essa mudanca representa um avanco conceitual importante, pois
reconhece que a educacdo digital deve ser compreendida como objeto de aprendizagem e nédo
apenas como suporte ao ensino. Consequentemente, desloca a discussdo das tecnologias do
campo da infraestrutura para 0 campo da politica curricular e da formacg&o docente.

O quadro normativo apresenta coeréncia em trés aspectos: a tecnologia é simultaneamente
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recurso e objeto de conhecimento; a integracdo curricular pode assumir diferentes arranjos; e a
formacédo docente é condicdo de implementacdo. Todavia, permanecem desafios federativos.
Municipios concentram grande parte das matriculas da Educacdo Infantil e do Ensino
Fundamental, mas frequentemente dispdem de menor capacidade técnica, equipes reduzidas e
maior rotatividade de programas. Sem cooperagéo entre Unido, estados, municipios e instituicdes
formadoras, as normas podem ampliar desigualdades ao exigir resultados semelhantes de redes
com condig¢des muito distintas. Essa assimetria evidencia que a efetividade das politicas nacionais
depende ndo apenas da existéncia de diretrizes curriculares, mas também da capacidade
institucional das redes de ensino para transformé-las em programas permanentes de formacéo
docente, infraestrutura tecnoldgica, suporte pedagdgico e mecanismos continuos de
acompanhamento e avaliacdo. Em outras palavras, 0 avan¢o normativo, embora necessario, nao
é suficiente para assegurar a institucionalizacdo da educacdo tecnolégica transversal, exigindo

politicas publicas sustentaveis e cooperacdo entre os diferentes entes federativos.

Tabela 1 — Evolugdo dos principais marcos normativos da educacao tecnoldgica transversal e suas implicacdes para
a formacdo docente no Brasil

Ano Documento Contribuicéo curricular Implicacéo formativa
Base Nacional Comum Cultura digital como competéncia Formacéo para uso critico,
2018 Curricular geral e presenca de habilidades | significativo, reflexivo e ético das
em diferentes areas. tecnologias.
Computacdo como complemento x .
Resolucdo CNE/CEB n° a BNCC: pensamento Preparagdo de dgcentes_e €quipes
2022 1 computacional. mundo digital e para progresséo curricular e
P C g préticas de computacao.
cultura digital.
Institui a educac&o digital escolar Responsabiliza politicas de
- B - : ~ o
2023 Lei n°® 14.533 — PNED e articula mclusao_, capacitacdo e formacio e especializacio digital,
pesquisa.
o x Integra conhecimentos
x Atualiza diretrizes da formacéo 2L -
o
2024 | Resolucdo CNE/CP n° 4 inicial do magistério. profissionais, pratlcgs e
demandas contemporaneas.
Referencial de Saberes Organiza dimensoes e Apoia diagndstico, planejamento
2024 Diaitais Docentes competéncias para uso formativo e desenvolvimento
9 pedagbgico e cidadania digital. profissional.
Prevé educacdo digital e Exige formagdo para uso
Resolugdo CNE/CEB n° A ¢ g pedagdgico, seguro, critico e
2025 miditica transversal ou em ? . -
2 e responsavel de dispositivos e
componente especifico. - SR
ambientes digitais.

Fonte: elaboracdo do autor com base em Brasil (2018, 2022, 2023, 20244, 2024b, 2025).
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Avanco Normativo e Lacuna de Implementacéao

A anélise documental indica que o Brasil construiu, entre 2018 e 2025, um conjunto
normativo suficientemente robusto para justificar a presenca curricular da educacao tecnoldgica.
Ha convergéncia entre cultura digital, computacdo, educacdo midiatica, cidadania digital e
formagdo docente. O problema atual ndo é a inexisténcia de diretrizes, mas a transformacéo
dessas diretrizes em curriculos, materiais, tempos formativos, apoio pedagdgico e praticas
avaliativas. Esse resultado evidencia um descompasso entre a producdo normativa e sua
capacidade de induzir mudancas efetivas nas praticas educacionais. Embora o arcabouco legal
brasileiro tenha evoluido significativamente nos Gltimos anos, sua implementacdo permanece
condicionada a existéncia de politicas estruturantes de formagdo docente, infraestrutura
tecnoldgica e acompanhamento pedagogico, indicando que a institucionalizacdo da educacéo
digital depende tanto da qualidade das normas quanto da capacidade dos sistemas educacionais
de operacionaliza-las.

Essa passagem da norma a implementacdo exige planejamento sistémico. Quando a
tecnologia é introduzida por projetos temporarios, contratos de plataformas ou distribuicéo
pontual de equipamentos, o professor recebe uma inovacdo ja definida e precisa adaptar sua
pratica as pressas. Uma politica transversal inverte essa légica: parte dos objetivos educacionais,
define aprendizagens tecnoldgicas, identifica condi¢cdes necessarias, forma equipes, seleciona
recursos e acompanha resultados. A tecnologia deixa de comandar o curriculo e passa a ser
subordinada a finalidades pedagdgicas e democraticas. Essa inversdo representa uma mudanca
paradigmatica na compreensdo da inovacdo educacional, deslocando o foco da adocdo de
ferramentas para a construcdo de préaticas pedagégicas orientadas por objetivos curriculares,
desenvolvimento de competéncias e principios democraticos de acesso, inclusdo e participagéo.

Outro achado é que os documentos recentes ampliam o escopo da educacdo tecnologica.
A agenda ndo se limita a computadores e Internet; inclui educacdo midiatica, dados, privacidade,
inteligéncia artificial, uso de dispositivos e participacdo critica. Essa ampliacdo aumenta a
complexidade da formacdo docente. Programas baseados apenas em tutoriais de ferramentas
tornam-se insuficientes porque ndo abordam direitos, riscos, vieses, autoria, acessibilidade,

sustentabilidade ou efeitos sobre o trabalho. Os resultados corroboram, assim, a necessidade de
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politicas formativas capazes de integrar dimensbes pedagdgicas, tecnoldgicas, éticas e
sociopoliticas, superando concepcdes instrumentais ainda predominantes em parte das iniciativas

de formacéo docente.

Panorama Quantitativo da Formacéao

Os dados da TIC Educacéo 2024 evidenciam que a formacao continuada ndo acompanhou
de modo uniforme a expansdo da conectividade. Em 2024, 54% dos professores de Ensino
Fundamental e Medio participaram, nos 12 meses anteriores a pesquisa, de atividades de
desenvolvimento profissional sobre tecnologias digitais. O resultado representa queda de 11
pontos percentuais em relagcdo a 2021, quando o indicador alcan¢ou 65%, e de 2 pontos em relacao
a 2022 (NIC.br, 2025). Esse comportamento sugere que a ampliacao da infraestrutura tecnolégica
observada nos ultimos anos ndo foi acompanhada pela institucionalizacdo de politicas
permanentes de desenvolvimento profissional docente. Em outras palavras, 0 aumento do acesso
as tecnologias digitais ndo se traduziu, necessariamente, em ampliacdo das oportunidades de
formacao, evidenciando que infraestrutura e desenvolvimento profissional constituem dimensdes
complementares e igualmente indispensaveis para a efetivacdo da educagdo tecnoldgica
transversal.

A reducdo foi mais acentuada na rede municipal. O percentual passou de 62% em 2021
para 50% em 2022 e 43% em 2024, uma queda acumulada de 19 pontos percentuais. Na rede
estadual, a reducéo foi de 69% para 62%, ou 7 pontos; na rede particular, de 66% para 58%, ou
8 pontos. Em 2024, a diferenca entre rede estadual e municipal alcangou 19 pontos percentuais.
Esse resultado € preocupante porque as redes municipais concentram etapas nas quais se formam
bases de alfabetizacdo, raciocinio, cidadania e habitos de uso tecnoldgico. Conforme apresentado
no Gréfico 1, observa-se uma reducdo continua da participagdo docente em ac¢des de formacéo
continuada entre 2021 e 2024, sendo a rede municipal aquela que apresentou a maior retragédo no

periodo analisado.
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Gréfico 1 — Professores que participaram de formac&o continuada sobre tecnologias digitais, por dependéncia
administrativa (2021, 2022 e 2024)
80 1

I Total I Estadual
[ Municipal  EEE Particular

Professores participantes (%)

2021 2022 2024
Fonte: elaboracdo do autor com dados de NIC.br (2025).

A tendéncia apresentada no Gréfico 1 evidencia que a reducdo da formacao continuada
ocorreu em todas as dependéncias administrativas, embora com intensidades distintas. Esse
comportamento reforca que a diminuicdo da participacdo docente ndo constitui um fendmeno
isolado de uma Unica rede de ensino, mas um desafio nacional que afeta, em maior ou menor
grau, todo o sistema educacional brasileiro.

O recorte territorial mostra que a desigualdade formativa ndo é apenas administrativa. Em
2024, 70% dos docentes da regido Sul e 67% do Centro-Oeste participaram de formacéo,
enguanto os percentuais foram de 53% no Sudeste, 44% no Nordeste e 42% no Norte. A distancia
entre Sul e Norte foi de 28 pontos percentuais. Entre professores de escolas urbanas, a
participagdo chegou a 56%; nas rurais, ficou em 38%, diferenca de 18 pontos. Esses dados
sugerem que politicas nacionais precisam combinar oferta universal com estratégias diferenciadas
de alcance, conectividade, tutoria, deslocamento, materiais off-line e valorizagdo de contextos
locais. Os resultados evidenciam que as desigualdades regionais permanecem como um dos
principais desafios para a consolidacdo da educacdo digital no pais. Mais do que diferencas
geograficas, esses indicadores refletem assimetrias historicas relacionadas a infraestrutura
tecnoldgica, ao financiamento educacional, a disponibilidade de equipes técnicas e a capacidade
institucional das redes de ensino para ofertar programas continuados de desenvolvimento
profissional.
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Para detalhar essas desigualdades segundo diferentes recortes de analise, a Tabela 2
sintetiza os percentuais de participacdo docente considerando regido geogréfica, localizacdo da

escola, dependéncia administrativa e etapa de ensino.

Tabela 2 — Participacdo em formagao continuada sobre tecnologias digitais segundo recortes selecionados, 2024

Recorte Categoria Participacao (%)
Regido Norte 42
Regido Nordeste 44
Regido Sudeste 53
Regido Sul 70
Regido Centro-Oeste 67
Area Urbana 56
Area Rural 38
Dependéncia Municipal 43
Dependéncia Estadual 62
Dependéncia Particular 58

Anos iniciais do Ensino

Etapa Fundamental 51
Etapa Anos finais do Ensino Fundamental 48
Etapa Ensino Médio 65

Fonte: elaboragdo do autor com dados do indicador H3 da TIC Educagdo 2024 (NIC.br, 2025).

Os dados apresentados na Tabela 2 evidenciam que as desigualdades na formacéo
continuada se manifestam simultaneamente em diferentes dimensdes do sistema educacional
brasileiro. Além das diferencas regionais e administrativas, observa-se também comportamento
distinto entre as etapas de ensino, indicando que a oferta de formag&o ndo ocorre de maneira
homogénea entre os diferentes contextos escolares.

A etapa de ensino também apresenta diferencas: 51% dos docentes dos anos iniciais, 48%
dos anos finais e 65% do Ensino Médio participaram de formac&o. A menor proporgdo nos anos
finais é relevante, pois essa etapa concentra transi¢des curriculares, multiplicidade de docentes e
intensificagdo do uso autbnomo de redes, jogos, plataformas e inteligéncia artificial pelos
estudantes. Programas de formacéo precisam considerar as especificidades das etapas, evitando
cursos genéricos que ndo dialogam com o desenvolvimento dos alunos e com a organizacao do
trabalho escolar. Esse resultado evidencia que a formagdo continuada precisa superar modelos
padronizados e reconhecer as demandas pedagdgicas especificas de cada etapa da Educagédo
Basica. A efetividade das politicas formativas depende, portanto, da capacidade de articular
conteddos, metodologias e tecnologias as caracteristicas do trabalho docente e as necessidades

concretas dos estudantes em cada contexto educacional.
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Conteldos Formativos: Predominancia Instrumental e Lacunas Criticas

Entre os professores que participaram de formacéo, os temas mais frequentes foram
plataformas, programas ou aplicativos para criacdo de conteidos educacionais (82%), adaptacéo
de atividades aos ritmos de aprendizagem (79%) e uso de tecnologias na avaliagdo do
desempenho (75%). Em propor¢bes menores apareceram uso seguro de dispositivos e Internet
(69%), educacdo midiatica e uso critico das midias (68%), verificacdo da veracidade de
informacBes e compartilhamento responsavel (61%), inteligéncia artificial em atividades
educacionais (59%), privacidade e protecdo de dados (58%) e computacdo, programacdo ou
robotica (39%) (NIC.br, 2025). Os percentuais referentes aos principais temas abordados nas
acdes formativas sdo apresentados no Grafico 2, permitindo identificar quais competéncias tém
recebido maior atencdo nas politicas de formacao continuada.

Os dados revelam tensdo entre operacionalizacdo pedagdgica e formagdo critica. E
positivo que criacdo de materiais, diferenciacéo e avaliacdo recebam atencéo, pois sao dimensdes
diretamente ligadas ao trabalho docente. Entretanto, os percentuais menores em privacidade,
inteligéncia artificial, verificacdo de informagdes e computacdo indicam que temas estruturantes
da cultura digital ainda ndo alcangam todos os participantes. A transversalidade exige equilibrio:
0 professor precisa tanto criar uma atividade digital quanto analisar a plataforma que a hospeda,
os dados coletados, os critérios algoritmicos envolvidos e as barreiras de acesso.

A baixa presenca de computacdo, programacao e robotica ndo deve ser interpretada como
necessidade de transformar todos os professores em programadores. O problema € que
pensamento computacional, automacéo, logica, dados e modelos digitais atravessam diversas
areas. Formacdes introdutdrias podem trabalhar decomposicao de problemas, reconhecimento de
padrdes, elaboracdo de algoritmos, prototipagem e leitura de sistemas, conectando esses

conhecimentos as disciplinas e as situacdes sociais.
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Gréfico 2 — Temas das atividades de formacéo continuada realizadas por professores, 2024

Criacéo de contetdos educacionais
Adaptacédo aos ritmos de aprendizagem
Avaliagdo do desempenho

Uso seguro de dispositivos e Internet
Educacdo midiatica e uso critico

Veracidade e compartilhamento responsével
Inteligéncia artificial na educagé@o
Privacidade e protecdo de dados

Computagao, programagao ou robotica

0 20 40 60 80 100
Professores participantes na formagao (%)

Fonte: elaboracdo do autor com dados de NIC.br (2025). Nota: percentuais calculados entre professores que
participaram de formag&o continuada nos 12 meses anteriores a pesquisa.

Como evidencia o Gréafico 2, predominam conteudos relacionados ao uso pedagogico de
ferramentas digitais, enquanto temas associados a inteligéncia artificial, privacidade, protecéo de
dados e pensamento computacional apresentam participacdo significativamente inferior. Esse
padrdo reforca a predominéancia de uma formacdao ainda orientada por competéncias operacionais
em detrimento de dimensdes criticas, éticas e estratégicas da cultura digital, aspecto que dialoga

diretamente com a necessidade de uma formacéo docente transversal defendida neste estudo.

Formacéo Inicial: Transversalidade como Experiéncia Curricular

A formacado inicial constitui o primeiro espaco institucional no qual futuros professores
podem vivenciar a integracdo entre tecnologia, pedagogia e contetdo. Quando as licenciaturas
concentram o tema em uma disciplina introdutoria, frequentemente tedrica ou operacional, o
licenciando ndo desenvolve repertdrio para tomar decisfes em contextos reais. A transversalidade
precisa aparecer no projeto pedagogico do curso, nas ementas, nos estagios, nas praticas como
componente curricular e nos processos de avaliagdo. Essa perspectiva reforca que a integracéo
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das tecnologias digitais ndo deve ser compreendida como conteudo complementar da formacéo
docente, mas como elemento constitutivo do préprio curriculo das licenciaturas, articulando
conhecimentos especificos, fundamentos pedagogicos e experiéncias praticas desde o inicio do
percurso formativo.

Silva e Ramos (2024) demonstram, em estudo com egressos de licenciaturas da
Universidade Aberta do Brasil, que a percepcdo de influéncia da formacao inicial se relaciona
positivamente as competéncias pedagodgica, cidada e profissional e a integracdo de recursos nas
praticas. O resultado sustenta a defesa de experiéncias recorrentes e distribuidas. O futuro
professor deve utilizar tecnologias como estudante, analisar seu desenho pedagogico, produzir
recursos, observar aulas, planejar intervencdes e refletir sobre resultados. A experiéncia formativa
precisa ser acompanhada de linguagem conceitual que permita compreender escolhas e transferi-
las para outras situacOes. Esse achado converge com a discusséo apresentada na fundamentagéo
tedrica ao evidenciar que competéncias digitais docentes sdo desenvolvidas pela articulagéo
continua entre teoria, préatica, reflexdo e experimentacdo, e ndo pela simples aprendizagem
operacional de ferramentas tecnoldgicas. A formacdo inicial, portanto, deve favorecer
experiéncias pedagogicas que permitam ao licenciando compreender criticamente o papel das
tecnologias na organizacgéo do ensino e da aprendizagem.

Uma licenciatura orientada pela transversalidade pode organizar competéncias em espiral.
Nos primeiros semestres, trabalha fundamentos da cultura digital, pesquisa, autoria, seguranca e
acessibilidade. Nos componentes de didatica e metodologias, integra planejamento, recursos,
avaliacdo e diferenciacdo. Nos estagios, exige diagnostico de infraestrutura, analise do contexto,
intervencdo pedagogica e avaliacdo de evidéncias. No trabalho de conclusdo, incentiva
investigacdo sobre praticas, politicas, dados educacionais, inteligéncia artificial, inclusdo e
desenvolvimento de recursos abertos. Essa organizacdo curricular favorece o desenvolvimento
progressivo das competéncias digitais docentes, permitindo que o licenciando amplie
gradativamente sua autonomia para selecionar, adaptar e avaliar tecnologias de acordo com
diferentes objetivos educacionais e contextos escolares. Além disso, contribui para consolidar
uma compreensdo da tecnologia como dimenséo transversal do curriculo, e ndo como contetdo
restrito a componentes especificos.

Essa organizacdo requer formacdo dos prdprios formadores. Professores universitarios e
supervisores de estagio também necessitam de apoio para integrar tecnologias as especificidades

das licenciaturas. Nao é coerente exigir que o licenciando desenvolva competéncias transversais
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em um curriculo no qual os docentes atuam isoladamente, os ambientes virtuais funcionam
apenas como repositorios e as avaliacdes reproduzem tarefas descontextualizadas. A mudanca
envolve governanca curricular, colaboragéo interdepartamental e infraestrutura institucional. Sob
essa perspectiva, a transversalidade tecnoldgica deixa de representar responsabilidade individual
do docente e passa a constituir compromisso institucional compartilhado entre coordenagdes de
curso, professores formadores, gestores académicos e politicas institucionais de formacgédo. A
consolidacdo dessa cultura demanda planejamento coletivo, revisdo curricular permanente e
espacos de colaboracgéo entre os diferentes atores envolvidos na formacéo inicial.

Os resultados discutidos nesta se¢do evidenciam que a formacdo inicial representa o
momento mais estratégico para consolidar uma cultura pedagdgica voltada a integracdo critica
das tecnologias digitais. Quando essa integracdo ocorre de forma transversal, contextualizada e
articulada as praticas pedagdgicas, ampliam-se as possibilidades de que futuros professores
ingressem na Educacdo Basica preparados para selecionar, adaptar, avaliar e problematizar
recursos tecnologicos em funcdo dos objetivos de aprendizagem, das caracteristicas dos
estudantes e das demandas do contexto escolar, em vez de apenas utiliza-los de forma
instrumental.

Se a formacéo inicial estabelece as bases para o desenvolvimento das competéncias
digitais docentes, a formacdo continuada assume papel decisivo na atualizacdo dessas
competéncias diante das constantes transformacdes tecnoldgicas, curriculares e sociais. Nesse
contexto, torna-se necessario compreender Como 0s processos permanentes de desenvolvimento
profissional podem responder as demandas emergentes da educacdo digital, tema discutido na

secéo seguinte.

Formacdo Continuada: Situada, Colaborativa e Vinculada ao Trabalho

Na formacdo continuada, a principal mudanca necessaria é substituir cursos episodicos
por processos de desenvolvimento profissional. A aprendizagem docente é mais efetiva quando
se relaciona a problemas concretos, ocorre ao longo do tempo, inclui experimentacéo, feedback,
colaboracdo e acompanhamento. A queda observada na participacdo, especialmente nas redes
municipais, sugere que a oferta precisa ser institucionalizada no calendéario e na jornada, com
reconhecimento de carga horéria e condigdes para aplicacdo. Os resultados apresentados na secao

anterior evidenciam que a simples expansdo da conectividade ndo foi suficiente para ampliar a
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participagdo docente em a¢Oes formativas, reforcando a necessidade de politicas permanentes que
integrem infraestrutura, tempo institucional e desenvolvimento profissional. Dessa forma, a
formacgdo continuada deixa de ser uma acdo complementar e passa a constituir elemento
estruturante da politica de educacéo digital.

Kleemann, Machado e Pereira (2025), em pesquisa com 142 professores da educagéo
basica, identificaram desafios ligados ao acesso a Internet, equipamentos, condi¢des sociais e
espacos apropriados. O estudo mostra que formacéo e infraestrutura séo interdependentes: cursos
ndo compensam auséncia de recursos, e recursos nao produzem mudanga sem conhecimento e
apoio. A politica deve prever manutencdo, suporte técnico, conectividade, acessibilidade e
alternativas pedagdgicas para contextos de baixa disponibilidade. Esse resultado converge com
os dados da TIC Educacdo 2024 ao demonstrar que a efetividade das politicas de formacao
depende da articulacdo entre condicGes materiais, apoio institucional e desenvolvimento das
competéncias docentes. Assim, infraestrutura e formacdo néo devem ser concebidas como
politicas independentes, mas como dimensdes complementares de uma mesma estratégia de
transformacéo educacional.

A formacao situada pode comecar com diagnostico de saberes e condicGes escolares, mas
ndo deve converter o diagnostico em ranking individual. O objetivo é planejar trajetorias de
desenvolvimento. Grupos de professores podem selecionar um problema, estudar referéncias,
elaborar uma sequéncia didatica, aplicar, observar producgdes dos estudantes, discutir evidéncias
e revisar o planejamento. Nesse ciclo, a tecnologia é examinada em relagdo ao conteudo, a
pedagogia, a inclusdo e a ética. Essa abordagem aproxima a formacao continuada dos principios
da pesquisa-acdo, da aprendizagem colaborativa e das comunidades de prética, favorecendo
processos permanentes de reflexdo critica sobre o trabalho docente e sobre a integracdo das
tecnologias ao curriculo.

Redes de ensino também podem adotar formacdo por pares, comunidades de prética,
mentoria e professores multiplicadores. Esses modelos, porém, precisam de cuidado para ndo
transferir toda a responsabilidade a docentes sem tempo ou apoio. O multiplicador necessita de
formacédo aprofundada, materiais adaptaveis, suporte de especialistas e acompanhamento. A
escola precisa reservar espacos de trabalho coletivo para que a inovacao deixe de depender de
iniciativas individuais isoladas. Sob essa perspectiva, a colaboracéo entre professores deixa de
representar apenas uma estratégia metodoldgica e passa a constituir condigdo para a construcao

coletiva de conhecimentos, para o compartilhamento de experiéncias e para a consolidacao de
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uma cultura institucional de inovagdo pedagdgica.

A avaliacdo da formacdo deve ir além de presenca e satisfacdo. Indicadores possiveis
incluem qualidade dos planos produzidos, diversidade de estratégias, adequacdo curricular,
participacdo dos estudantes, acessibilidade, protecdo de dados, evidéncias de aprendizagem e
capacidade de adaptacdo. Também é necessario observar efeitos sobre carga de trabalho. Uma
tecnologia que aumenta registros, mensagens e tarefas administrativas pode prejudicar a
docéncia, mesmo gquando apresentada como modernizacéo.

Essa perspectiva amplia a compreensdo da qualidade da formagdo continuada ao
considerar ndo apenas a participacao dos professores, mas também os impactos efetivos das a¢oes
formativas sobre as praticas pedagogicas, a aprendizagem dos estudantes e as condi¢des de
trabalho docente. Avaliar esses efeitos torna-se essencial para que programas de desenvolvimento
profissional possam ser continuamente aperfeicoados e sustentados como politicas publicas
permanentes.

Os achados discutidos nesta secdo reforcam que a formacdo continuada deve ser
compreendida como processo permanente, situado e colaborativo, capaz de acompanhar as
rapidas transformacdes da cultura digital e responder as necessidades concretas dos diferentes
contextos escolares. Mais do que atualizar conhecimentos técnicos, seu papel consiste em
fortalecer a autonomia docente para integrar tecnologias de forma critica, ética, inclusiva e
pedagogicamente consistente.

Se a formacdo continuada fortalece o desenvolvimento profissional dos professores, a
crescente presenca de plataformas digitais e sistemas de inteligéncia artificial introduz novos
desafios relacionados & governanca tecnoldgica, a protegdo de dados e a autonomia pedagogica.
Essas questdes sdo discutidas na secdo seguinte, dedicada a analise da plataformizacdo da

educacéo e dos impactos da inteligéncia artificial sobre o trabalho docente.

Plataformizacéo, Dados e Inteligéncia Artificial

A integracdo critica das tecnologias exige compreender que plataformas ndo sdo
ambientes neutros. Elas incorporam modelos de negocio, regras de visibilidade, coleta de dados,
padrfes de interacdo e limites técnicos. Matta, Ribeiro e Pamplona (2025) identificaram
predominancia de tecnologias de grandes empresas, uso instrumental, desigualdade de

conectividade e intensificacdo do trabalho docente em escolas analisadas. As autoras defendem
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formacdo que inclua literacia algoritmica, autonomia e reflexdo sobre datificagéo e precarizacgéo.
Esse resultado amplia a compreensdo da educacao tecnoldgica ao evidenciar que o debate sobre
tecnologias digitais ndo pode restringir-se ao potencial pedagogico das ferramentas, devendo
incorporar também seus impactos sobre autonomia docente, governanca dos dados educacionais,
dependéncia tecnoldgica e relacBes de poder estabelecidas entre escolas e plataformas digitais.

A plataformizacdo afeta o curriculo quando recursos comerciais passam a definir
sequéncia, ritmo, formato de atividade e indicadores de desempenho. Pode também criar
dependéncia técnica, dificultar portabilidade de dados e reduzir a capacidade de escolha da escola.
A formacdo docente deve incluir critérios para selecdo de recursos: pertinéncia pedagogica,
acessibilidade, privacidade, transparéncia, possibilidade de exportacdo, interoperabilidade,
publicidade, custos recorrentes, suporte, evidéncias de eficacia e compatibilidade com a
legislacdo. Sob essa perspectiva, a escolha de plataformas deixa de representar uma deciséo
exclusivamente tecnoldgica e passa a constituir decisdo pedagogica, ética e institucional,
exigindo que professores e gestores desenvolvam competéncias para avaliar criticamente 0s
impactos educacionais e sociais das tecnologias adotadas.

A inteligéncia artificial generativa amplia essas questfes. A TIC Educacdo 2024 registrou
uso crescente por estudantes e presenca ainda parcial do tema na formacao docente. A UNESCO
(2024) propde competéncias para professores que combinam perspectiva humanocéntrica, ética,
fundamentos e aplicacBes pedagdgicas, além de desenvolvimento profissional. Essa orientacdo é
coerente com a transversalidade: professores de diferentes areas precisam compreender
possibilidades e limites da IA, ainda que ndo dominem programacdo avancgada. Esse cenario
evidencia que a inteligéncia artificial deve ser incorporada a formagdo docente ndo apenas como
ferramenta de apoio ao ensino, mas como objeto de reflexdo critica sobre autoria, producdo do
conhecimento, avalia¢do da aprendizagem, direitos digitais e responsabilidade profissional.

Na pratica, a formacdo deve abordar elaboracdo e avaliacdo de comandos, verificacdo de
informagdes, vieses, direitos autorais, protecdo de dados, transparéncia, impacto ambiental,
dependéncia cognitiva e desenho de avaliagdes. A 1A pode apoiar planejamento, adaptacdo de
linguagem, geracdo de exemplos e feedback preliminar, mas o professor precisa validar
resultados e preservar sua responsabilidade profissional. Desse modo, a inteligéncia artificial
deve ser compreendida como tecnologia de apoio ao trabalho pedagdgico, e ndo como substituta
da mediagdo docente, da avaliacdo educacional ou da tomada de decisGes pedagdgicas. Seu uso

educacional somente se justifica quando fortalece a autonomia intelectual dos estudantes e amplia
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as possibilidades de aprendizagem critica.

Para os estudantes, o objetivo ndo é apenas detectar uso indevido; é ensinar pesquisa,
citacdo, autoria, comparacdo de fontes, reflexdo sobre processo e producdo propria. Essa
perspectiva desloca o foco do controle sobre o uso da inteligéncia artificial para a formagéo de
competéncias relacionadas a autoria, a0 pensamento critico, a ética académica e a avaliacdo da
qualidade das informacdes produzidas por sistemas inteligentes.

O Relatdrio de Monitoramento Global da Educacgéo de 2023 alerta que a tecnologia deve
ser avaliada segundo relevancia, equidade, escalabilidade e sustentabilidade, e ndo pela novidade
em si (Unesco, 2023). Esse principio impede que a escola adote solucBes antes de definir o
problema educacional. Em vez de perguntar “qual ferramenta usar?”, a formagao deve comecar
por “qual aprendizagem se pretende promover, quais estudantes participarao, quais riscos existem
e quais evidéncias indicardo que a escolha foi adequada?”. Essa inversdao representa um dos
principios centrais da educacao tecnoldgica transversal defendida neste artigo: a tecnologia deve
ser selecionada em funcdo das finalidades educativas, € ndo o contrario. A centralidade
permanece no curriculo, na aprendizagem e no desenvolvimento humano, cabendo as tecnologias
atuar como mediadoras desses processos.

Os resultados discutidos nesta secdo evidenciam que a formacgdo docente para a cultura
digital precisa incorporar competéncias relacionadas a analise critica das plataformas, a
governanca dos dados, a inteligéncia artificial e a ética digital. Essas dimensdes ampliam
significativamente o conceito de competéncia digital docente, aproximando-o das demandas
educacionais contemporaneas e reforcando a necessidade de politicas formativas que
transcendam o ensino operacional de ferramentas.

As discussfes apresentadas convergem para a compreensao de que a integracao critica
das tecnologias depende da articulacdo entre fundamentos teoricos, politicas publicas, formacao
docente e praticas pedagogicas contextualizadas. Com base nessa articulacdo, a secdo seguinte
apresenta uma matriz analitica de eixos formativos, concebida como principal contribuicéo
tedrico-pratica deste estudo para subsidiar programas de formacdo inicial e continuada de

professores.

Proposta de Matriz para Formacgao Docente Transversal

Com base na triangulacdo entre documentos, literatura e dados, propde-se uma matriz de
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formacdo organizada em seis eixos integrados. A matriz ndo funciona como curriculo rigido, mas
como referéncia para redes de ensino e instituicdes formadoras construirem percursos adequados
as etapas, areas e condicOes locais. Cada eixo deve aparecer na formacéo inicial e continuada,
com niveis crescentes de complexidade e aplicacdo pratica.

A proposta constitui a principal contribui¢do tedrico-pratica deste estudo, ao integrar
evidéncias provenientes da literatura cientifica, dos marcos normativos nacionais e dos
indicadores da TIC Educacdo 2024 em um referencial analitico voltado ao planejamento de
politicas publicas e programas institucionais de formag&o docente. Diferentemente de modelos
prescritivos, a matriz possui carater orientador, permitindo adaptacGes as diferentes realidades

educacionais sem perder de vista os principios da transversalidade tecnoldgica.

Quadro 1 — Eixos de uma matriz de formacdo docente para educacdo tecnoldgica transversal

Eixo

Saberes centrais

Exemplos de préticas

Evidéncias formativas

1. Planejamento
tecnolégico-pedagogico

Articulagdo entre
objetivos, conteudo,
metodologia, recursos e
avaliacdo.

Sequéncias didaticas,
projetos, aulas hibridas e
atividades com mdltiplas

linguagens.

Planos justificados,
aplicacdo, registro e
revisdo a partir de
evidéncias.

2. Cultura e cidadania
digital

Informacéo, autoria,
participagdo, seguranga,
direitos e convivéncia on-
line.

Checagem de fontes,
combate a desinformacao,
identidade digital e ética
da comunicacéo.

Producdes autorais,
protocolos de seguranca e
andlise critica de midias.

3. Pensamento
computacional e criagéo

Decomposicao, padrdes,
algoritmos, dados,
programacéo e
prototipagem.

Resolucdo de problemas,
programacdo em blocos,
planilhas, robética de
baixo custo.

Projetos funcionais,
explicacdo de processos e
transferéncia entre &reas.

4. Inclusédo e
acessibilidade

Desenho universal,
tecnologias assistivas,
diferenciacéo e barreiras
de acesso.

Materiais acessiveis,
legendas, audiodescricao,
alternativas off-line e
personalizacdo.

Avaliacéo de barreiras,
participacdo ampliada e
adequacdo as
necessidades dos
estudantes.

5. Dados, plataformas e
inteligéncia artificial

Privacidade, algoritmos,
vieses, |A generativa,
selecdo e governanca de
recursos.

Andlise de termos de uso,

validag&o de respostas de

IA, critérios para adocédo
de plataformas.

Relatdrios de risco,
decis@es justificadas e
praticas transparentes.

6. Desenvolvimento
profissional e colaboragéo

Autoavaliacdo, pesquisa
da pratica, comunicagéo,
autoria e trabalho
coletivo.

Comunidades de pratica,
mentoria, portfélios,
pesquisa-acéo e
compartilhamento de
recursos.

Portfélio evolutivo,
feedback entre pares e
plano de desenvolvimento
profissional.

Fonte: elaboracdo do autor com base em Mishra e Koehler (2006), Perin, Freitas e Coelho (2023), Brasil (2024b),
Silva e Ramos (2024), Silva e Minuzi (2025) e UNESCO (2024).

O Quadro 1 sintetiza os principais resultados obtidos nesta pesquisa ao organizar, de

forma integrada, os saberes considerados essenciais para a formacao docente na perspectiva da

educacao tecnoldgica transversal. Os seis eixos sdo interdependentes e devem ser compreendidos
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como dimensdes complementares de um mesmo processo de desenvolvimento profissional,
evitando interpretacdes fragmentadas ou sequenciais de sua implementacao.

A matriz proposta ndo substitui referenciais consolidados de integracdo tecnoldgica, como
0 modelo TPACK (Mishra; Koehler, 2006). Ao contrario, busca amplid-los ao incorporar
dimensbes que ganharam centralidade no contexto contemporaneo da educacgao digital, como
cidadania digital, governanca de dados, inteligéncia artificial, inclusdo, acessibilidade,
sustentabilidade e desenvolvimento profissional colaborativo. Dessa forma, sua principal
contribuicdo consiste em articular referenciais pedagogicos classicos as demandas emergentes da
cultura digital e as politicas publicas brasileiras de formacdo docente.

A implementacdo da matriz pode seguir ciclos de diagndstico, planejamento,
experimentacdo, acompanhamento e avaliacdo. No diagndstico, a rede identifica infraestrutura,
praticas existentes, necessidades dos professores e caracteristicas dos estudantes. No
planejamento, define prioridades e organiza percursos por etapa e area. Na experimentacao, 0s
docentes desenvolvem projetos com apoio de formadores. No acompanhamento, analisam
evidéncias e dificuldades. Na avaliacdo, revisam o programa e documentam aprendizagens. Essa
organizacdo em ciclos favorece processos continuos de aperfeicoamento institucional, permitindo
que os programas de formacgdo sejam permanentemente ajustados a partir das evidéncias
produzidas nas préprias redes de ensino.

Para garantir transversalidade, cada formacéao deve incluir pelo menos trés articulacdes:
com um objetivo curricular especifico; com uma dimenséo de cidadania, ética ou incluséo; e com
uma situacdo concreta de pratica. Um curso sobre edicdo de video, por exemplo, torna-se
formativo quando envolve linguagem audiovisual, autoria, direitos de uso, acessibilidade,
objetivos de aprendizagem e critérios de avaliacdo. Sem essas articulacBes, permanece
treinamento técnico. Esse principio reforca uma das principais conclusdes deste estudo: a
efetividade da formacdo docente ndo depende da quantidade de tecnologias utilizadas, mas da
capacidade de integra-las de maneira intencional aos objetivos curriculares, as demandas sociais
e as praticas pedagogicas contextualizadas.

A matriz também permite organizar responsabilidades. A Unido pode produzir
referenciais, financiar infraestrutura, apoiar repositérios publicos e oferecer formacdo de
formadores. Estados podem articular politicas regionais, equipes técnicas e cooperacdo com
municipios. Municipios podem contextualizar curriculos, garantir tempos de formacdo e

acompanhar escolas. Universidades e institutos federais podem colaborar na pesquisa, formagéo,

Revista DCS. 2026, v. 23, n. 94, p. 01-33. 28
ISSN: 2224-4131



Educacdo tecnoldgica transversal na formacéo docente: evidéncias, politicas e competéncias para a integracdo
critica das tecnologias digitais

avaliacdo e producéo de recursos. As escolas, por sua vez, transformam orientacdes em projetos
pedagdgicos e culturas de colaboracdo. Essa distribuicdo de responsabilidades evidencia que a
consolidacdo da educacdo tecnologica transversal depende de uma governanca colaborativa, na
qual diferentes niveis de gestdo e instituicbes compartilham responsabilidades pela
implementacdo, acompanhamento e aperfeicoamento das politicas de formacéo docente.

A sustentabilidade depende de continuidade orcamentaria e institucional. Programas
tecnologicos frequentemente sdo interrompidos com mudangas de gestdo, substituicdo de
plataformas ou encerramento de contratos. A formacao deve priorizar principios transferiveis,
padrbes abertos, recursos educacionais abertos e autonomia, para que o conhecimento docente
ndo fique restrito a uma marca. Também é necessario registrar processos e manter memoria
institucional. Sob essa perspectiva, a sustentabilidade da matriz proposta depende da
consolidacdo de politicas de Estado, e ndo apenas de programas governamentais temporarios. A
continuidade do financiamento, a institucionalizagdo dos processos formativos, a valorizagao da
autonomia docente e a producdo de recursos educacionais abertos constituem condicdes
essenciais para que a educacao tecnoldgica transversal se consolide como politica publica
permanente.

Embora a matriz tenha sido elaborada a partir da realidade da Educacdo Bésica brasileira,
seus principios podem orientar investigacGes futuras, processos de avaliagdo institucional e
adaptacbes em diferentes contextos educacionais. Estudos posteriores poderdo validar
empiricamente 0s eixos propostos, analisar sua aplicagdo em redes de ensino e investigar seus
impactos sobre o desenvolvimento das competéncias digitais docentes e sobre a aprendizagem
dos estudantes.

Assim, a matriz analitica proposta ndo representa um modelo fechado de formacdo, mas
um referencial flexivel e fundamentado em evidéncias, capaz de apoiar a elaboracdo de
curriculos, programas de desenvolvimento profissional e politicas publicas comprometidas com

uma integracao critica, ética, inclusiva e pedagogicamente consistente das tecnologias digitais.
CONSIDERACOES FINAIS
A educacdo tecnoldgica transversal tornou-se uma exigéncia curricular, profissional e

democrética da educacdo basica brasileira. O conjunto de normas analisado demonstra que o pais

avangou na definicdo de cultura digital, computagdo, educagdo digital e midiatica, formagéo
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docente e uso pedagogico de dispositivos. Esse avanco, contudo, convive com desigualdades e
descontinuidades que limitam a implementacdo. Os resultados evidenciam que a consolidacdo
dessas politicas depende menos da producdo de novos marcos normativos e mais da capacidade
dos sistemas educacionais de transforméa-los em préticas institucionais permanentes de formacéo
docente, organizacdo curricular e inovagdo pedagdgica.

Os dados da TIC Educacdo 2024 mostram que pouco mais da metade dos professores
participou de formacao continuada recente, com resultados inferiores nas redes municipais, nas
regibes Norte e Nordeste e nas escolas rurais. A queda entre 2021 e 2024, especialmente na rede
municipal, evidencia que a mobilizacdo ocorrida durante a pandemia ndo se converteu
automaticamente em politica permanente de desenvolvimento profissional. Também se observou
concentracdo das formagbes em criacdo de conteddos e adaptacdo de atividades, enquanto
computacdo, privacidade, inteligéncia artificial e verificagdo de informacgdes alcancaram
propor¢des menores. Esses achados reforcam que a ampliacdo da infraestrutura tecnoldgica,
embora necessaria, é insuficiente quando ndo acompanhada por estratégias continuas de
desenvolvimento profissional capazes de responder as demandas da cultura digital
contemporanea.

A andlise qualitativa indica que competéncia digital docente deve combinar
conhecimentos tecnoldgicos, pedagdgicos, curriculares, éticos, sociais e profissionais. A
transversalidade ndo consiste em usar aplicativos em todas as disciplinas, mas em integrar
objetivos, contetdos, metodologias, avaliacdo, autoria, inclusao, cidadania digital e compreensao
critica das infraestruturas. Essa integracdo exige experiéncias formativas recorrentes na
licenciatura e processos continuados vinculados ao trabalho escolar. Ao articular literatura
cientifica, analise documental e evidéncias empiricas, este estudo amplia a compreensdo da
educacéo tecnologica transversal como principio organizador da formacao docente, superando
abordagens centradas exclusivamente na aprendizagem operacional de tecnologias digitais.

As instituicbes formadoras precisam distribuir competéncias digitais ao longo dos
curriculos, incluindo estagios e praticas como componente curricular. As redes de ensino devem
garantir tempo, infraestrutura, apoio técnico, mentoria e colaboracdo. Politicas de aquisi¢do de
tecnologias devem ser subordinadas a critérios pedagogicos, de acessibilidade, privacidade,
transparéncia e sustentabilidade. A inteligéncia artificial e a plataformizagdo tornam ainda mais
urgente a formagdo para autonomia, validacdo de informagdes, protecdo de dados e analise de

vieses. Essas recomendacdes evidenciam que politicas de formagdo docente somente produzirdo
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resultados consistentes quando concebidas de forma integrada as politicas curriculares, de
infraestrutura tecnolégica e de valorizacdo do trabalho docente.

A matriz proposta neste artigo organiza seis eixos: planejamento tecnologico-pedagdgico;
cultura e cidadania digital; pensamento computacional e cria¢do; incluséo e acessibilidade; dados,
plataformas e inteligéncia artificial; e desenvolvimento profissional e colaboracgéo. Sua finalidade
¢ apoiar percursos contextualizados, e ndo padronizar a docéncia. A efetividade depende de
cooperacéo federativa, continuidade, financiamento e participacdo dos professores na definicao
das politicas. Como principal contribuicdo cientifica deste estudo, essa matriz sintetiza as
evidéncias produzidas ao longo da pesquisa em um referencial analitico capaz de subsidiar
programas de formacao inicial e continuada, orientar processos de revisdo curricular e apoiar a
formulacdo de politicas publicas voltadas a integracdo critica das tecnologias digitais na
Educacdo Basica.

Conclui-se que a integracao tecnoldgica sé se torna educacionalmente relevante quando
fortalece aprendizagem, autonomia, justica curricular e participacdo democratica. A formacéo
docente é o ponto de articulacdo entre infraestrutura, curriculo e direitos. Sem ela, a tecnologia
tende a reproduzir desigualdades ou intensificar o trabalho; com formagdo critica e condigdes
adequadas, pode ampliar autoria, investigagéo, inclusdo e capacidade coletiva de compreender e
transformar o mundo digital. Como limitacGes, este estudo concentrou-se na analise documental,
na revisdo da literatura e na utilizacdo de dados secundarios da TIC Educacdo 2024, nédo
contemplando investigagdo empirica em redes ou institui¢cbes especificas de ensino. Assim, 0s
resultados devem ser compreendidos como um referencial analitico voltado a compreensdo do
cendrio nacional, sem pretensdo de generalizar realidades locais.

Como agenda para pesquisas futuras, recomenda-se a validacdo empirica da matriz
proposta em diferentes redes de ensino, a investigacdo de seus efeitos sobre o desenvolvimento
das competéncias digitais docentes e sobre a aprendizagem dos estudantes, bem como estudos
comparativos que analisem sua aplicabilidade em distintos contextos educacionais. Essas
investigacOes poderdo contribuir para o aperfeicoamento da matriz e para o fortalecimento de

politicas publicas orientadas por evidéncias na area da educacgéo tecnologica transversal.
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