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RESUMO

Este artigo analisa a aplicacdo do Custeio Baseado em Atividades (Activity-Based Costing —
ABC) em uma empresa misturadora de fertilizantes localizada em Rondondpolis, Mato Grosso,
com o objetivo de identificar os principais direcionadores de recursos, mensurar 0s custos das
atividades e avaliar as contribuicdes do método para a gestdo organizacional. A pesquisa
caracteriza-se como aplicada, exploratoria e descritiva, com abordagem qualitativa e quantitativa
e estratégia de estudo de caso. A coleta de dados envolveu observacdo dos processos, analise
documental e utilizacdo de informacOes operacionais e contabeis da unidade estudada. A
aplicacdo do ABC permitiu mapear atividades produtivas e de apoio, identificar os recursos
consumidos e estabelecer direcionadores relacionados a mao de obra, energia elétrica, horas de
maquina, volume movimentado e manutencao. Os custos indiretos totalizaram R$ 16.989.615,35,
sendo a dosagem e mistura mecanica a atividade com maior participacdo relativa, seguida da
manutencdo e da armazenagem e movimentacdo. O custo médio de producéo foi de R$ 1.825,37
por tonelada. Os resultados demonstram que o ABC proporciona maior transparéncia na
apropriacdo dos custos indiretos, reduz distor¢des associadas a rateios genéricos e oferece
informagdes Uteis para formacdo de precos, planejamento orcamentério, avaliacdo de
desempenho e melhoria dos processos. Conclui-se que o método apresenta aplicabilidade e
relevancia estratégica para organizacOes industriais com elevada complexidade operacional.
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ABSTRACT

This article analyzes the application of Activity-Based Costing (ABC) in a fertilizer blending
company located in Rondondpolis, Mato Grosso, Brazil, aiming to identify the main resource
drivers and understand their influence on the indirect cost structure. This is an exploratory and
descriptive case study with a qualitative and quantitative approach, based on direct observation,
document analysis, and operational and accounting data from the company. The method enabled
the mapping of production and support activities, the association of resources with their
respective drivers, and the measurement of costs by activity. The results indicated that the main
drivers are related to labor, electricity consumption, machine hours, material volume handled,
and maintenance. Indirect costs totaled BRL 16,989,615.35, with dosing and mechanical mixing
accounting for the largest share (29.42%), followed by maintenance (19.19%) and storage and
handling (15.56%). The average production cost was BRL 1,825.37 per ton. The comparison with
traditional absorption costing showed that ABC provides greater transparency in identifying
resource consumption and better support for pricing, budgeting, and decision-making. It is
concluded that the method is applicable and strategically relevant for industrial organizations
with diversified processes and high operational complexity.

Keywords: Activity-Based Costing. Indirect Costs. Fertilizers. Cost Management.
RESUMEN

Este articulo analiza la aplicacion del Costeo Basado en Actividades (ABC) en una empresa
mezcladora de fertilizantes ubicada en Rondonopolis, Mato Grosso, Brasil, con el objetivo de
identificar los principales inductores de recursos y comprender su influencia en la estructura de
costos indirectos. Se trata de un estudio de caso exploratorio y descriptivo, con enfoque
cualitativo y cuantitativo, desarrollado a partir de observacién directa, analisis documental y datos
operativos y contables de la empresa. La aplicacion del método permitié mapear las actividades
productivas y de apoyo, asociar los recursos con sus respectivos inductores y medir los costos
por actividad. Los resultados indicaron que los principales inductores estan relacionados con la
mano de obra, el consumo de energia eléctrica, las horas-méaquina, el volumen movilizado y el
mantenimiento. Los costos indirectos totalizaron R$ 16.989.615,35, siendo la dosificacion y
mezcla mecanica la actividad con mayor participacion relativa (29,42%), seguida del
mantenimiento (19,19%) y del almacenamiento y movimiento (15,56%). El costo medio de
produccion fue de R$ 1.825,37 por tonelada. La comparacion con el costeo tradicional por
absorcién evidencié que el ABC proporciona mayor transparencia en la identificacion del
consumo de recursos y un mejor apoyo para la formacién de precios, la planificacion
presupuestaria y la toma de decisiones. Se concluye que el método es aplicable y estratégicamente
relevante para organizaciones industriales con procesos diversificados y elevada complejidad
operativa.

Palabras clave: Costeo Basado en Actividades. Costos Indirectos. Fertilizantes. Gestion de
Costos
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INTRODUCAO

A gestdo de custos constitui uma das principais dimensdes da administracdo de empresas
industriais, especialmente em setores nos quais a estrutura produtiva envolve mudltiplas
atividades, elevado consumo de recursos e significativa participagdo de custos indiretos. A
qualidade das informacgdes produzidas pelos sistemas de custeio pode influenciar decisdes
relacionadas a formacdo de precos, ao planejamento or¢camentario, a avaliacao de desempenho, a
manutencdo de ativos e a defini¢do de estratégias competitivas.

No setor de fertilizantes, essa discussdo assume importancia particular. As empresas
misturadoras operam em um ambiente caracterizado pela movimentacéo de grandes volumes de
matérias-primas, utilizacdo intensiva de equipamentos, necessidade de controle de qualidade e
integracdo entre atividades produtivas e areas de apoio. O processo de transformacéo envolve
etapas distintas, como recebimento, descarga, armazenamento, movimentacéo, dosagem, mistura,
ensaque e expedicéo.

Quando os custos indiretos sdo distribuidos por critérios simplificados, como volume
produzido ou horas gerais de méo de obra, existe a possibilidade de que o custo dos produtos e
das atividades néo reflita adequadamente o consumo real de recursos. Essa situacdo pode gerar
informacdes distorcidas para a gestéo, principalmente quando a organizacgao apresenta variedade
de processos, diferentes niveis de automacdo e atividades de apoio com comportamentos de
custos distintos.

O Custeio Baseado em Atividades, conhecido pela sigla ABC, foi desenvolvido como
uma alternativa para ampliar a precisao da apropriacdo dos custos indiretos. Sua légica central
estabelece que os recursos sao consumidos pelas atividades e que os produtos, servigos ou objetos
de custo consomem essas atividades. Dessa forma, o método busca identificar os processos que
efetivamente geram custos e relaciona-los aos respectivos direcionadores.

A presente pesquisa concentra-se na aplicagdo do ABC em uma empresa misturadora de
fertilizantes localizada em Rondondpolis, Mato Grosso. A escolha do objeto de estudo esta
relacionada a relevancia econdmica do agronegdcio para a regido e a complexidade dos processos
industriais envolvidos na produgdo e movimentagéo de fertilizantes minerais sélidos.

O problema de pesquisa pode ser formulado da seguinte maneira: quais s&o 0s principais
direcionadores de recursos e como a aplicacdo do Custeio Baseado em Atividades contribui para

a identificacéo e a gestéo dos custos em uma empresa misturadora de fertilizantes? A partir desse
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questionamento, o objetivo geral é analisar a aplicacdo do método ABC na unidade estudada.

Como objetivos especificos, busca-se identificar as principais atividades produtivas e de
apoio; reconhecer os recursos consumidos por essas atividades; definir os direcionadores de
custos; alocar os custos indiretos as atividades; calcular o custo medio de producdo; comparar a
I6gica do ABC com o custeio por absorcao; e discutir as implicacGes gerenciais dos resultados
obtidos.

A relevancia do estudo esta relacionada a necessidade de produzir informagdes gerenciais
mais precisas em um setor sujeito a variacdes nos precos dos insumos, alteragdes na demanda,
pressdes competitivas e exigéncias de eficiéncia operacional. Ao compreender a origem dos
custos, a organizacdo pode desenvolver acfes mais direcionadas para reduzir desperdicios,
melhorar a utilizacdo dos ativos e apoiar decisdes de longo prazo.

A hipdtese orientadora é que a aplicacdo do ABC permite identificar de forma mais
precisa a relacdo entre recursos consumidos e atividades realizadas, reduzindo distor¢oes
produzidas por critérios genéricos de rateio e ampliando a utilidade das informagfes de custos
para a tomada de deciséo.

O artigo estd organizado em cinco secBes principais, além desta introducdo. O
desenvolvimento apresenta a fundamentacdo conceitual sobre custos, métodos de custeio, ABC
e o setor de fertilizantes. A metodologia descreve os procedimentos da pesquisa. Os resultados
apresentam a aplicacdo do modelo. As consideragdes finais sintetizam as conclusdes, limitacoes

e possibilidades de pesquisas futuras.

DESENVOLVIMENTO

Contabilidade de custos e Informacao Gerencial

A contabilidade de custos deixou de ser compreendida exclusivamente como um
mecanismo de mensuracdo de estoques e apuracdo de resultados. No ambiente empresarial
contemporaneo, passou a desempenhar funcdo essencial na producéo de informacdes destinadas
ao planejamento, ao controle e a tomada de decisdes. Essa transformacéo ocorreu em razdo do
aumento da complexidade dos processos produtivos e da necessidade de compreender ndo apenas
o valor total gasto, mas também a forma como 0s recursos s&o consumidos (Martins, 2010;

Horngren; Datar; Rajan, 2012).
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Os custos podem ser classificados sob diferentes perspectivas. Quanto a relagdo com 0s
produtos, distinguem-se custos diretos e indiretos. Os custos diretos podem ser identificados e
mensurados de maneira objetiva em relacdo a determinado produto ou servico. Ja 0s custos
indiretos necessitam de critérios de apropriacéo, pois nao séo facilmente atribuidos a um unico
objeto de custo (Martins, 2010).

A dificuldade de apropriacdo dos custos indiretos aumenta quando a empresa possuli
atividades diversificadas. Nesse cenario, uma unica base de rateio pode ndo refletir
adequadamente o0 comportamento dos custos. O problema torna-se mais evidente quando
determinados produtos utilizam intensivamente equipamentos ou atividades de apoio, enquanto
outros exigem maior participacdo de mao de obra, controle de qualidade ou movimentagéo
interna.

Por esse motivo, sistemas de custeio devem ser avaliados ndo apenas pela simplicidade
de sua aplicacdo, mas também pela capacidade de produzir informacbes coerentes com a
realidade operacional. A escolha do método depende dos objetivos da organizacgdo, da natureza

do processo produtivo e do nivel de precisdo necessario para a tomada de decisao.

Custeio por Absorc¢éo

O custeio por absor¢do € um dos métodos mais tradicionais da contabilidade de custos.
Sua caracteristica principal consiste em atribuir aos produtos os custos de produc¢éo, incluindo
custos diretos e indiretos. Em razdo de sua aceitacdo contabil e fiscal, 0 método possui ampla
utilizag&o nas organizagdes industriais (Martins, 2010; Hansen; Mowen, 2003).

Apesar de sua importancia, o custeio por absor¢do pode apresentar limitagdes quando os
custos indiretos sao distribuidos com base em critérios que ndo representam adequadamente o
consumo de recursos. O rateio proporcional ao volume produzido, por exemplo, pode favorecer
produtos que consomem menos atividades de apoio e penalizar aqueles que demandam maior
utilizac&o de determinados recursos.

Essa limitacdo ndo significa que o custeio por absorc¢do seja inadequado para todas as
situagdes. Ao contrério, ele continua sendo importante para a apuracdo do custo total e para
finalidades contabeis. Entretanto, para decisdes gerenciais mais detalhadas, pode ser necessario
utilizar ferramentas complementares que permitam compreender 0 comportamento dos custos e

Ssuas causas.

Revista DCS. 2026, v. 23, n. 92, p. 01-15. 5
ISSN: 2224-4131



Josemar Ribeiro de Oliveira, Dionata Hotz, Sofia Ines Niveiros, Ramon Luiz Arenhardt

Custeio Variavel, Pleno e RKW

O custeio variavel concentra-se nos custos que variam em funcéo do volume de producao
ou vendas. Sua principal contribuicdo esta na analise da margem de contribuicdo, do ponto de
equilibrio e de decisBes de curto prazo. Entretanto, por ndo incorporar integralmente os custos
fixos ao custo dos produtos, sua finalidade é predominantemente gerencial (Bornia, 2010;
Martins, 2010).

O custeio pleno procura incorporar aos produtos uma parcela ampla dos gastos
relacionados a producdo e a operacdo. O método pode ser Gtil em determinados contextos de
formacéo de precos, mas depende da definicdo de critérios de distribuicdo que podem envolver
certo grau de arbitrariedade.

O RKW utiliza centros de custos e critérios de distribuicdo para apropriar custos e
despesas aos produtos. Embora ofereca uma visdao ampla dos gastos, sua efetividade depende da
qualidade da estrutura de centros de custos e da adequagdo dos critérios de rateio.

A existéncia de diferentes métodos demonstra que ndo ha um unico sistema de custeio
capaz de atender a todas as finalidades. O ABC diferencia-se por enfatizar as atividades e os

direcionadores, buscando aproximar a apropriacao dos custos do consumo efetivo de recursos.

Custeio Baseado em Atividades (ABC)

O Custeio Baseado em Atividades surgiu em resposta as mudancas ocorridas nos sistemas
produtivos e ao crescimento da participagdo dos custos indiretos. Em ambientes nos quais a
automacdo aumentou e a diversidade dos processos se ampliou, a utilizacdo de bases Unicas de
rateio passou a apresentar limitagcdes importantes (Kaplan; Cooper, 1998).

A ldogica do ABC pode ser sintetizada em uma sequéncia de relagdes: recursos séo
consumidos pelas atividades; atividades sdo realizadas para atender processos e produtos; e 0s
objetos de custo consomem as atividades. A partir dessa logica, 0 método procura identificar a
causa do custo e estabelecer direcionadores que representem essa relacdo (Brimson, 1991;
Kaplan; Cooper, 1998).

A implantagdo do ABC geralmente envolve a identificagdo das atividades relevantes, o
agrupamento dos recursos consumidos, a escolha dos direcionadores e o calculo do custo das

atividades. Em seguida, os custos sdo apropriados aos produtos ou objetos de custo de acordo
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com a utilizagdo das atividades.

Os direcionadores podem ser classificados como direcionadores de recursos e
direcionadores de atividades. Os primeiros explicam como os recursos sdo distribuidos entre as
atividades. Os segundos explicam como as atividades sdo consumidas pelos produtos ou demais
objetos de custo.

A escolha do direcionador é uma etapa critica. Um direcionador inadequado pode
comprometer a qualidade do modelo. Por isso, deve-se buscar uma medida que apresente relacédo
causal ou, pelo menos, forte associagdo com o consumo do recurso ou com a realizacdo da
atividade.

A contribuicédo gerencial do ABC esta associada & capacidade de transformar informacoes
contabeis em informacdes sobre processos. Ao demonstrar que determinado custo esta
relacionado a uma atividade especifica, a gestdo pode avaliar a necessidade de manter, reduzir,
automatizar ou reorganizar aquela atividade.

O método também pode apoiar a identificacdo de atividades que ndo agregam valor, o
planejamento de melhorias e a avaliagdo da rentabilidade. Em organizacGes industriais, essa visao
pode ser especialmente Gtil quando diferentes produtos utilizam a estrutura operacional de

maneiras distintas.

Aplicacdes Gerenciais do ABC

A aplicacdo do ABC pode contribuir para a formacao de pregos ao permitir que 0s custos
sejam associados as atividades efetivamente utilizadas. Isso reduz o risco de definir pre¢cos com
base em custos médios que ndo representam o consumo real de recursos (Kaplan; Anderson,
2007).

Na &rea orcamentaria, o conhecimento do comportamento das atividades permite
estabelecer previsdes mais detalhadas. Em vez de simplesmente projetar um percentual sobre o
gasto total, a empresa pode relacionar o orcamento ao volume esperado de operacoes, horas de
maquina, quantidade de analises ou outras medidas operacionais.

O método também pode apoiar decisdes de terceirizacdo, automacdo e melhoria de
processos. Quando uma atividade apresenta custo elevado, a organizacdo pode avaliar
alternativas tecnologicas, mudancgas de layout, treinamento ou revisdo dos procedimentos

operacionais.
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Outra aplicagdo importante esta na avaliagdo de desempenho. A defini¢éo de indicadores
relacionados as atividades permite acompanhar produtividade, utilizacdo de equipamentos,

eficiéncia da méo de obra e desempenho das areas de apoio.

Caracteristicas do Setor de Fertilizantes

A industria de fertilizantes apresenta importancia estratégica para a agricultura brasileira.
O setor integra cadeias de fornecimento de matérias-primas, operacdes industriais, armazenagem,
transporte e distribuicdo. As misturadoras exercem funcdo relevante ao combinar diferentes
componentes para produzir formulacfes adequadas as necessidades do mercado (Anda, 2024;
Castro et al., 2021).

A operacdo de uma misturadora envolve diversas atividades que apresentam diferentes
padrdes de consumo de recursos. O recebimento de matérias-primas depende do nimero e do
volume das cargas. A movimentacédo interna depende da utilizagdo de equipamentos. A mistura
depende do tempo de operacdo e da capacidade dos equipamentos. A manutencdo depende da
necessidade de intervencdes e da complexidade dos ativos.

Essa diversidade torna o setor particularmente adequado para andlises baseadas em
atividades. O custo total da producdo ndo € determinado apenas pela quantidade produzida, mas
também pela forma como os materiais circulam, pelos equipamentos utilizados, pela necessidade

de controles e pela infraestrutura necessaria para garantir a continuidade da operacao.

METODOLOGIA

A pesquisa é classificada como aplicada, pois busca produzir conhecimento com potencial
de utilizagdo pratica na gestdo de custos de uma organizagdo industrial. Quanto aos objetivos,
caracteriza-se como exploratéria e descritiva. A dimensdo exploratoria esta relacionada a
investigacdo da aplicagdo do ABC em um contexto especifico, enquanto a dimenséo descritiva
esta associada a identificacdo e descrigdo das atividades, recursos e direcionadores (GIL, 2008).

Quanto a abordagem, foram utilizados procedimentos qualitativos e quantitativos. A
abordagem qualitativa foi empregada na compreensdo dos processos e na identificacdo das
atividades. A abordagem quantitativa foi utilizada na organizacdo, mensuracdo e analise dos

custos e direcionadores.
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A estratégia de pesquisa foi o estudo de caso Unico. Essa estratégia permite analisar um
fendmeno de maneira aprofundada em seu contexto real, especialmente quando as fronteiras entre
o fendmeno e o contexto ndo sdo completamente separadas (Yin, 2001).

O objeto de estudo € uma unidade industrial misturadora de fertilizantes minerais solidos
localizada em Rondondpolis, Mato Grosso. A unidade foi escolhida por apresentar um processo
produtivo composto por atividades primérias e de apoio, permitindo a aplicacdo dos principios
do ABC.

A coleta de dados foi realizada por meio de observacgéo direta dos processos, analise de
documentos, relatérios internos, informagcfes contabeis e dados operacionais. Foram
considerados dados referentes a custos diretos, custos indiretos, atividades, horas de maquina,
méao de obra, manutencdo e movimentacdo de materiais.

O procedimento de andlise foi dividido em etapas. Inicialmente, foram identificadas as
atividades relevantes. Em seguida, os recursos consumidos foram classificados. Posteriormente,
foram selecionados os direcionadores. Na quarta etapa, os custos indiretos foram alocados as
atividades. Finalmente, os resultados foram analisados e comparados com a logica do custeio
tradicional por absorcéo.

A pesquisa ndo buscou generalizar estatisticamente os resultados para todas as empresas
do setor. A intencdo foi compreender de forma aprofundada a aplicacdo do método em uma
unidade especifica e discutir suas implicagdes gerenciais.

As informacdes utilizadas foram tratadas de modo a preservar a identidade da organizacéo

e seus dados estratégicos. Os resultados apresentados possuem finalidade académica e analitica.

RESULTADOS

Identificacéo das Atividades

O mapeamento realizado permitiu identificar oito grupos principais de atividades,
distribuidos entre atividades primarias e atividades de apoio. As atividades primarias estdo
diretamente associadas ao fluxo de producdo e expedic¢do, enquanto as atividades de apoio
garantem a disponibilidade de recursos, a manutencgéo dos equipamentos, o controle dos materiais

e a seguranca da operacao.
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Tabela 1 — Atividades e resiectivos direcionadores de recursos

s Recebimento e descarga Namero de cargas R
Priméria - ; . Cargas/més
de matérias-primas recebidas
L Armazenagem e Tempo de pé carregadeira _
Priméria . . . = Horas de maquina
movimentacdo de insumos utilizada
S Dosagem e mistura Tempo de operacéo dos -
Priméria geme. po de operag Horas de maquina
mecénica misturadores
Primaria Ensaque e expedicdo Volume expedido Toneladas
. Manuten¢do mecénica e Horas de manutencéo -
Apoio o . Horas técnicas
elétrica realizadas
. . NUmero de analises .
Apoio Controle de qualidade . Ensaios
realizadas
Apoio Almoxarifado Ndmero de requisigfes de Requisicdes
P materiais quiste
. Administracéo e NUmero de colaboradores L
Apoio o Funcionarios
seguranca supervisionados

Fonte: Elaorado pelo autor,2025.

A estrutura identificada demonstra que os custos ndo estao relacionados exclusivamente
ao volume produzido. Algumas atividades dependem da quantidade de operacdes, outras do
tempo de utilizacdo dos equipamentos e outras da quantidade de transacGes ou de pessoas
envolvidas. Essa diversidade reforca a pertinéncia da utilizagcdo de maltiplos direcionadores.

Custos Indiretos
O levantamento dos custos indiretos identificou um total anual de R$ 16.989.615,35. Esse

valor contempla energia elétrica de areas comuns, itens de seguranca, aluguel de estruturas

adicionais, despesas administrativas, manutencdo, salarios indiretos, depreciagao e seguros.

Tabela 2 — Alocaiéo dos custos indiretos ior atividade

Recebimento e descarga 1.923.491,04 11,32

Armazenagem e movimentagao 2.642.895,80 15,56

Dosagem e mistura mecéanica 4.999.116,72 29,42

Ensaque e expedicéo 2.382.954,69 14,03

Manutencéo de apoio 3.260.645,41 19,19
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Controle de qualidade 487.601,96 2,87

Almoxarifado e suprimentos 283.726,58 1,67

Administracdo e seguranca 1.009.183,15 5,94
Total 16.989.615,35 100,00

Fonte: Elaorado pelo autor,2025.

A dosagem e mistura mecanica apresentou a maior participacdo nos custos indiretos, com
29,42%. O resultado esta relacionado a intensidade de utilizacdo de maquinas, energia e mao de
obra especializada. A manutencdo apresentou 19,19%, indicando que a disponibilidade dos
equipamentos constitui elemento relevante da estrutura operacional.

A armazenagem e movimentacdo respondeu por 15,56% dos custos indiretos. Essa
participacdo evidencia a importancia da logistica interna e da movimentagdo de materiais no custo
industrial. O resultado também sugere oportunidades de analise relacionadas ao layout, a
distancia percorrida pelos equipamentos e ao planejamento do fluxo de materiais.

O ensaque e a expedicao representaram 14,03%, enquanto o recebimento e a descarga
alcancaram 11,32%. As atividades de apoio apresentaram participagdes menores, mas continuam
relevantes para o funcionamento do processo, especialmente quando consideradas sob a
perspectiva de controle, continuidade operacional e conformidade.

Custo Total de Producéo

Tabela 3 — Resumo dos custos de producao

Matérias-primas 996.721.310,72 95,75 1.748,64
Mao de obra direta 7.884.490,78 0,76 13,83
Embalagens 18.240.000,00 1,75 32,00
Energia de producéo 264.694,27 0,03 0,46
Diesel de producéo 863.001,00 0,08 1,51

Total de custos diretos 1.023.973.496,77 98,38 1.796,44
Custos indiretos 16.989.615,35 1,62 29,83

Custo total de producéo 1.040.963.112,12 100,00 1.825,37

Fonte: Elaorado pelo autor,2025.
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O custo médio de producdo foi de R$ 1.825,37 por tonelada. As matérias-primas
representaram 95,75% do custo total, demonstrando a forte concentra¢do dos gastos nos insumos
utilizados na formulacéo dos fertilizantes.

Embora os custos indiretos representem 1,62% do custo total, sua analise permanece
relevante. O percentual relativamente reduzido ndo elimina a necessidade de compreender sua
composicao, pois a gestdo pode atuar diretamente sobre atividades, equipamentos e processos
que geram esses gastos.

A apropriacao dos custos indiretos por atividade permite que a organizacdo identifique os
pontos de maior concentracdo de recursos e estabeleca acfes especificas. Assim, a analise deixa

de se limitar ao valor total e passa a considerar a origem e 0 comportamento dos custos.

Comparacdo entre os Métodos

Tabela 4 — Comiaraiéo entre o custeio ior absoriéo e 0 ABC

Critério de rateio Volume ou base geral Direcionadores especificos
Preciséo Menor em processos complexos Maior aderéncia ao consumo
Enfoque Contabil e legal Gerencial e estratégico

Atividades Pouco detalhadas Mapeadas e analisadas
Decisdo Custos médios Custos por atividade
Implantacéo Mais simples Mais complexa
Melhoria continua Limitada Favorecida

Fonte: Elaorado pelo autor,2025.

A principal diferenca entre os métodos estd na forma como os custos indiretos séo
explicados. O custeio por absorcdo pode distribuir os custos com base em uma medida geral. O
ABC procura demonstrar quais atividades consomem 0s recursos e em que intensidade.

Essa diferenca possui implicagdes importantes. Em uma organizagdo com operagoes
diversificadas, duas linhas de producdo podem apresentar o mesmo volume produzido, mas
consumir quantidades diferentes de manutengdo, energia, movimentacdo ou controle de
qualidade. Um rateio uniforme ndo necessariamente refletira essa diferenca.

O ABC, portanto, oferece maior capacidade de anélise dos processos. A informacéo

gerada pode apoiar decisdes de reducdo de custos, melhoria de produtividade, revisdo de rotinas
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e planejamento de investimentos.

Implicacbes Gerenciais

A identificacdo da dosagem e mistura mecanica como a atividade de maior participagdo
nos custos indiretos indica que essa etapa deve ser acompanhada por indicadores especificos.
Podem ser utilizados indicadores de horas de operacdo, produtividade por hora, consumo
energético e disponibilidade dos equipamentos.

A manutencdo também apresenta importancia significativa. O custo elevado dessa
atividade pode estar relacionado a intensidade de uso dos equipamentos, a idade dos ativos, a
necessidade de intervencgdes corretivas ou a complexidade da infraestrutura. A analise do ABC
permite relacionar os gastos as atividades que demandam manutencao.

A armazenagem e movimentacdo constituem outra area com potencial de melhoria. A
reducdo de movimentacbes desnecessarias, o aperfeicoamento do layout e a melhoria do
planejamento de recebimento podem contribuir para reduzir o consumo de horas de maquina e
de mdo de obra.

A aplicacdo do ABC também pode apoiar a formacdo de precos. Ao conhecer 0s custos
associados as atividades, a organizacdo pode avaliar com maior precisdo a rentabilidade de
diferentes produtos, clientes ou operagoes.

No planejamento orcamentario, os direcionadores podem ser utilizados para construir
previsbes mais consistentes. A projecdo de custos pode ser relacionada ao numero de cargas,
horas de maquina, volume de producdo ou quantidade de manutenc¢des esperadas.

A adocdo do método favorece ainda a gestdo por indicadores. Cada atividade pode ser
associada a metas de produtividade, qualidade, utilizacdo de recursos e reducédo de desperdicios.

Apesar dos beneficios, a utilizacdo do ABC exige manutencdo do modelo. Os
direcionadores devem ser revisados periodicamente, especialmente quando ocorrem alteracGes

no processo produtivo, Nos equipamentos ou na estrutura organizacional.

CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo analisou a aplicacdo do Custeio Baseado em Atividades em uma empresa

misturadora de fertilizantes localizada em Rondondpolis, Mato Grosso. O estudo partiu do
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reconhecimento de que a complexidade dos processos industriais pode limitar a capacidade dos
métodos tradicionais de custeio de explicar adequadamente o consumo de recursos.

Os objetivos propostos foram alcancados. Foi possivel identificar as principais atividades
da unidade, definir direcionadores, alocar os custos indiretos, calcular o custo médio de producéo
e discutir as diferencas entre o ABC e o custeio tradicional por absorgao.

Os resultados demonstraram que os custos indiretos totalizaram R$ 16.989.615,35. A
atividade de dosagem e mistura mecanica apresentou a maior participacdo, seguida da
manutencdo e da armazenagem e movimentacdo. Esses resultados revelam que os custos estdo
associados a diferentes padrbes de consumo de recursos e ndo apenas ao volume total produzido.

O custo médio de producdo de R$ 1.825,37 por tonelada foi fortemente influenciado pelas
matérias-primas. Entretanto, a analise dos custos indiretos permitiu identificar oportunidades de
gestdo relacionadas a equipamentos, manutencao, logistica interna e atividades de apoio.

A comparacdo entre os métodos evidenciou que o0 ABC proporciona maior detalhamento
e transparéncia na apropriagdo dos custos indiretos. Sua principal contribuicdo n&o consiste
apenas em produzir um valor de custo mais preciso, mas em explicar as causas dos custos e
permitir que a gestao atue sobre 0s processos que 0s geram.

Conclui-se que o Custeio Baseado em Atividades é uma ferramenta aplicavel a realidade
de empresas misturadoras de fertilizantes e apresenta potencial para apoiar decisdes de formacao
de precos, planejamento, manutencdo, dimensionamento de equipes e melhoria operacional.

Como limitacdes, destaca-se a realiza¢do da pesquisa em uma unica unidade industrial e
a dependéncia da disponibilidade dos dados internos. Além disso, aimplementacdo do ABC exige
esforco de coleta, validacao e atualizacdo das informacdes.

Para estudos futuros, recomenda-se a realizacdo de analises comparativas entre diferentes
empresas ou unidades, a integracdo do ABC com ferramentas de gestdo estratégica e a avaliacao
de sua contribuicdo para indicadores de produtividade, sustentabilidade e desempenho
econdmico.

De forma geral, a pesquisa demonstra que a contabilidade de custos pode desempenhar
papel estratégico quando integrada a anélise dos processos. Ao aproximar a informacao contébil
da realidade operacional, o ABC amplia a capacidade da organizagao de compreender seus custos

e tomar decisdes fundamentadas em dados.
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