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RESUMO

O presente artigo propde uma analise sobre a aplicacdo da desconsideracdo da personalidade
juridica em cenérios de crise econdémica, com énfase nas situacdes envolvendo micro e pequenas
empresas em processo de faléncia. Partindo da realidade de negocios que, muitas vezes, nascem
sem o suporte estrutural e juridico necessario para enfrentar os desafios do mercado, busca-se
compreender como o ordenamento juridico pode ser utilizado ndo apenas como um conjunto de
normas abstratas, mas como um instrumento de protecdo social e de responsabilizacdo
patrimonial justa. A partir de uma abordagem tedrica e pratica, o estudo investiga os fundamentos
legais da desconsideracdo da personalidade juridica, destacando seus critérios, limites e
finalidades, especialmente nos casos em que se verifica abuso da forma societaria, desvio de
finalidade ou confusdo patrimonial. Somado a isso, é importante a reflexdo sobre o papel do Poder
Judiciario como agente ativo na defesa de direitos fundamentais e na contencao de préaticas que,
sob 0 manto da separacdo patrimonial, acabam por prejudicar credores, trabalhadores e demais
partes vulneraveis. Os impactos sociais da faléncia e os riscos decorrentes da blindagem
patrimonial indevida evidenciam a necessidade de um olhar critico e sensivel sobre os efeitos do
uso estratégico da pessoa juridica em contextos de crise.
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ABSTRACT

This article proposes an analysis of the application of disregard of legal personality in scenarios
of economic crisis, with emphasis on situations involving micro and small companies in
bankruptcy proceedings. Based on the reality of businesses that often arise without the necessary
structural and legal support to face market challenges, the study seeks to understand how the legal
system can be used not only as a set of abstract rules, but as an instrument of social protection
and fair patrimonial accountability. From a theoretical and practical approach, the study
investigates the legal grounds for disregarding legal personality, highlighting its criteria, limits
and purposes, especially in cases where there is abuse of corporate form, misuse of purpose or
confusion of assets. In addition, it is important to reflect on the role of the Judiciary as an active
agent in the defense of fundamental rights and in the containment of practices that, under the
guise of patrimonial separation, end up causing deficiencies to creditors, workers and other
vulnerable parties. The social impacts of bankruptcy and the risks arising from undue asset
protection highlight the need for a critical and sensitive look at the effects of the strategic use of
legal entities in crisis contexts.

Keywords: Disregard of Legal Personality. Economic Crisis. Bankruptcy.
RESUMEN

El presente articulo propone un analisis sobre la aplicacion de la doctrina de la despersonalizacion
juridica en situaciones de crisis econémica, haciendo hincapié en los casos que afectan a
microempresas y pequefias empresas en proceso de quiebra. Partiendo de la realidad de que, a
menudo, las empresas nacen sin el respaldo estructural y juridico necesario para hacer frente a
los retos del mercado, se busca comprender cémo el ordenamiento juridico puede utilizarse no
solo como un conjunto de normas abstractas, sino como un instrumento de proteccion social y de
responsabilidad patrimonial justa. A partir de un enfoque teérico y préactico, el estudio investiga
los fundamentos juridicos de la desestimacion de la personalidad juridica, destacando sus
criterios, limites y finalidades, especialmente en los casos en los que se constata abuso de la forma
societaria, desviacion de la finalidad o confusion patrimonial. Ademas, es importante reflexionar
sobre el papel del Poder Judicial como agente activo en la defensa de los derechos fundamentales
y en la contencién de préacticas que, bajo el manto de la separacién patrimonial, acaban
perjudicando a acreedores, trabajadores y otras partes vulnerables. Las repercusiones sociales de
la quiebra y los riesgos derivados de la proteccidon patrimonial indebida ponen de manifiesto la
necesidad de adoptar una perspectiva critica y sensible sobre los efectos del uso estratégico de la
persona juridica en contextos de crisis.

Palabras clave: Desconsideracién de la Personalidad Juridica. Crisis Econdmica. Quiebra.
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INTRODUCAO

Tem sido notorio o despreparo das empresas para enfrentar crises econdmicas,
evidenciado por préaticas de ma gestéo e auséncia de planejamento estratégico. Esse cenario leva,
frequentemente, a inviabilidade da recuperacdo judicial e culmina na faléncia. Tal inaptidao
empresarial desperta reflexdes importantes sobre a necessidade de politicas publicas e medidas
juridicas que incentivem a preservacao e o fortalecimento da atividade econémica nacional.

Além disso, destaca-se 0s efeitos mais graves desse despreparo: a decretacdo da faléncia
diante da recorrente incapacidade de empresarios em separar suas finangas pessoais das
corporativas, dificultando sobremaneira a liquidagdo ordenada das dividas empresariais.

Os fatores que conduzem uma empresa a faléncia, bem como os efeitos decorrentes desse
processo, evidenciam a relevancia da autonomia patrimonial como instrumento de protecédo e
estimulo a atividade econdmica. Assim, a adequada separacdo entre o patrimonio da pessoa
juridica e o dos socios ou administradores constitui um pilar da seguranca juridica, essencial para
a atracdo de investimentos e a reducéo de riscos. A responsabilizacdo pessoal, quando necessaria,
deve ocorrer de forma excepcional e devidamente fundamentada, preservando a logica da
limitac&o da responsabilidade que sustenta o ambiente empresarial.

Ainda assim, deve-se considerar a possibilidade de desconsideracdo da personalidade
juridica, em casos especificos que abre espa¢o para que os efeitos da faléncia atinjam também os
terceiros de responsabilidade limitada, uma medida adotada pela jurisprudéncia brasileira para
solucionar casos especificos de abuso de direito, afastando a protecdo da autonomia patrimonial.

Importante destacar que o uso da desconsideracdo da personalidade juridica ndo configura
uma afronta a liberdade de empreender, mas sim uma salvaguarda do sistema econémico,
evitando que a estrutura societaria seja utilizada como meio de blindagem indevida. Trata-se,
portanto, de um instrumento que confere equilibrio ao sistema, promovendo justica nas relacdes
comerciais e refor¢ando a credibilidade das instituigdes juridicas perante o mercado.

A desconsideragdo em meio a cendarios de faléncia se trata de um instrumento de
responsabilizacdo justa, equilibrando o mercado empresarial. No entanto, reconhece-se que como
uma medida que fortalece o sistema falimentar e prioriza os interesses dos credores sobre os
devedores, ndo deve ser adotada como critério.

Por fim, a atuacdo criteriosa do Poder Judiciario na analise dos pedidos de

desconsideracdo é fundamental para evitar decisGes arbitrarias que possam comprometer a
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estabilidade do ambiente de neg6cios. A medida deve ser aplicada com parcimonia, sempre
amparada por provas concretas de fraude ou méa-fé, garantindo a protecéo dos credores sem inibir
0 empreendedorismo responsavel.

Dessa forma, a desconsideracdo da personalidade juridica, quando corretamente aplicada,
contribui para um sistema falimentar mais justo, eficiente e alinhado aos principios da boa-fé e

da funcéo social da empresa.

ABERTURA DE EMPRESAS SEM PREPARO: UM CENARIO DE IMPRUDENCIA
ADMINISTRATIVA, CONTABIL E JURIDICA

Nas Gltimas décadas, observa-se um expressivo crescimento no nimero de empresas
constituidas no pais e, embora esse fenébmeno empreendedor aparente seja promissor, revela, por
outro lado, um cendrio preocupante de desorganizacdo e despreparo. Muitas dessas empresas sao
criadas sem um planejamento adequado compativel com sua realidade financeira e operacional,
0 que resulta, em ma gestao e maior vulnerabilidade as crises econdmicas.

Desse modo, Ayoub (2017) destaca que a auséncia de planejamento e a fragilidade na
conducdo administrativa constituem fatores determinantes para a recorrente necessidade de
recuperacgdo judicial por parte de empresas brasileiras. O autor destaca ainda a relevancia de
praticas de gestdo mais eficientes e de estratégias sustentaveis como elementos essenciais para a
sobrevivéncia empresarial no atual contexto econémico.

O sistema juridico brasileiro de enfrentamento de crises empresariais passou por
relevantes transformacgfes com a promulgacdo da Lei n® 11.101/2005, especialmente no que
tange a recuperacdo judicial. Dentre as alteragdes mais significativas em relacdo a antiga
concordata, destaca-se a ampliacdo dos efeitos do processo de recupera¢do. Enquanto o regime
anterior se limitava aos credores quirografarios, conforme redacéo do art. 147 do Decreto-Lei n°
7.661/1945, 0 novo modelo passou a abranger todos os credores existentes na data do pedido,
nos termos do art. 49 da referida lei.

Fabio Ulhoa Coelho (2020) aduz que a principal modificacéo trazida pela recuperagéo
judicial em comparacéao a concordata reside justamente na ampliacéo do rol de credores atingidos
pelos efeitos do processo. Essa mudanga revela uma evolugdo no tratamento das crises
empresariais, priorizando a fungdo social da empresa e a preservacao da atividade econémica.

A justificativa para tal ampliacéo esta diretamente relacionada a finalidade da recuperacéao
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judicial, prevista no art. 47 da Lei n°® 11.101/2005, que busca viabilizar a superagéo da crise
econdmico-financeira do devedor, garantindo a continuidade da atividade produtiva, a
manutenc¢do dos empregos e a satisfacdo dos interesses dos credores. Nesse contexto, a extensao
dos efeitos do processo a todos os credores permite a elaboragdo de um plano de recuperacéo
mais realista e eficaz, capaz de equilibrar os interesses das partes envolvidas e de promover,
efetivamente, a reestruturacéo da empresa.

Como observa Ayoub (2020, p. 35), a superacdo da crise ndo pode se restringir a
concessdo de moratdria legal aos créditos quirografarios. E necessario considerar a totalidade das
obrigacOes da empresa, uma vez que a crise afeta todo o fluxo de caixa, impactando diversos
tipos de credores. Assim, a construcdo de um plano vidvel exige a inclusdo de todos os
envolvidos, de forma a compatibilizar os interesses dos credores com as possibilidades de
recuperacdo do devedor.

Apesar dos avangos normativos, resta evidente que muitos empresarios ainda
desconhecem os instrumentos legais disponiveis para o enfrentamento das crises, o que dificulta
a efetiva aplicacao da Lei n® 11.101/2005. Por sua vez, a jurisprudéncia brasileira tem construido,
de forma progressiva, a aplicacdo pratica dos dispositivos legais, revelando, ao mesmo tempo, a
necessidade de maior capacitagdo e conscientizacao por parte dos agentes econdmicos.

A viabilidade na abertura de empresas, estimulada por politicas publicas de fomento ao
empreendedorismo, negligencia a importancia da necessidade de suporte contabil e juridico para
garantir a sustentabilidade do negdcio. Assim, esse fendmeno é especialmente perceptivel entre
os empreendedores, que ingressam no mercado informal ou sem estrutura adequada como
alternativa diante do desemprego e da instabilidade econémica.

Nessa conjuntura, a caréncia de conhecimento sobre obrigagdes legais e contabeis leva a
adocdo de condutas administrativas imprudentes, comprometendo ndo apenas a saude financeira
da empresa, mas também contribuindo para faléncias precoces. A auséncia de estrutura e a
informalidade inviabilizam a adoc¢ao de mecanismos preventivos e de gestéo de riscos, ampliando
0s impactos negativos sobre o0 ambiente empresarial e a economia como um todo.

Diante disso, torna-se imprescindivel refletir sobre as consequéncias dessa falta de
preparo e sobre a necessidade de politicas publicas voltadas a educagdo empreendedora e ao
fortalecimento institucional das micro e pequenas empresas. Promover uma cultura de gestao
responsavel, aliada a aplicacdo eficaz da legislacdo falimentar, é fundamental para o

desenvolvimento sustentavel do setor empresarial brasileiro.
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Despreparo Empresarial e Crise Econémica: Um Cenario Alarmante de Faléncias no Brasil

O aumento expressivo do numero de empresas criadas no Brasil nas Ultimas décadas,
embora represente um impulso ao empreendedorismo, evidencia um quadro preocupante de
fragilidade estrutural. Muitas dessas empresas sdo constituidas sem planejamento estratégico,
auséncia de suporte técnico e desconhecimento dos instrumentos legais disponiveis, 0 que
compromete a capacidade de gestéo e a resiliéncia frente as oscilagées do mercado.

Luiz Roberto Ayoub, em sua obra A construcao jurisprudencial da recuperacéo judicial
de empresas (2017), destaca que a falta de preparo técnico e a auséncia de planejamento
adequado figuram entre as principais causas que levam empresas brasileiras a necessidade de
recorrer a recuperacado judicial. O autor ressalta que a superacdo desse cendrio exige uma gestdo
mais eficiente, aliada a adocdo de estratégias sustentaveis, especialmente diante das

complexidades do ambiente econdmico contemporaneo:

O sistema de direito concursal brasileiro sofreu substanciais modificagdes em razdo da
promulgacéo da Lei 11.101/2005. No que respeita ao processo de recuperacdo judicial
de empresas, uma das principais modifica¢cbes em relagdo ao instituto da concordata
consistiu na ampliagdo do &mbito de abrangéncia dos efeitos do processo. Enquanto a
concordata alcangava apenas os credores quirografarios (art. 147 do Decreto-Lei
7.661/1945), a recuperacdo judicial de empresas alcanca a todos os credores do devedor
existentes ao tempo do pedido (art. 49 da LRF).1 A razdo dessa ampliacdo relaciona-se
diretamente a fungdo do instituto da recuperacdo judicial, que é “viabilizar a superagdo
da situacdo de crise econémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengéo
da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade
econdmica” (art. 47 da LRF). Isto é, para atingir-se o fim, consistente em recuperar-se a
empresa, nao basta outorgar-se ao devedor moratoria legalmente prefixada quanto aos
créditos quirografarios. Foi necessario ampliar os efeitos do processo para abarcar a
integralidade dos credores que se relacionam com o devedor, de modo a que se
confeccione um plano de recuperagdo que, a um tempo, possibilite aos credores do
devedor satisfazer seus interesses (realizar seus créditos, manter relages de emprego
etc.), e, também, possibilite ao devedor superar a situacdo de crise econdmico-
financeira. Essa crise pode ser analisada sob o prisma do fluxo de caixa da empresa, em
que sdo relacionados ndo apenas os credores quirografarios do devedor, mas a
integralidade dos credores da empresa devedora. (Ayoub, 2020, p.35).

A anélise da jurisprudéncia brasileira evidencia uma aplicacdo ainda em construgdo da
Lei n°®11.101/2005, especialmente no que diz respeito aos mecanismos de recuperacéo judicial.
Conforme apontado por estudiosos do tema, € notorio que muitos empresarios desconhecem 0s
instrumentos legais disponiveis para a superagdo de crises econdmico-financeiras, o que reforga
0 cenario de despreparo que permeia grande parte do ambiente empresarial brasileiro. Desse

modo, tal realidade demonstra ndo apenas uma fragilidade na gestdo das empresas, mas também
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a auséncia de uma cultura juridica minima voltada a prevencao e enfrentamento de situacdes de
insolvéncia.

Esse panorama € agravado pela facilidade na abertura de empresas, estimulada por
politicas publicas voltadas a promocéo do empreendedorismo, muitas vezes implementadas sem
o devido acompanhamento técnico. Com frequéncia, essa praticidade negligencia a necessidade
de estruturacdo adequada, especialmente no que tange ao suporte contédbil e juridico
indispensavel para a manutengdo de um negdcio formal.

Essa caréncia € ainda mais evidente entre empreendedores por necessidade, que, diante
de contextos de desemprego ou instabilidade econdmica, buscam alternativas imediatas de
geracdo de renda, muitas vezes ingressando no mercado de forma precéria e sem o conhecimento
minimo necessario para a conducdo responsavel de uma atividade empresarial.

Além disso, a caréncia de conhecimento das obrigacdes legais e contabeis pode decorrer
em condutas administrativas irresponsaveis que ndo s6 comprometem o setor financeiro das
empresas, mas também podem findar em faléncias precoce. Diante disso, torna-se essencial a
reflexdo sobre os impactos desse despreparo para 0 ambiente de negdcios como um todo, uma
vez que o insucesso empresarial ndo afeta apenas os empreendedores diretamente envolvidos,
mas também repercute sobre os trabalhadores, os credores e a economia nacional de forma ampla
e estrutural.

Muitos empresarios ainda operam seus negécios de forma intuitiva, sem recorrer a
ferramentas basicas de controle financeiro, analise de mercado ou planejamento estratégico. Essa
atuacdo improvisada compromete a capacidade de adaptacdo em periodos de instabilidade
econdmica, tornando essas empresas mais suscetiveis a retraces de consumo, aumento de custos
operacionais e mudancas legislativas.

Logo, compreende-se que em um ambiente empresarial cada vez mais dinamico e
competitivo, a falta de capacitacdo gerencial se mostra como um fator critico de risco a

sobrevivéncia no mercado.
Os Efeitos da Decretacéo de Faléncia
O pedido ou decretacdo de faléncia de uma empresa pode ser levado a justica apds

avaliacdo e constatacdo da impossibilidade de medidas de recuperacéo judicial ou extrajudicial,

ou apobs essas medidas se mostrarem ineficazes, segundo o art. 94 da Lei de Recuperacédo e
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Faléncias (LREF), lei de n® 11.101/2005 a faléncia se torna uma op¢ao sob as seguintes hipoteses:
ndo pagamento de titulo de divida liquida, execucao frustrada e prética de atos de faléncia.

E importante destacar a autonomia patrimonial conferida as empresas, a qual assegura a
separacao entre os bens da pessoa juridica e o patriménio pessoal dos seus sdcios. Essa distin¢éo
tem como finalidade evitar vicios e irregularidades, como a confusdo patrimonial, que
compromete a integridade da estrutura societéria e pode se tornar um fator determinante para a
ocorréncia de faléncia.

Dessa forma, em caso de dividas e obrigacbes da empresa, 0 cumprimento dessas
responsabilidades deve, preferencialmente, ocorrer por meio do patriménio da prdpria pessoa
juridica. No entanto, em situagdes excepcionais — como nos casos de confusdo patrimonial,
desvio de finalidade ou fraude — o Judiciario pode autorizar a afetacdo dos bens particulares dos
sOcios ou de terceiros.

Essa separacdo patrimonial permitiu a consolidacdo do regime de responsabilidade
limitada, pelo qual, em regra, os s6cios nao respondem com seu patrimonio pessoal pelas dividas
contraidas pela pessoa juridica. Desse modo, essa caracteristica proporciona maior seguranca
juridica ao ambiente empresarial, incentivando a livre iniciativa e o investimento em novas
atividades econdmicas, uma vez que reduz os riscos pessoais decorrentes de eventuais insucessos
no empreendimento.

Segundo entendimento de Marcelo Sacramone:

Empiricamente, demonstrou-se que quanto maior a protecdo aos credores, menores 0S
juros exigidos e mais longos os empréstimos. Quanto maior a prote¢do e maior clareza
guanto ao resultado decorrente de uma crise de inadimplemento, maiores investimentos
tendem a ser realizados. A eficiéncia do sistema repercute, assim, diretamente na
economia dos paises, emprego e consumo e, por consequéncia, no desenvolvimento de
todo o bem-estar social. (Sacramone, 2020, p.8)

A aplicacéo da legislacdo falimentar configura-se como uma medida extrema, utilizada
apenas quando esgotadas as possibilidades de recuperacdo da empresa em crise. A faléncia é
vista como ultimo recurso, sendo priorizada, sempre que viavel, a preservacdo da atividade
empresarial por meio da recuperacao judicial.

Ainda assim, tanto nos processos de recuperacdo quanto nos de faléncia, o Poder
Judiciério exerce papel central, sendo de grande relevancia a atuacdo ativa do magistrado na
conducéo do procedimento, com a fiscalizacdo das etapas processuais e a garantia do equilibrio

entre os interesses dos credores e do devedor.
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Quando o Judiciério entende pela decretacdo da faléncia, todos os ativos da empresa sao
reunidos e destinados a sua liquidacdo, inviabilizando qualquer tentativa de reabilitacdo
empresarial. Para o devedor, a faléncia implica restricdes significativas, inclusive quanto a
administracdo dos negocios, enquanto, para os credores, aplica-se o principio da par conditio
creditorum, que assegura o tratamento isondmico entre os credores, obedecida a ordem legal de
preferéncia.

Embora, em regra, as dividas da empresa ndo recaiam sobre o patriménio pessoal dos
socios, na pratica, a jurisprudéncia brasileira tem admitido a possibilidade de responsabilizacao
dos socios e até de terceiros, mesmo nos casos de responsabilidade limitada. Isso ocorre
especialmente quando o patriménio da empresa se mostra insuficiente para a quitacdo das dividas
e ha indicios de abuso de personalidade, desvio de finalidade ou confusdo patrimonial. Nesses
casos, com 0 objetivo de resguardar os direitos dos credores, o Judiciario pode autorizar a
afetacdo do patriménio pessoal dos envolvidos, como forma de coibir fraudes e assegurar o
adimplemento das obrigacdes.

Seguindo esta mesma linha de raciocinio Cerezetti explica que:

A solucgdo encontrada pela jurisprudéncia brasileira, a exemplo do que ocorre no direito
espanhol, foi utilizar a hip6tese excepcional e episddica da desconsideracdo da
personalidade juridica para estender efeitos da faléncia para sociedades em grupo, seja
para as controladoras, seja para outras controladas. N&o se mensuram, nessa solucao, os
problemas do tratamento indistinto de credores ou mesmo do comprometimento de
ativos de unidade do grupo que ndo concorreu para 0s riscos assumidos pela unidade
insolvente. (Cerezetti, 2015, p.530)

A decretacdo de faléncia é aplicada somente em empresas de causas inviaveis para
recuperacdo, mantendo o principio de preservacdo da empresa, estimulando a movimentacao
econdmica no pais. Todavia, caso seja inegociavel a decretacdo de faléncia € de responsabilidade
do devedor a liquidacdo e cumprimento do acordo legal para com seus credores, este € um fator
irrenuncidvel seja na recuperagdo judicial ou extrajudicial e na decretacdo de faléncia, o direito
falimentar impde a massa falida a obrigacdo de quitagdo da divida, e esta obrigacdo pode ainda
ser estendida aos socios de responsabilidade limitada pela jurisprudéncia brasileira, por meio da
desconsideracdo da personalidade juridica.

No entanto, a crescente flexibilizagdo dos limites da responsabilidade limitada e a
frequente desconsideracéo da personalidade juridica merecem analise critica, sobretudo quando

aplicadas de forma ampla e pouco criteriosa. Assim, embora seja essencial coibir fraudes e
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proteger os direitos dos credores, a banalizacdo dessa medida pode gerar inseguranca juridica e
desestimular o empreendedorismo.

A imprevisibilidade quanto a extensdo da responsabilizacdo patrimonial dos sécios,
inclusive em situaces em que ndo hd comprovacdo de ma-fé ou confusdo patrimonial,
compromete a confianga nas estruturas societarias e esvazia a propria finalidade da autonomia
patrimonial.

Assim, é indispensavel que o Poder Judiciario atue com equilibrio e rigor técnico,
distinguindo com precisdo os casos de abuso daqueles em que a crise decorre de fatores
econdmicos legitimos, sob pena de transformar um instrumento de justica em ferramenta de

punicdo desproporcional.

DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA PARA ESTENDER OS
EFEITOS DA FALENCIA AOS TERCEIROS DE RESPONSABILIDADE LIMITADA

A autonomia da pessoa juridica constitui, indiscutivelmente, um dos pilares do Direito
Empresarial moderno, ao assegurar a separacdo entre o patriménio da sociedade e o de seus
socios. No entanto, questiona-se: seria legitimo manter essa protecdo quando utilizada de forma
distorcida, com o propdsito de ocultar bens, fraudar credores ou simplesmente evitar os efeitos
da faléncia? E nesse cenario que a desconsideraco da personalidade juridica se torna n&o apenas
possivel, mas necessaria, como instrumento de justica e de preservacdo da boa-fé nas relacdes
empresariais.

Durante periodos de instabilidade econdmica, observa-se o crescimento no nimero de
empresas criadas sem qualquer estrutura real, funcionando apenas como “escudo” patrimonial
para 0s socios. Muitas dessas sociedades sdo constituidas ja com destino falimentar, transferindo
0s prejuizos de sua atuacdo irregular a credores, trabalhadores e ao mercado em geral. Nesses
casos, a desconsideracdo se mostra como resposta legitima do Judiciario diante da utilizacéo
indevida do instituto da responsabilidade limitada, a fim de impedir que a blindagem societaria
sirva de abrigo para préticas abusivas.

Seguindo 0 mesmo entendimento, Carlos Alberto Farracha de Castro (2009) chama
atencdo para o risco de banalizar a personalidade juridica quando é instrumentalizada como
disfarce, destacando ainda a necessidade de intervencao judicial nos casos de evidente confuséo

patrimonial ou desvio de finalidade.
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Em linha semelhante, Pugliese (2013, p.148) ressalta que a desconsiderac¢éo ndo pode ser
automatica devendo sempre observar o devido processo legal, com base em provas concretas e
respeitando o contraditério. Ainda assim, reconhece que, quando usada com critério, tal medida
fortalece o sistema falimentar e protege os interesses legitimos dos credores.

Salomdo e Santos (2022, p.518) complementam essa visdo ao afirmar que a
desconsideracdo, quando corretamente aplicada, auxilia a restaurar o equilibrio no ambiente
empresarial, impedindo que agentes econdmicos inescrupulosos se beneficiem da propria torpeza
em detrimento daqueles que agem com legalidade e boa-fé. Assim, o instituto ndo configura uma
ameaca a liberdade de empreender, mas sim um mecanismo de protecdo ao mercado e a ordem
juridica, garantindo que o exercicio da atividade empresarial esteja vinculado a responsabilidade
e a etica.

Dessa forma, a desconsideracédo da personalidade juridica no ambito da faléncia deve ser
compreendida como um instrumento de responsabilizacao e justica, voltado a corrigir desvios do
modelo societario que comprometam a sua finalidade originaria. Longe de representar uma
afronta a limitacdo de responsabilidade, trata-se de um recurso excepcional que busca
reequilibrar as relagdes juridicas e assegurar que os efeitos da insolvéncia recaiam sobre quem,
de fato, contribuiu para a ruina da empresa.

Logo, a desconsideracdo da personalidade juridica, no &mbito da faléncia, deve ser vista
como um instrumento de justica e responsabilidade — ndo um ataque a limitacdo de

responsabilidade, mas sim uma correcdo de rota quando ela é desviada de sua finalidade original.

PANORAMA ATUAL E DESAFIOS DO SISTEMA: ENTRE A INADIMPLENCIA E
FRAGILIDADE ESTRUTURAL

A atual conjuntura econémica brasileira tem revelado um aumento expressivo no nimero
de empresas inadimplentes, com destaque para as micro e pequenas. Segundo dados da Serasa
Experian (2024), o Brasil ultrapassou a marca de 6,6 milhdes de CNPJs negativados, sendo que
94% compostos micro e pequenas empresas. Esses numeros, por si s0, ja indicam um cenario
alarmante, o qual se agrava ao considerar o contexto de informalidade, desestruturagéo estrutural
e auséncia de suporte técnico que permeia a realidade desses empreendimentos.

Grande parte dessas empresas ndo consegue acessar instrumentos de recuperacao, seja

por desconhecimento, seja por ja estarem completamente excluidas do sistema financeiro formal.

Revista DCS. 2026, v. 23, n. 92, p. 01-20. 11
ISSN: 2224-4131



Rita de Cassia Barros de Menezes, Clara Angelica Gongalves Cavalcanti Dias, Gabriela de Menezes Santos,
Nivaldo Souza Moscoso, Carla Jaine Santos Santana, Kaline Suanne Teixeira Santos, Vitoria Araljo dos Santos

Como observa Mamede (2022, p. 79), "o ambiente empresarial brasileiro é particularmente
severo com os inadimplentes, impondo sangdes que muitas vezes inviabilizam a superacdo da
crise e perpetuam o colapso financeiro™. A negativacao, portanto, ultrapassa o carater meramente
informativo e atua como um verdadeiro selo de inviabilidade econémica, restringindo o acesso
ao crédito, afastando investimentos e comprometendo a continuidade das atividades
empresariais.

Além disso, persiste no pais a visdo equivocada de que a faléncia representa um fracasso
moral ou pessoal. Coelho (2011, p. 128) destaca que “a estigmatizagdo da faléncia como derrota
individual afasta o empresario dos mecanismos legais de reestruturagdo”. Essa percepg¢ao cultural
reforca o temor e a resisténcia dos empresarios em buscar a recuperacdo judicial, mesmo quando
ainda ha margem para reorganizacao do negocio.

Contudo, o problema nédo € apenas cultural ou juridico. H4 uma auséncia de politicas
publicas eficazes voltadas a manutencdo e a preservacao das pequenas empresas, agravando o
quadro. Carnio Costa (2019, p. 145) afirma, com precisdo, que “a recuperagdo da empresa nao
deve ser tratada como um favor legal, mas como um dever institucional do Estado e da sociedade,
que dependem da circulacao de riqueza e da manuten¢ao da atividade economica”.

As instituices financeiras, por sua vez, operam com base em critérios rigidos e muitas
vezes inflexiveis, dificultando ainda mais o0 acesso ao crédito para empresas em maior estado de
vulnerabilidade. Cerezetti (2015, p. 512) evidencia essa limitagdo ao afirmar que “o sistema
juridico e financeiro brasileiro ainda falha ao tratar de forma uniforme casos de inadimplemento
profundamente distintos, sem considerar fatores sociais, econdmicos ou conjunturais’.

Para ilustrar esse cenario, basta imaginar o caso de um comerciante do interior nordestino.
Ele inicia um pequeno mercado com recursos proprios, sem assessoria juridica ou contabil. Ao
longo do tempo, vé suas dividas aumentarem devido a inflacdo e a queda nas vendas e ao tentar
renegocia-las, descobre que sua empresa estd negativada e, por isso, ndo tem acesso a crédito.
Sem suporte institucional, encerra as atividades. N&o houve ma-fé, nem blindagem de bens, nem
tentativa de fraude, apenas a falta de suporte e orientacdo em um sistema que, muitas vezes,
ignora a complexidade de empreender no Brasil.

Diante desse panorama, a desconsideracdo da personalidade juridica deve ser analisada
com rigor técnico e senso de justica. Pugliese (2013, p. 148) adverte que “a desconsideracao nao
pode ser tratada como uma punicdo automatica a faléncia, mas sim como uma resposta pontual

e justificada a fraude ou desvio de finalidade”. Embora o instituto seja essencial para coibir
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abusos, ele ndo deve ser utilizado como reflexo automatico diante de qualquer insucesso
empresarial.

Nesse sentido, Jackson (1986) ressalta que o sistema falimentar deve funcionar como um
mecanismo de coordenacdo entre credores, voltado a preservacdo do valor coletivo e a
racionalizacdo da liquidagé@o ou reorganizagdo da empresa. Para ele, a introducdo de objetivos
externos a légica da maximizacdo do ativo — como puni¢bes autométicas ou 0 USO
indiscriminado da desconsideracdo da personalidade juridica — compromete a estabilidade e
previsibilidade do sistema, afastando-o de sua funcédo essencial de organizar o adimplemento na
insolvéncia com eficiéncia econdmica e justica distributiva.

Ao cruzar os dados empiricos do Serasa, as analises doutrinarias e 0s casos concretos,
resta evidente que o atual sistema ainda carece de maior sensibilidade e adaptacédo a realidade
das empresas contemporaneas. Miragem (2019, p. 224) defende que “a preservagdo da empresa
deve ser uma prioridade juridica, econdmica e social”. Isso é especialmente valido quando se
trata de micro e pequenas empresas que, apesar de seu porte, sustentam familias, dinamizam
comunidades e mantém economias locais ativas.

E nitida a dificuldade das micro e pequenas empresas para encontrar apoio estatal, apesar
do papel essencial que desempenham na economia nacional. O auxilio oferecido a essas
empresas, quando existe, é na maioria das vezes burocrético e ineficiente, na pratica a maior parte
desses pequenos empreendimentos sequer conseguem cumprir 0s critérios para acessar 0S
beneficios fornecidos, muitos estdo negativados, informais ou ndo possuem estrutura contabil
adequada.

Mesmo a atuacdo de instituicbes como o SEBRAE, ndo consegue suprir a demanda
existente no pais, de modo em que ha uma clara deficiéncia na criacdo de politicas publicas
estruturadas e eficientes para capacitar esses empreendimentos. Assim, programas isolados de
incentivo, voltados exclusivamente para o financiamento, revelam-se insuficientes diante desse
contexto.

Como destaca Lima Marques:

A experiéncia comparada ensina que somente com politicas publicas continuas,
universais e bem desenhadas é possivel dar as microempresas 0 apoio necessario para
resistir as oscilacfes econdmicas e prosperar. (Marques, 2021, p. 77)

Desse modo, sem uma politica pablica integrada, que conciliem o fornecimento de

crédito, com orientacdo juridica, educacdo financeira e incentivos fiscais, as micro e pequenas
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empresas encontram maior dificuldade para se reerguer, permanecendo, portanto, em constante
desvantagem no mercado.

Apesar dos avancos legislativos promovidos pela Lei n® 14.112/2020, que reformou a Lei
n° 11.101/2005 e instituiu procedimentos simplificados para pequenas empresas, 0 acesso a
recuperacdo judicial permanece extremamente restrito. As mudancas legais ndo anulam o déficit
estrutural, visto que para as pequenas empresas, ainda faltam orientacdo técnica, recursos para
custear o processo e conhecimento sobre a existéncia e funcionamento desse instrumento.

A informalidade que caracteriza grande parte do setor de microempresas contrasta com a
exigéncia da recuperacdo judicial, de que a empresa esteja em regularidade documental e contébil
para ter acesso aos seus recursos, ocasionando maior fator de excluséo e invisibilidade para os
pequenos empreendimentos, isto é, torna a ferramenta inacessivel justamente para quem mais
dela precisa.

Por ainda ser falha na pratica muitos empresarios ainda associam o instituto da
recuperacdo judicial a iminéncia da faléncia, mesmo sua finalidade seja justamente evitar o
encerramento das atividades empresariais. Essa percepcao se agrava com a falta de um nicleo de
apoio para pequenas empresas em momentos de crise, sem a orientacdo necessaria a descrenca
faz com que muitos empresarios desistam antes mesmo de tentar se reerguer pelas vias legais.

Nesse cenario, € imprescindivel ir além das reformas legislativas. E necessario
implementar mecanismos praticos de execu¢do voltados as microempresas, com a criacao de
nucleos de apoio, orientacdo prévia gratuita e democratizacdo do acesso a reestruturacdo juridica.
Como defende Coelho (2014, p. 203), “a preservacdo da empresa deve ser um imperativo do
Estado, especialmente quando ela cumpre funcdo social e contribui para a geracdo de renda e
empregos em comunidades locais”.

Ainda é predominante no Brasil a equivocada percepcao de que toda faléncia decorre de
fraude ou ma gestdo. Essa concepcdo transforma a faléncia em um evento moralmente
condenavel, independentemente das reais causas da crise, isolando o empreendedor e agravando
0 quadro de inadimpléncia. Como resultado, muitos empresarios preferem resistir até o colapso
total, acumulando dividas, em vez de buscar os instrumentos legais disponiveis para
reorganizacao.

Nessas condi¢fes, muitos preferem resistir e continuar acumulando dividas, agravando a
situacdo e ndo procuram os instrumentos juridicos disponiveis para reestruturar a situacao

empresarial. Portanto, é essencial que o sistema juridico trabalhe para ressignificar o conceito de
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faléncia, cuidar da dignidade do empresario em crise e ofertar medidas eficazes de recuperacdo
judicial.

Desse modo, mais do que mudangas legislativas, o verdadeiro desafio estd em reformular
a cultura juridica e institucional, compreendendo que nem toda faléncia € fraude. Em muitos
casos, bastaria oferecer apoio no momento certo para evitar o encerramento de uma empresa —
ndo apenas do ponto de vista juridico, mas também social e econdmico.

Diante desse panorama, € imperioso repensar a forma como o sistema juridico e
econdmico brasileiro lida com a crise empresarial, especialmente no que diz respeito as micro e
pequenas empresas. A efetiva protecdo da atividade empresarial ndo deve se limitar a criagdo de
normas, mas exige um compromisso institucional com a implementacdo de politicas publicas
integradas, acessiveis e eficientes.

A superacdo do estigma em torno da faléncia, a valorizacdo da funcgéo social da empresa
e o fortalecimento da recuperacdo judicial como instrumento de reestruturacdo Sa0 passos
fundamentais para um ambiente mais justo e equilibrado. Reconhecer a complexidade de
empreender no Brasil é o primeiro passo para garantir que o fracasso nao seja sentenca, mas parte

do processo de amadurecimento econémico e social do pais.

A Auséncia de Apoio Multidisciplinar e o Isolamento do Pequeno Empreséario

Diante da realidade complexa enfrentada pelas micro e pequenas empresas no Brasil, um
dos aspectos mais criticos € a auséncia de apoio técnico e emocional ao empreendedor,
especialmente durante periodos de crise. Essa caréncia, invisivel nos graficos e estatisticas, é um
dos fatores determinantes para o colapso de empreendimentos economicamente viaveis, mas
estruturalmente frageis.

Muitos pequenos empresarios operam de forma isolada, acumulando funcGes
administrativas, operacionais e estratégicas sem o preparo adequado. Em grande, tratam-se de
empreendedores por necessidade, ndo por vocacdo, que ndo contam com suporte juridico,
contabil ou psicolégico em momentos decisivos. Essa fragilidade compromete a tomada de
decisdes e acentua os efeitos das dificuldades econémicas enfrentadas.

Minello e Gomes identificam que, nos casos de insucesso, 0s empresarios relatam

sentimentos intensos de tristeza, frustracao e esgotamento emocional. Segundo os autores:
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A experiéncia do fracasso para 0os empreendedores entrevistados fez emergir
sentimentos de tristeza e tensdo [...], evidenciados por a¢des autodestrutivas como a
ideacdo suicida, provocadas pelo esgotamento de sua capacidade em lidar com o estresse
gerado por tal situacdo. (Minello, 2013, p. 58)

Esse dado néo deve ser subestimado. A faléncia de uma empresa, sobretudo de pequeno
porte, ndo representa apenas a interrupcao de uma atividade econémica, mas a desestruturacao
de um projeto de vida, com reflexos diretos sobre a saide mental do empreendedor e de sua
familia. Assim, a auséncia de redes de apoio institucionais aprofunda esse colapso humano e
econdmico.

Do ponto de vista contabil e juridico, a situacdo também ¢ alarmante. A falta de orientagéo
leva empresarios a desconsiderarem obrigagdes legais basicas, acumularem dividas fiscais ou
contratuais e, muitas vezes, a incorrerem em situagdes que ensejam, injustamente, a
responsabilizacdo pessoal dos sdcios. Quando o colapso se instala, a auséncia prévia de assessoria
dificulta qualquer tentativa de reestruturagéo formal, como a recuperagéo judicial.

Diante desse cenario, € urgente a criacdo de politicas publicas e privadas que promovam
0 acompanhamento multidisciplinar das pequenas empresas. As acdes de orientacao preventiva,
contabil, juridica e psicologica, deveriam estar disponiveis de forma acessivel, especialmente em
momentos de crise econdmica nacional ou setorial.

Nesse sentido, Telles (2016, p. 91) ressalta que: “O empreendedor precisa ser visto como
sujeito em contexto de vulnerabilidade, e ndo apenas como agente econdémico autbnomo e
plenamente racional”.

A superacdo do atual modelo punitivista e excludente exige reconhecer que o fracasso
empresarial na maioria dos casos, ndo decorre de ma-fé ou ma gestéo dolosa, mas de um sistema
que isola quem mais precisa de apoio. Proporcionar suporte técnico e emocional ao
empreendedor ndo é privilégio, mas uma politica de desenvolvimento social e econémico.

Ademais, é¢ de importancia destacar que o isolamento do pequeno empresario também
encontra raizes na fragil conexdo com politicas de desenvolvimento regional. Em muitos
municipios, principalmente os mais distantes das capitais, inexistem politicas pablicas ativas
voltadas a capacitacdo e a integracdo do empreendedor em redes de apoio, 0 que acentua sua
condicdo de vulnerabilidade e precarizacao.

Importante destacar, ainda, que a auséncia de consorcios locais, foruns de
desenvolvimento e interlocugcdo com universidades regionais pode comprometer o desempenho

do negdcio, além de gerar sobrecarga ndo apenas emocional, mas também fisica.
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Essa caréncia de conexdo impede, por exemplo, que 0 empresario participe de programas
de crédito orientado, acesse assessorias gratuitas ou se beneficie de politicas fiscais diferenciadas.
Nesse sentido, segundo o relatério do Observatorio das Micro e Pequenas Empresas (2022),
“menos de 30% dos pequenos empresarios conhecem ou utilizam algum servigo de apoio
oferecido por érgdos publicos ou instituicbes de ensino”. Esse dado revela ndo apenas uma falha
de comunicacdo institucional, mas também a inexisténcia de pontes eficazes entre o setor publico
e 0 universo dos pequenos empreendimentos.

Essa desconexdo entre 0s agentes econdmicos mais vulneraveis e as estruturas
institucionais revela uma quebra no equilibrio que deveria ser garantido pelo ordenamento
juridico do mercado. Como observa Irti (2003), o direito do mercado deve ser compreendido
como uma ordem juridico-funcional, que organiza tecnicamente as relacdes econémicas e
assegura previsibilidade e confianca nas transacoes.

Quando o sistema falha em incluir os pequenos empreendedores em suas estruturas de
protecdo e orientacdo, compromete ndo apenas a eficdcia juridica, mas também a ldgica
econémica de um mercado regulado e equilibrado. Nesta senda, a auséncia de instrumentos
institucionais acessiveis, continuos e articulados enfraquece a seguranca juridica e aprofunda a
vulnerabilidade de empreendimentos que, embora legitimos, operam a margem das garantias do
préprio sistema.

A falta de apoio sistematico contribui para que empresarios atuem de forma isolada,
muitas vezes baseando suas decisdes apenas na intuicdo, sem acesso a informacdes fundamentais
sobre gestdo, inovacdo e financas. Em contrapartida, experiéncias bem-sucedidas demonstram
que, quando ha incentivo a criacdo de redes locais de apoio multidisciplinar, os pequenos
empreendedores demonstram maior resiliéncia diante das crises e maior capacidade de
desenvolvimento responsavel.

Outro aspecto relevante é a cultura empreendedora no Brasil, que frequentemente reforca
a imagem do empresario solitario e autossuficiente. Esse imaginario social, desestimula a busca
por ajuda especializada e complica a aceitacdo de parcerias multidisciplinares. Por essa razéo,
muitos empreendedores evitam recorrer a apoio técnico ou psicoldgico por receio de
demonstrarem fragilidade ou por falta de conhecimento sobre esses recursos. Trata-se ndo apenas
de um problema estrutural, mas também simbdlico e cultural.

Além disso, observa-se que quando existem politicas de incentivo ao pequeno

empreendedor, estdo sdo geralmente fragmentadas e descontinuadas. A auséncia de programas
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estaveis e de longo prazo compromete a formacdo de vinculos com redes de apoio e gera
inseguranca quanto a continuidade das a¢Ges. Assim, em vez de de uma comunidade de suporte
continuo, o que se encontra sdo iniciativas pontuais e insuficientes frente a complexidade da
realidade enfrentada por micro e pequenas empresas.

Nessa circunstancia, € indispensavel repensar o papel do Estado e da iniciativa privada
na consolidacdo de uma cultura de suporte multidisciplinar, que reconheca a centralidade do
empreendedor como agente de desenvolvimento social. Investir em capacitacdo, estrutura e
sensibilizacdo é fundamental para fortalecer esse segmento essencial da economia brasileira, de
modo que, essa transformacdo deve envolver escolas técnicas, universidades, centros de apoio
ao empreendedor e 6rgaos de fomento, promovendo uma visdo mais humanizada e inclusiva do
processo empresarial.

Portanto, romper com o isolamento estrutural e simbdlico do pequeno empresario
significa reconhecer sua importancia para o pais e garantir que ele ndo enfrente sozinho os
inimeros desafios de empreender. A oferta de apoio técnico, juridico, contabil e psicolégico deve
ser vista como componente essencial de uma politica de desenvolvimento sustentavel, que
valorize o empreendedor como sujeito social e ndo apenas como agente econémico.

Nesse sentido, a construgcdo de um ambiente de negdcios mais justo, solidario e resiliente
depende, sobretudo, de uma mudanga de paradigma no olhar sobre o pequeno empreendedor

brasileiro.

CONCLUSAO

A partir da andlise executada, infere-se que a partir das condutas administrativas
irresponsaveis desenvolvem-se uma gama de implicagdes que comprometem o setor financeiro
das empresas e podem findar em efeitos de faléncia.

Constata-se que as principais causas de uma empresa entrar em faléncia € por conta de
erros acumulados e muitas vezes falta de apoio, € o reflexo de uma trajetoria mal orientada que
em muitos casos poderia ter sido evitada com a devida assisténcia, como a oferta de medidas de
recuperacdo judicial no momento certo antes que a situacao se torne inviavel, e a legislagéo e os
direitos do empreendedor se tornem apenas promessas fantasiosas.

Noutro giro, resta nitido que, apés o pedido ou decretacdo de faléncia, entende-se que

apenas foi considerada tal medida diante das seguintes prerrogativas: Nao pagamento de divida
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liquida, execucdo frustrada, préticas de atos de faléncia. E valido lembrar, que diante de tal
situacdo a autonomia patrimonial garante a seguranca da responsabilidade limitada a alguns
socios e terceiros, 0 que estimula a ampliacdo de investimentos em atividades econdmicas das
empresas sem o0 risco de afetar seus patrimonios particulares, apenas podendo ser
responsabilizados os bens da massa falida.

Depreende-se, por fim, que diante da decretacdo de faléncia o direito falimentar impde a
massa falida a responsabilidade de liquidacdo da divida, mas essa obrigacdo pode ser estendida
aos socios de responsabilidade limitada caso os bens da sociedade em sua integridade ndo sejam
suficientes para total quitacdo das dividas com os credores, por meio da jurisprudéncia brasileira
que aplica a desconsideracao da personalidade juridica como solucdo para esta arbitrariedade.

No entanto, esta medida ndo se trata de uma ameaca ao livre empreendimento, mas sim

um meio cauteloso de garantir os direitos dos credores e responsabilidades dos devedores.
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