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RESUMO

Este estudo analisa como as politicas e préaticas associadas ao desenvolvimento sustentavel se
manifestam na vida cotidiana dos moradores da Reserva Extrativista Chico Mendes, localizada
no estado do Acre. Fundamentada na perspectiva do materialismo histérico-dialético e na critica
da vida cotidiana de Henri Lefebvre, a pesquisa adotou abordagem qualitativa baseada em anélise
documental, observacéo participante e entrevistas abertas realizadas com moradores, liderancas
comunitarias e representantes institucionais vinculados a gestdo da Reserva. Os resultados
evidenciam a existéncia de mecanismos efetivos de participacdo social e organizagéo coletiva,
expressos por meio das associacBes comunitarias, nucleos de base e instrumentos de gestdo
participativa. Entretanto, a analise também revelou contradi¢cdes relacionadas as condigdes
materiais de vida dos moradores, a dependéncia institucional, a influéncia de agentes externos na
definicdo das prioridades de desenvolvimento e &s tensGes presentes nos processos de
representacdo politica. Conclui-se que o desenvolvimento sustentavel, embora tenha contribuido
para a conservacdo ambiental e para a permanéncia das populagdes tradicionais em seus
territorios, constitui um processo marcado por conflitos, negociacdes e disputas que se tornam
particularmente visiveis quando observados a partir da vida cotidiana. O estudo contribui para o
debate sobre desenvolvimento sustentavel, participacdo social e governanca territorial ao
evidenciar a importancia das experiéncias concretas dos sujeitos na compreensdo das politicas
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ambientais implementadas em territorios amazonicos.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentavel. Participacdo Social. Reserva Extrativista. Vida
Cotidiana. Amazonia.

ABSTRACT

This study analyzes how policies and practices associated with sustainable development are
manifested in the everyday life of residents of the Chico Mendes Extractive Reserve, located in
the state of Acre, Brazil. Grounded in historical-dialectical materialism and Henri Lefebvre's
critique of everyday life, the research adopted a qualitative approach based on documentary
analysis, participant observation, and open interviews conducted with residents, community
leaders, and institutional representatives involved in the management of the reserve. The results
reveal the existence of effective mechanisms of social participation and collective organization,
expressed through community associations, grassroots groups, and participatory management
instruments. However, the analysis also identified contradictions related to residents' living
conditions, institutional dependency, the influence of external actors on development priorities,
and tensions within political representation processes. The study concludes that sustainable
development, while contributing to environmental conservation and the permanence of traditional
populations in their territories, constitutes a process marked by conflicts, negotiations, and
disputes that become particularly visible when examined through the lens of everyday life. The
article contributes to debates on sustainable development, social participation, and territorial
governance by highlighting the importance of everyday experiences in understanding
environmental policies implemented in Amazonian territories.

Keywords: Sustainable Development. Social Participation. Extractive Reserve. Everyday Life.
Amazon.

RESUMEN

Este estudio analiza como las politicas y practicas relacionadas con el desarrollo sostenible se
manifiestan en la vida cotidiana de los habitantes de la Reserva Extractiva Chico Mendes, situada
en el estado de Acre. Basandose en la perspectiva del materialismo histérico-dialéctico y en la
critica de la vida cotidiana de Henri Lefebvre, la investigacion adoptd un enfoque cualitativo
basado en el anélisis documental, la observacién participante y entrevistas abiertas realizadas a
residentes, lideres comunitarios y representantes institucionales vinculados a la gestion de la
Reserva. Los resultados ponen de manifiesto la existencia de mecanismos efectivos de
participacion social y organizacion colectiva, que se expresan a través de asociaciones
comunitarias, nacleos de base e instrumentos de gestion participativa. Sin embargo, el analisis
también revel0 contradicciones relacionadas con las condiciones materiales de vida de los
residentes, la dependencia institucional, la influencia de agentes externos en la definicién de las
prioridades de desarrollo y las tensiones presentes en los procesos de representacion politica. Se
concluye que el desarrollo sostenible, aunque ha contribuido a la conservacion medioambiental
y a la permanencia de las poblaciones tradicionales en sus territorios, constituye un proceso
marcado por conflictos, negociaciones y disputas que se hacen especialmente visibles cuando se
observan desde la perspectiva de la vida cotidiana. El estudio contribuye al debate sobre el
desarrollo sostenible, la participacion social y la gobernanza territorial al poner de manifiesto la
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importancia de las experiencias concretas de los sujetos a la hora de comprender las politicas
medioambientales aplicadas en los territorios amazonicos.

Palabras clave: Desarrollo Sostenible. Participacion Social. Reserva Extractiva. Vida Cotidiana.
Amazonia.
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INTRODUCAO

A crescente preocupagdo com a degradacdo ambiental e a intensificagdo dos conflitos
relacionados ao uso dos recursos naturais contribuiram para a consolidagdo do desenvolvimento
sustentavel como um dos principais paradigmas orientadores das politicas ambientais
contemporaneas. Desde a publicacdo do Relatério Brundtland, em 1987, a nocdo de
desenvolvimento sustentavel passou a ocupar posi¢do central nos debates sobre conservagdo
ambiental, crescimento econdmico e justiga social, tornando-se referéncia para organismos
internacionais, governos e instituicdes responsaveis pela formulacdo de politicas publicas
ambientais.

No Brasil, esse processo adquiriu caracteristicas particulares em razdo da importancia
estratégica da Amazonia para os debates ambientais globais e das disputas historicas envolvendo
a ocupacao, 0 uso e a conservagdo dos recursos naturais da regido. Nesse contexto, as Reservas
Extrativistas (RESEX) emergiram como uma alternativa institucional que buscava conciliar
conservacdo ambiental, permanéncia das populacdes tradicionais em seus territorios e geracao
de condicGes para o desenvolvimento socioecondmico local. Originadas das lutas dos
seringueiros amazonicos durante as décadas de 1970 e 1980, as RESEX passaram a ser
reconhecidas como experiéncias inovadoras de gestdo territorial participativa e de
desenvolvimento sustentavel.

Entre essas experiéncias, destaca-se a Reserva Extrativista Chico Mendes, criada em 1990
no estado do Acre. Frequentemente apresentada como referéncia nacional e internacional de
conservacao ambiental associada a participacéo social, a Reserva tornou-se objeto de inimeras
iniciativas governamentais, projetos de desenvolvimento e programas de cooperacao voltados a
promoc¢do da sustentabilidade. Ao longo de sua trajetoria, diferentes instituicfes publicas,

organizacfes ndo governamentais e organismos financiadores passaram a atuar no territorio,
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promovendo a¢des relacionadas ao manejo florestal, a organizagdo produtiva, a infraestrutura e
a gestdo ambiental.

Entretanto, apesar da ampla difusdo do desenvolvimento sustentavel como horizonte
normativo das politicas ambientais, diferentes estudos tém apontado que a implementacao desse
modelo ndo ocorre de forma homogénea nem isenta de conflitos. As politicas e programas
associados ao desenvolvimento sustentavel frequentemente envolvem disputas entre interesses
econémicos, ambientais e sociais, produzindo resultados que nem sempre correspondem as
expectativas formuladas pelos diferentes atores envolvidos. Dessa forma, torna-se necessario
investigar ndo apenas os discursos institucionais que orientam tais politicas, mas também a forma
como elas sdo efetivamente vivenciadas pelas populacdes que habitam os territorios nos quais
séo implementadas.

Nesse sentido, a categoria vida cotidiana assume relevancia analitica. Conforme
argumenta Lefebvre (1991), é no cotidiano que as grandes estruturas sociais se materializam e
revelam suas contradi¢des, permitindo compreender como politicas, instituicGes e discursos sdo
apropriados, reinterpretados ou contestados pelos sujeitos em suas experiéncias concretas. A
analise da vida cotidiana possibilita, portanto, ultrapassar representaces idealizadas dos
processos sociais e identificar tensdes frequentemente invisibilizadas pelas narrativas oficiais.

Embora exista ampla producdo académica sobre Reservas Extrativistas, governanga
ambiental e participacdo social, ainda sdo relativamente escassos 0s estudos que investigam as
contradi¢bes do desenvolvimento sustentavel a partir das experiéncias concretas dos moradores
desses territorios. Grande parte da literatura concentra-se nos aspectos institucionais das politicas
ambientais ou nos resultados econdmicos e ambientais alcancados pelas unidades de
conservacao, dedicando menor atencdo as formas pelas quais tais processos sdo vividos e
percebidos pelos sujeitos diretamente envolvidos.

Diante desse contexto, o presente estudo busca responder a seguinte questao de pesquisa:
como as politicas e praticas associadas ao desenvolvimento sustentavel se manifestam na
vida cotidiana dos moradores da Reserva Extrativista Chico Mendes e quais contradic6es
emergem desse processo?

O objetivo consiste em analisar como as politicas e praticas relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel se expressam na vida cotidiana dos moradores da Reserva
Extrativista Chico Mendes, identificando as principais contradi¢cdes presentes entre os discursos

institucionais, 0s mecanismos participativos e as experiéncias concretas vivenciadas pela
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populacéo local.

Ao discutir essas questbes, o estudo pretende contribuir para o debate sobre
desenvolvimento sustentavel, participacdo social e governanca territorial, oferecendo uma
analise critica fundamentada nas experiéncias cotidianas dos moradores da Reserva Extrativista
Chico Mendes. Além desta introducéo, o artigo estéa estruturado em quatro segdes. A primeira
apresenta o referencial tedrico; a segunda descreve os procedimentos metodologicos; a terceira

discute os resultados da pesquisa; e a ultima apresenta as consideracdes finais.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, PARTICIPACAO SOCIAL E VIDA
COTIDIANA

Desenvolvimento Sustentavel e suas Contradicoes

A consolidacdo do desenvolvimento sustentdvel como paradigma dominante das politicas
ambientais contemporaneas esta associada a crescente preocupac¢do internacional com 0s
impactos ambientais decorrentes dos processos de industrializacdo, urbanizacdo e expansao
econdmica observados ao longo do século XX. A publicacdo do Relatério Brundtland, em 1987,
representou um marco nesse processo ao definir o desenvolvimento sustentavel como aquele
capaz de atender as necessidades das geraces presentes sem comprometer a capacidade das
geracOes futuras de satisfazerem suas préprias necessidades.

A partir dessa formulacdo, o conceito passou a orientar politicas publicas, programas
governamentais e acordos internacionais, tornando-se uma das principais referéncias para o
debate ambiental global. Entretanto, apesar de sua ampla aceitac¢ao institucional, o conceito de
desenvolvimento sustentavel tem sido objeto de criticas provenientes de diferentes correntes
tedricas.

Sachs (2004) argumenta que a sustentabilidade exige a articulacdo equilibrada entre
dimensGes sociais, econdmicas, ecologicas, territoriais e culturais do desenvolvimento. Todavia,
diversos autores apontam que, na pratica, a incorporagdo da questdo ambiental aos modelos de
desenvolvimento frequentemente ocorre sem o enfrentamento das estruturas econémicas
responsaveis pela degradacdo ambiental e pela reproducéo das desigualdades sociais.

No contexto amazénico, Porto-Gongalves (2006) argumenta que os conflitos

socioambientais ndo podem ser compreendidos apenas como disputas em torno da preservagéo
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dos recursos naturais. Segundo o autor, tais conflitos expressam diferentes projetos de sociedade
e distintas formas de apropriacdo dos territdrios, envolvendo disputas politicas, econdmicas e
culturais sobre os sentidos do desenvolvimento.

Nessa perspectiva, Foster (2005) sustenta que a crise ambiental contemporanea esta
diretamente relacionada as formas de apropriacdo da natureza produzidas pela logica de
acumulacdo capitalista. Segundo o autor, os problemas ecolégicos ndo podem ser compreendidos
de forma isolada das relagcdes sociais que estruturam os processos de produgdo e consumo.
Harvey (2008), por sua vez, argumenta que as estratégias contemporaneas de desenvolvimento
frequentemente combinam discursos de sustentabilidade com processos de expansao econémica
que continuam gerando desigualdades territoriais e novas formas de exploragdo dos recursos
naturais.

A partir dessas contribuicdes, o desenvolvimento sustentavel deixa de ser compreendido
apenas como um conjunto de diretrizes técnicas para a gestdo ambiental e passa a ser analisado
como um campo de disputas, interesses e contradigdes. Essa perspectiva torna-se particularmente
relevante para a analise de territérios amazonicos, onde a implementacgéo de politicas ambientais
envolve multiplos atores, interesses econémicos diversos e distintas concepcdes sobre

desenvolvimento.

Participacao Social e Gestdo das Reservas Extrativistas

As Reservas Extrativistas surgiram como resultado das mobilizacGes politicas
protagonizadas pelos trabalhadores da floresta, especialmente seringueiros, durante as décadas
de 1970 e 1980. Conforme destaca Allegretti (2002), a proposta das Reservas Extrativistas
representou uma alternativa aos modelos tradicionais de conservacdo ambiental, ao reconhecer a
permanéncia das populagdes tradicionais como elemento central para a protecdo dos recursos
naturais.

Ao analisar a trajetoria recente da Reserva Extrativista Chico Mendes, Fittipaldy (2017)
observa que as transformacdes ocorridas no territorio revelam tens@es entre os objetivos originais
do extrativismo e a crescente expansdo de atividades vinculadas a pecuéaria. Tal processo
evidencia a complexidade das dindmicas territoriais presentes na Reserva e 0s desafios
associados a manutencgéo de seu projeto politico original.

Nesse modelo, a participacdo social ocupa posi¢do estratégica. Os moradores sao
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reconhecidos ndo apenas como beneficirios das politicas publicas, mas também como sujeitos
envolvidos nos processos de gestdo territorial. Conselhos deliberativos, associagdes
comunitarias, nacleos de base e diferentes mecanismos de representacdo foram incorporados a
estrutura de governanca das Reservas Extrativistas com o objetivo de ampliar a participacdo das
comunidades na tomada de decisoes.

Entretanto, a literatura tem demonstrado que a existéncia de mecanismos formais de
participacdo nao elimina necessariamente as desigualdades de poder presentes nos processos
decisorios. Dagnino (2004) argumenta que a participacdo constitui um espaco de disputa entre
diferentes projetos politicos e que sua simples institucionalizacdo ndo garante a democratizagdo
efetiva das decisoes.

No contexto amazOnico, estudos sobre Reservas Extrativistas tém evidenciado a
coexisténcia de avancos relacionados a participacdo social com desafios associados a
representacdo politica, a dependéncia institucional e a influéncia exercida por agentes externos
sobre as prioridades de desenvolvimento dos territérios. Tais elementos indicam a necessidade
de analisar a participacdo para além de sua dimensdo normativa, investigando como ela se

materializa nas experiéncias concretas dos sujeitos envolvidos.

Vida Cotidiana como Categoria de Analise

A categoria vida cotidiana ocupa posicao central na obra de Henri Lefebvre e constitui
importante instrumento para a compreensdo das relac@es entre estruturas sociais e experiéncias
concretas dos individuos. Para o autor, o cotidiano ndo corresponde a uma esfera secundéria da
vida social, mas ao espaco onde se manifestam e se reproduzem as contradigdes presentes na
sociedade.

Segundo Lefebvre (1991), as representacOes produzidas pelas instituiches tendem a
apresentar a realidade de forma ordenada, coerente e harmoniosa. Entretanto, quando observados
a partir da vida cotidiana, os processos sociais revelam ambiguidades, conflitos e tensbes que
frequentemente permanecem ocultos nos discursos oficiais.

A incorporagdo das contribuices de Lefebvre aos estudos organizacionais criticos tem
possibilitado compreender as relagdes entre espaco, cotidiano e poder para além dos limites das
organizagOes formais. Conforme destacam Flores, Oliveira e Misoczky (2017), a perspectiva

lefebvriana permite analisar os processos sociais a partir das experiéncias concretas dos sujeitos
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e das contradigOes presentes em sua vida cotidiana.

A andlise do cotidiano permite compreender como politicas publicas, projetos de
desenvolvimento e estratégias institucionais sdo efetivamente apropriados pelos sujeitos,
considerando suas condi¢des concretas de existéncia, suas praticas sociais e suas formas de
interpretacéo da realidade. Dessa forma, a vida cotidiana torna-se uma categoria particularmente
relevante para a investigacdo das politicas de desenvolvimento sustentavel implementadas em
territorios habitados por populagdes tradicionais.

Ao adotar essa perspectiva, 0 presente estudo busca compreender as contradi¢cGes do
desenvolvimento sustentavel ndo apenas a partir dos documentos institucionais ou das diretrizes
formais das politicas publicas, mas também por meio das experiéncias e percepcbes dos
moradores da Reserva Extrativista Chico Mendes.

Flores, Misoczky e Silva (2008) destacam que a analise dos movimentos sociais exige
compreender 0s processos organizativos para além das estruturas formais de representacéo,
considerando as disputas politicas e os conflitos que atravessam a agdo coletiva.

A contribuicdo deste estudo reside na articulagdo entre desenvolvimento sustentavel,
participacdo social e vida cotidiana. Ao privilegiar as experiéncias concretas dos moradores da
Reserva Extrativista Chico Mendes, a pesquisa busca compreender ndo apenas os resultados
formais das politicas ambientais, mas também as contradicbes que emergem de sua

implementacao no cotidiano de uma populagao tradicional amazonica.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa possui abordagem qualitativa e fundamenta-se nos pressupostos do
materialismo historico-dialético. Essa perspectiva compreende a realidade social como processo
historico marcado por contradi¢des, conflitos e relacbes de poder, buscando apreender os
fendmenos sociais em sua dindmica e totalidade.

A opcdo pelo materialismo historico-dialético decorre da compreensdo de que 0s
fendmenos sociais devem ser analisados em sua historicidade e nas contradigdes produzidas pelas
relagdes sociais concretas (Marx; Engels, 2009).

O estudo foi realizado na Reserva Extrativista Chico Mendes, localizada no estado do
Acre, unidade de conservagdo criada em 1990 e reconhecida como uma das principais

experiéncias brasileiras de articulacdo entre conservacdo ambiental, participacdo social e
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desenvolvimento sustentavel.

A producdo dos dados ocorreu por meio da combinagdo de diferentes procedimentos
metodoldgicos. Inicialmente foi realizada pesquisa documental envolvendo legislacdes,
instrumentos de gestdo da Reserva, relatorios institucionais, estatutos de associaces e demais
documentos relacionados a implementacdo das politicas de desenvolvimento sustentavel no
territorio.

Também foram realizadas observacdes participantes em diferentes momentos da pesquisa
de campo, incluindo reunides comunitarias e atividades relacionadas a gestdo da Reserva. A
observacdo permitiu acompanhar interacdes entre moradores, liderancas e representantes
institucionais, possibilitando compreender aspectos da dindmica social que ndo se encontram
registrados nos documentos formais.

Foram realizadas entrevistas abertas com dez participantes, incluindo moradores da
Reserva, liderancas comunitérias, representantes associativos e um analista ambiental vinculado
ao Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade (ICMBIio). As entrevistas
buscaram compreender as percepcdes dos participantes sobre participacdo social,
desenvolvimento sustentavel, gestao territorial e condi¢Ges de vida na Reserva. Para preservar a
identidade dos participantes e atender aos principios éticos da pesquisa, os entrevistados foram
identificados por cédigos alfanuméricos (E1 a E10), utilizados ao longo da apresentacdo dos
resultados. Os cddigos E1 a E7 referem-se a moradores da Reserva Extrativista Chico Mendes,
E8 a uma lideranca comunitaria, E9 a um representante associativo e E10 a um analista ambiental
do ICMBIo. A analise dos dados foi orientada pelo método regressivo-progressivo proposto por
Lefebvre, permitindo articular os elementos observados no cotidiano as estruturas sociais mais
amplas que condicionam sua producdo. A interpretacdo das informacgdes concentrou-se na
identificacdo de contradicdes relacionadas as politicas de desenvolvimento sustentavel, aos
mecanismos de participacdo social e as experiéncias vivenciadas pelos moradores da Reserva

Extrativista Chico Mendes.
RESULTADOS E DISCUSSAO
A analise foi organizada em trés dimensdes identificadas no campo: participacdo social,

condi¢cbes de reproducdo da vida cotidiana e relagbes institucionais vinculadas ao

desenvolvimento sustentavel.
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Participacdo Social e Organizagéo Coletiva na Reserva Extrativista Chico Mendes

A criacdo das Reservas Extrativistas representou uma inovagdo no campo das politicas
ambientais brasileiras ao incorporar mecanismos de participacdo social na gestdo dos territorios.
Diferentemente de modelos tradicionais de conservagdo baseados na excluséo das populagdes
locais, as RESEX foram concebidas a partir da articulagdo entre conservacdo ambiental,
permanéncia das populacdes tradicionais e gestdo participativa dos recursos naturais.

Na Reserva Extrativista Chico Mendes, os dados obtidos evidenciam a existéncia de
mecanismos institucionalizados de participacdo, expressos por meio das associagdes
comunitarias, nacleos de base, reunides coletivas e instrumentos de gestdo elaborados com
participacao dos moradores.

Durante as entrevistas, diversos participantes destacaram a participacao das comunidades
na construcgéo do Plano de Utilizagdo da Reserva, documento que estabelece normas relacionadas
ao uso dos recursos naturais e a organizacdo do territorio. Um dos entrevistados relatou:

"Ele foi a gente mesmo que fez. Foi feita uma assembleia e ali ta o que foi dito por nois.
Foi nois mesmo que fizemo o plano” (E9).

O relato revela que os moradores percebem sua atuagcdo como elemento constitutivo da
elaboracdo dos instrumentos de gestdo da Reserva, atribuindo legitimidade as deliberagdes
produzidas coletivamente. Essa percepcao dialoga com a interpretacdo de Allegretti (2002), para
guem as Reservas Extrativistas sdo fruto de processos histdricos de organizacdo e mobilizacdo
social protagonizados pelos trabalhadores da floresta. As entrevistas também apontam que
reuniGes comunitarias e assembleias permanecem como espacos relevantes de debate e
construcdo de consensos locais. Nesse contexto, a participagdo social ndo se limita aos
dispositivos formais de gestdo, mas integra préaticas politicas e organizativas construidas ao longo
da trajetoria coletiva das comunidades extrativistas.

As observacdes realizadas durante o trabalho de campo também permitiram identificar a
realizacdo periddica de reunides comunitarias e encontros promovidos pelas associacdes locais.
Esses espacos constituem importantes canais de circulacdo de informacdes, deliberacgdo coletiva
e articulagdo entre moradores e instituigdes externas.

Contudo, a analise dos dados sugere que a participacéo ndo pode ser compreendida apenas
pela existéncia formal desses mecanismos. Conforme argumenta Dagnino (2004), a

institucionalizagdo da participacdo ndo elimina as disputas de poder presentes nos processos
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decisérios. A participacdo observada na Reserva revela avancos importantes em relacdo a
inclusdo dos moradores nas discussdes sobre o territério, mas também apresenta limitagdes que
se tornam mais evidentes quando analisadas a partir das experiéncias cotidianas dos sujeitos.
Nesse sentido, os dados indicam que a participacdo constitui uma realidade efetiva, porém
marcada por tensdes relacionadas a representacdo politica, a circulagdo das informaces e a
capacidade dos moradores influenciarem decisdes consideradas estratégicas para o futuro da

Reserva.

O Cotidiano da Reserva e os Desafios da Reprodugéo Social

Embora os discursos institucionais associados ao desenvolvimento sustentavel enfatizem
a conservacao ambiental, a participacdo social e a melhoria das condi¢6es de vida das populagdes
tradicionais, a analise da vida cotidiana revela desafios que permanecem presentes na experiéncia
dos moradores da Reserva Extrativista Chico Mendes.

As entrevistas evidenciaram que as dificuldades de deslocamento continuam exercendo
forte influéncia sobre o0 acesso a servigos publicos. Essa dificuldade aparece de forma recorrente
nos relatos dos moradores. Um dos entrevistados destacou:

"Quando a gente precisa de médico, tem que sair muito cedo e, dependendo do inverno,
nem consegue passar” (E3).

O depoimento evidencia como as condi¢Bes de deslocamento interferem diretamente no
acesso aos servicos de saude, tornando a distancia e as condicdes das vias fatores determinantes
para o atendimento das necessidades basicas da populacao residente.

O atendimento médico frequentemente exige longos deslocamentos até os centros
urbanos, tornando o acesso a saude condicionado as condicGes de transporte disponiveis.
SituacBes semelhantes foram mencionadas em relacdo ao acesso a educagdo, aquisicdo de
insumos e comercializacao da producéo.

A dispersdo geogréafica das colocacbes e a distancia em relacdo aos centros urbanos
constituem fatores que influenciam diretamente as condigdes de reproducgéo da vida social no
territério. Os depoimentos indicam que a permanéncia na Reserva envolve um permanente
processo de adaptacao as condi¢Bes impostas pelo isolamento geografico. Embora os moradores
reconhecam a importancia da protecdo territorial proporcionada pela unidade de conservacéo,

também destacam limitacGes relacionadas a infraestrutura e as oportunidades econdmicas
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disponiveis.

Outro entrevistado ressaltou as dificuldades associadas a permanéncia no territério:

"Aqui é bom para viver, mas falta muita coisa. Quando precisa resolver alguma coisa na
cidade, perde praticamente o dia todo™ (E5).

A fala evidencia que a permanéncia na Reserva envolve constantes esfor¢cos de adaptacéo
as limitagGes estruturais do territério, especialmente em relagdo ao acesso a servicos publicos e
atividades econdmicas.

Sob a perspectiva de Lefebvre (1991), essas dificuldades ndo devem ser compreendidas
como aspectos isolados da realidade local. Ao contrério, elas expressam contradi¢fes produzidas
pela propria forma como o desenvolvimento sustentdvel é implementado. Enquanto os
documentos institucionais enfatizam avancos relacionados a conservacdo ambiental e a
organizacdo comunitaria, o cotidiano dos moradores continua marcado por limitac6es estruturais
que condicionam suas praticas e possibilidades de a¢&o.

A pesquisa revelou que muitos moradores reconhecem a importancia da Reserva para a
protecdo do territdério e para a permanéncia das familias na floresta. Entretanto, também
expressam preocupacdes relacionadas as condi¢cdes materiais de sobrevivéncia e a viabilidade
economica das atividades desenvolvidas.

Essa preocupacao também foi identificada em outro depoimento:

"Tem época que a producdo ndo compensa o trabalho. A gente continua porque € daqui
que vive" (E7).

O relato demonstra que a reproducdo da vida social na Reserva permanece condicionada
por desafios econdmicos que nem sempre sdo plenamente enfrentados pelas iniciativas
associadas ao desenvolvimento sustentavel.

Essa coexisténcia entre reconhecimento dos avancos e percepcdo das dificuldades
constitui um dos principais elementos identificados na pesquisa. Em vez de uma realidade
homogénea, a Reserva apresenta um conjunto de experiéncias marcadas por ambiguidades e
contradicbes que desafiam interpretagdes simplificadoras sobre o0s resultados do
desenvolvimento sustentavel.

A anélise da vida cotidiana permite compreender que os efeitos das politicas ambientais
ndo sdo vivenciados de forma uniforme. Diferentes grupos experimentam os beneficios e
limitacOes dessas politicas de maneiras distintas, produzindo percepcdes diversas sobre 0s rumos

da Reserva e sobre as possibilidades concretas de melhoria das condic¢des de vida.
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Desenvolvimento Sustentavel e Dependéncia Institucional

Os resultados evidenciam a forte presenca de instituicbes publicas e organizacOes
externas na implementacéo das politicas e projetos desenvolvidos na Reserva Extrativista Chico
Mendes. Durante as observagdes realizadas em campo foram identificadas participacOes
frequentes de representantes do Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
(ICMBIo0), da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), da Secretaria de
Estado de Meio Ambiente (SEMA) e de outros 6rgaos governamentais.

Além das instituicGes publicas, a implementacdo de projetos relacionados ao manejo
florestal, a producéo sustentavel e a infraestrutura contou com a participacdo de organismos
financiadores nacionais e internacionais. Essa rede institucional desempenha papel relevante na
captacdo de recursos, na elaboracdo de projetos e na definicdo de estratégias voltadas ao
desenvolvimento da Reserva.

Entretanto, a andlise dos dados sugere que essa presenca institucional produz uma relago
complexa entre apoio externo e autonomia local. Embora os projetos implementados tenham
contribuido para a introducédo de novas atividades produtivas e para a ampliacédo de investimentos
no territério, também passaram a influenciar significativamente a definicdo das prioridades de
desenvolvimento.

Essa situacdo torna-se particularmente evidente nas discussdes relacionadas a0 manejo
florestal. Um dos entrevistados afirmou:

"0 manejo foi um dos carro-chefe e desafio do governo, com maior projeto com apoio do
BID e BNDES "(ES).

Outro entrevistado observou:

"O governo queria muito fazer o manejo, mas tem gente que rejeita ainda™(E4).

Os relatos revelam que a implementacdo do manejo florestal ndo foi percebida apenas
como iniciativa comunitaria, mas também como politica fortemente impulsionada por
instituicOes governamentais e organismos financiadores. Essa percepcao sugere a existéncia de
relacbes complexas entre as demandas formuladas pelos moradores e as prioridades definidas
pelos programas de desenvolvimento implementados no territério.

Alguns entrevistados manifestaram frustracdo em relacdo aos resultados econdmicos
obtidos com determinadas iniciativas associadas ao desenvolvimento sustentavel. Em alguns

casos, os retornos financeiros foram considerados insuficientes para justificar a continuidade das
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atividades propostas, contribuindo para o abandono ou reducdo do envolvimento de parte dos
moradores.

Esses resultados dialogam com as criticas formuladas por Harvey (2008) e Foster (2005)
ao demonstrar que os projetos de desenvolvimento frequentemente envolvem relaces complexas
entre interesses locais e agendas institucionais mais amplas. Nesse contexto, o desenvolvimento
sustentavel ndo aparece apenas como conjunto de praticas ambientais, mas também como

mecanismo de articulacdo entre diferentes escalas de poder e tomada de decisao.

Contradic¢des da Representacao Politica

A existéncia de mecanismos participativos ndo elimina conflitos relacionados a
representacdo politica. As entrevistas revelaram percepcBes distintas sobre o papel
desempenhado pelas associacdes e liderancas locais, indicando a presenca de tensdes que
atravessam os espagos formais de participacao.

Uma das entrevistadas afirmou:

"A associacgdo so fala o que quer. A gente pergunta e mudam de assunto"(E6).

Outra participante acrescentou:

"Se a gente bater de frente, eles excluem nés (E1)".

Os relatos evidenciam que parte dos moradores percebe limitagdes na capacidade de
influenciar decisdes tomadas pelas organizacdes representativas. Embora as associacfes
desempenhem papel central na articulacdo politica das comunidades, sua atuacdo também €
objeto de questionamentos relacionados a transparéncia, a circulagdo das informacdes e a
representatividade das decisdes.

Em uma das entrevistas surgiu a seguinte expressao:

"Ruim com eles, pior sem eles” (E2).

A expressdo sintetiza uma percepgao recorrente entre os entrevistados. Embora as
associagdes sejam reconhecidas como instrumentos fundamentais para a obtencdo de projetos,
acesso a politicas publicas e representagdo institucional da comunidade, sua atuagdo também é
alvo de criticas relacionadas a transparéncia das decisdes e a circulagdo das informagdes entre os
moradores.

Outro aspecto relevante refere-se a persisténcia de relacdes de poder historicamente

construidas na regido. Uma das entrevistadas afirmou:
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"O fazendeiro ainda manda aqui” (E5).

O depoimento sugere que determinadas relacdes de poder historicamente construidas na
regido continuam influenciando a dindmica social da Reserva. Embora a criacdo da unidade de
conservacao tenha representado importante conquista dos trabalhadores da floresta e alternativa
aos processos de concentracdo fundiéria e expansao pecuéaria, os dados indicam que estruturas
sociais anteriores ndo foram completamente superadas, permanecendo presentes nas relagdes
cotidianas do territorio.

Esses resultados reforcam a necessidade de compreender a participacdo social como
processo contraditério, marcado por disputas, negociacoes e diferentes formas de exercicio do
poder.

As Contradicbes do Desenvolvimento Sustentavel

A andlise conjunta dos dados permite identificar a principal contribuicdo deste estudo: o
desenvolvimento sustentavel, tal como implementado na Reserva Extrativista Chico Mendes,
constitui um processo marcado por contradicdes.

Os dados obtidos indicam que a experiéncia da Reserva Extrativista Chico Mendes nao
pode ser interpretada nem como um fracasso das politicas de desenvolvimento sustentavel nem
como uma experiéncia plenamente exitosa e consensual. Os resultados evidenciam avangos
importantes relacionados a conservacdo ambiental, a organizacgdo coletiva e a permanéncia das
populacdes tradicionais em seus territdrios. Os mecanismos de participacdo social identificados
na pesquisa demonstram que os moradores desempenham papel ativo nos processos de gestéo da
unidade. Contudo, tais avancos coexistem com dificuldades estruturais, conflitos de
representacdo, dependéncias institucionais e limitacGes associadas as condi¢des concretas de
reproducdo da vida cotidiana, revelando as contradicbes inerentes & implementacdo do
desenvolvimento sustentavel na Reserva.

Sob a perspectiva de Lefebvre (1991), essas contradi¢cbes tornam-se particularmente
visiveis quando observadas a partir da vida cotidiana. Enquanto os discursos institucionais
tendem a enfatizar os éxitos da sustentabilidade, o cotidiano revela tensdes que ndo podem ser
plenamente compreendidas por meio das representacgdes oficiais.

A principal contribuicdo da pesquisa consiste justamente em demonstrar que o

desenvolvimento sustentavel ndo se apresenta como realidade homogénea ou consensual. Ao
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contrério, configura-se como processo social complexo, atravessado por conflitos, negociacdes
e disputas relacionadas aos rumos do territorio.

Os resultados indicam que compreender a sustentabilidade exige ir além dos indicadores
institucionais e considerar as experiéncias concretas dos sujeitos que vivenciam cotidianamente
seus efeitos. E nesse espago de encontro entre politicas publicas, praticas sociais e condicoes
materiais de existéncia que as contradicdes do desenvolvimento sustentavel se tornam
efetivamente visiveis.

A analise da vida cotidiana evidencia que o desenvolvimento sustentavel ndo se
materializa como experiéncia homogénea. Os beneficios, limitacdes e conflitos associados as
politicas implementadas sdo vivenciados de formas distintas pelos moradores, produzindo
percepcOes diversas sobre seus resultados. Essa constatacdo reforca a necessidade de
compreender a sustentabilidade como processo histérico e social marcado por contradicdes, e

ndo como condigdo plenamente alcangada.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo analisou como as politicas e préaticas associadas ao desenvolvimento
sustentdvel se manifestam na vida cotidiana dos moradores da Reserva Extrativista Chico
Mendes, buscando identificar as contradi¢Ges existentes entre os discursos institucionais, 0s
mecanismos de participacdo social e as experiéncias concretas vivenciadas pela populacao local.

Os resultados evidenciaram que a Reserva Extrativista Chico Mendes constitui uma
importante experiéncia de articulacdo entre conservacao ambiental, permanéncia das populacoes
tradicionais em seus territorios e participacdo social. A pesquisa identificou a existéncia de
mecanismos institucionais de participacdo, expressos por meio das associacBes comunitarias,
nucleos de base, reunides coletivas e instrumentos de gestao construidos com envolvimento dos
moradores. Tais mecanismos representam conquistas histéricas vinculadas as mobilizagdes dos
trabalhadores da floresta e continuam desempenhando papel relevante na organizagéo politica do
territorio.

Entretanto, a anlise da vida cotidiana permitiu identificar um conjunto de contradi¢Ges
que desafiam interpretacdes simplificadoras sobre os resultados do desenvolvimento sustentavel
na Reserva. Embora os moradores reconhegam avancos relacionados a protecéo do territorio, a

organizacdo comunitéria e ao acesso a determinadas politicas publicas, persistem dificuldades
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associadas as condi¢es materiais de vida, ao acesso a servigos publicos, as limitagdes da
infraestrutura local e as possibilidades concretas de reproducao social das familias residentes.

A pesquisa também evidenciou a forte presenca de instituicbes publicas, organizacfes
financiadoras e agentes externos na implementacdo dos projetos considerados estratégicos para
0 desenvolvimento da Reserva. Ainda que tais instituicdes desempenhem papel relevante na
captacdo de recursos e na execucdo de politicas publicas, sua atuacdo influencia
significativamente a definicdo das prioridades de desenvolvimento, produzindo relagdes
complexas entre participacao local e dependéncia institucional.

Outro aspecto identificado refere-se as tensdes relacionadas a representagdo politica. As
entrevistas revelaram percepcbes distintas acerca do funcionamento das associagdes
comunitarias e dos mecanismos de representacdo, indicando que a existéncia de espacos
participativos ndo elimina conflitos, disputas internas e questionamentos acerca da capacidade
dessas organizacOes representarem a diversidade de interesses presentes no territorio.

A principal contribuicdo deste estudo consiste em demonstrar que o desenvolvimento
sustentavel ndo pode ser compreendido apenas a partir dos discursos institucionais que o
legitimam ou dos indicadores utilizados para avaliar seus resultados. Ao adotar a vida cotidiana
como categoria analitica, a pesquisa evidenciou que as politicas de desenvolvimento sustentavel
séo apropriadas, reinterpretadas e vivenciadas de formas distintas pelos sujeitos que habitam a
Reserva, revelando contradi¢fes frequentemente invisibilizadas pelas narrativas oficiais.

Os resultados sugerem que a compreensdo dos desafios relacionados a sustentabilidade
em territorios amazonicos exige considerar simultaneamente 0s avangos produzidos pelas
politicas ambientais e as tensdes que emergem de sua implementacdo concreta. Nesse sentido, o
desenvolvimento sustentavel revela-se menos como uma condigdo alcangada e mais como um
campo permanente de disputas, negociacdes e contradicGes.

Por fim, recomenda-se que pesquisas futuras aprofundem a analise das relagdes entre
participacdo social, governanca territorial e condic¢Ges de reproducdo da vida cotidiana em outras
Reservas Extrativistas da Amazo6nia, contribuindo para ampliar a compreenséo dos limites e
potencialidades das politicas voltadas ao desenvolvimento sustentavel em territorios habitados

por populacGes tradicionais.
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