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RESUMO

Introdugdo: Com a pandemia que ainda assola o mundo, gerou impactos também para os setoresdo
esporte principalmente no futebol.Com a paralizag¢do das partidas de futebol e com a proibi¢caodo
publico nos estadios de futebol, os times tiveram uma diminui¢ao de suas receitas, o que aumentou
ainda mais o passivo j& existente para alguns clubes. Com as dificuldades financeiras
agravadas para alguns clubes, tornou-se necessario criar meios para que os clubes coseguissem
supera-las, uma vez que na Lei de Recuperacdo Judicial e Faléncia - Lei 11.101/2005, até entdo ndo
havia disposi¢do que preveiaa que associagdes civis pudessem se valer dos beneficios da
Recuperacao Judicial. Comopossivel solugdo, foi sancionada a Leil4.193/2021, publicada no
dia 06 de agosto de 2021, que institui a SAF.A Lei prevé que os times que se converterem de
Associagdao Civil para Sociedade Anonima de Futebol poderdo utilizar dos beneficios da
Recuperacao Judicial e Extrajudicial, nos termos da Leil1.101/2005, sendo assim partes
legitimas para requererem seu processamento. Objetivo: Analisar se as normas relacionadas ao
instituto de recuperacdo judicial sdo compativeis com a realidade sécio-econdmica dos Clubes
de Futebol em situagdo de crise financeira, abordando hipoteticamennte vantagens e
desvantagens com relagdo a legislacdo recuperacional. Metodologia: Sera utilizado o método
dedutivo através de pesquisa bibliografica, com foco nas interpretagdes doutrindrias da Lei
11.101/2005, bem como decisdes jurisprudenciais que precederam a alteracao legislativa através
da Lei 14.193/2021. Resultados: Tera como resultado apds as pesquisas realizadas, se o
institutoda recuperacao judicial € compativel com a realidade fatica dos Clubes de Futebol em
situacdo de crise. Conclusdo: Com o advento da 14.193/2021, haverd em tese vantagens em
favor dos Clubes de Futebol para susperacao da crise economico-financeira.

Palavras-chave: Clubes Brasileiros. Recuperacao Judicial. Omissao, Dificuldades Financeiras,
Futebol.
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ABSTRACT

Introduction: As the pandemic continues to ravage the world, it has also had an impact on the
sports sector, particularly soccer. With the suspension of soccer matches and the ban on spectators
in soccer stadiums, teams have seen a decline in revenue, which has further increased the existing
debt for some clubs. As the financial difficulties for some clubs worsened, it became necessary
to create mechanisms to help clubs overcome these challenges, since the Judicial Reorganization
and Bankruptcy Law—Law 11.101/2005—had, until then, contained no provision allowing civil
associations to avail themselves of the benefits of judicial reorganization. As a possible solution,
Law 14.193/2021 was enacted and published on August 6, 2021, establishing the SAF. The Law
provides that teams that convert from a Civil Association to a Public Limited Soccer Company
may avail themselves of the benefits of Judicial and Extrajudicial Reorganization, pursuant to
Law 11.101/2005, and are thus legitimate parties to file for such proceedings. Objective: To
analyze whether the rules related to judicial reorganization are compatible with the
socioeconomic reality of soccer clubs in financial crisis, hypothetically addressing the advantages
and disadvantages of the reorganization legislation. Methodology: The deductive method will be
employed through a literature review, focusing on doctrinal interpretations of Law No.
11,101/2005, as well as judicial decisions that preceded the legislative amendment introduced by
Law No. 14,193/2021. Results: Based on the research conducted, this study will determine
whether the institution of judicial reorganization is compatible with the factual reality of soccer
clubs in crisis. Conclusion: With the enactment of Law 14.193/2021, there will, in theory, be
advantages for soccer clubs in overcoming the economic and financial crisis.

Keywords: Brazilian Clubs. Judicial Reorganization. Default, Financial Difficulties, Soccer.

RESUMEN

Introduccion: La pandemia, que sigue azotando al mundo, también ha tenido repercusiones en el
sector deportivo, sobre todo en el futbol. Con la suspension de los partidos de futbol y la
prohibicion de la asistencia de publico a los estadios, los equipos han visto reducidos sus ingresos,
lo que ha agravado atin mas el pasivo ya existente de algunos clubes. Ante el agravamiento de las
dificultades financeiras de algunos clubes, se hizo necesario crear mecanismos para que estos
pudieran superarlas, ya que en la Ley de Reestructuracion Judicial y Quiebra —Ley
11.101/2005— no existia hasta entonces ninguna disposicion que previera que las asociaciones
civiles pudieran acogerse a los beneficios de la reestructuracion judicial. Como posible solucion,
se promulgo la Ley 14.193/2021, publicada el 6 de agosto de 2021, que instituye la SAF. La ley
establece que los equipos que se transformen de asociacion civil en sociedad anonima de futbol
podréan acogerse a los beneficios de la reestructuracion judicial y extrajudicial, en virtud de la Ley
11.101/2005, siendo asi partes legitimas para solicitar su tramitacion. Objetivo: Analizar si las
normas relacionadas con el régimen de reestructuracion judicial son compatibles con la realidad
socioecondmica de los clubes de futbol en situacion de crisis financiera, abordando
hipotéticamente las ventajas y desventajas en relacion con la legislacion sobre reestructuracion.
Metodologia: Se utilizara el método deductivo mediante una investigacion bibliografica, centrada
en las interpretaciones doctrinales de la Ley 11.101/2005, asi como en las resoluciones
jurisprudenciales que precedieron a la modificacion legislativa introducida por la Ley
14.193/2021. Resultados: Tras las investigaciones realizadas, se determinard si el régimen de
reestructuracion judicial es compatible con la realidad factica de los clubes de ftbol en situacion
de crisis. Conclusion: Con la entrada en vigor de la Ley 14.193/2021, en teoria habra ventajas a
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favor de los clubes de futbol para superar la crisis economico-financiera.

Palabras clave: Clubes Brasilefios. Reestructuracion Judicial. Incumplimiento, Dificultades
Financieras, Futbol.
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1 INTRODUCAO

Seguramente com dificuldade financeira extrema alguns clubes foram obrigados a
buscarem meios paratentar supera-las de alguma forma. A lei de Recuperagdo Judicial e Faléncia
11.101/2005 até inicio do més de agosto de 2021 ndo previa a recuperagao judicial para
associagdes sem fins lucrativos, o que no Brasil sdo a maioria dos times de futebol.

As principais dificuldades que surgem quando se trata de uma possivel alteracdo de
regime das entidades,é como ird funcionar o todo de forma legal. Um dos principais pontos ¢é

abordado por Eduardo Carlezzo, 2004 p.121:

Optando-se pela alteracdo de associagdo para sociedade empresaria,uma
pergunta (de dificil solugdo) fica: quem serdo os sécios desta nova sociedade?
Sim, porque a sociedade, limitada ou andnima, devera ter sbciosou acionistas.
A associag@o, por sua vez, possui associados, segundo o art.53 do Cddigo
Civil, os quais ndo possuem qualquer participagdo de capital,até porque nao
existe um capital social para as associacdes como had para as sociedades.
Assim, a associacdo deixard de ter associados para ser uma sociedade com
socios, com importantissimas consequéncias praticas. No caso especifico dos
clubes de futebol, a maior parte dos estatutos prevé a figura do sdcio
(associado) patrimonial. Seriam estes, entdo, os socios da sociedade
empresaria? Ou seriam os demais associados do clube, que em alguns casos
ultrapassam o numero de 10.000 pessoas? Neste caso, eles teriam direito de
preferéncia para subscrigdo do capital social? Sendo os associados
patrimoniais os legitimados, deveria ser considerado o seu titulo patrimonial
como integralizagdo de capital ja realizada? Ou deveriamcontribuir
novamente? Tais respostas nio sdo encontradas na legislagdo desportivas.?

Devido a essa omissdo do artigo 2° da Lei 11.105/2005, foi sancionada em regime de
urgénciae Lei 14.193/2021 no més de agosto de 2021, em que foi instituido a Sociedade Anoénima

de Futebol (SAF). A previsao € que se os clubes converterem de associagdo civil para sociedade

3 CARLEZZ0,Eduardo. Direito desportivo empresarial. Sdo Paulo. Saraiva. 2004. 2% ed. p. 121
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anonima podera utilizar dos beneficios da lei 11.105/2021.

O objetivo da legislagdo ¢ estabelecer regras suficientes e claras para adotar medidas
gerenciais de resolugdo de questdes administrativas e financeiras dos times de futebol que sao
enquadrados como associagdes esportivas € que encontram em faléncia gerencial e crise financeira
e trabalhista.

O projeto de lei 5.082/2016 que deu origem a transformagdes dos clubes em empresas,
proposta essa que vinha desde as denominadas pela Lei Pelé* dos clubes de futebol no Brasil.

A com a lei 14.193/21 alterou o Cédigo Civil equiparando as atividades dos times de
futebol as atividades de empresa inscritas no Registro Publico de Empresas Mercantis.

As Sociedades Andonimas de Futebol (SAF) terdo a possibilidade de quitagdao de seus
débitos através do concurso de credores, concedendo prazo de até seis anos € caso o time comprove
a adimpléncia de pelo menos sessenta por cento de seu passivo, podera ter uma prorrogacao por
mais quatro anos.

A lei 14.193/2021 vem para suprir a omissdo da lei 11.105/2005 e sera de grande
importancia para os clubes do Brasil, a fim de reestruturar suas dividas e terem beneficios que
possam ergué-los novamente.

O esporte, ao lado da cultura e educacdo passaram a serem desenvolvidos
profissionalmente de forma juridica-empresarial de cunho fundamental e contara com um
estatuto legal com fundamentoconstitucional, enquanto direito individual.

O futebol brasileiro encontra-se “falido”, sendo em uma grande crise econdmico-
financeira e gerencial. Com a uma falta de recursos financeiros para os clubes honrar seus
compromissos, mostrando que os clubes possuem mais dividas do que faturamento para saldar
as mesmas. Os clubes ndo viam forma de sair desta devastada crise a que se encontram, sequer
de forma a parcelar os débitos.

Com a criagdo da SAFol os clubes passaram a se tornar empresas, sendo possivel atrair
mais investimento para o mercado da bola, sofrendo uma profundaaltera¢do de cultura, nos

modelos de associativos dos times brasileiros.

2 MATERIAIS E METODOS

O trabalho teve sua estrutura a partir de pesquisa bibliografica e documental de orientacao

4BRASIL. Lein. 9.615, de 24 de marco de 1998. Lei Pelé
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exploratdria e, utilizando o método dedutivo, o intuito foi avaliar a situacdo especifica da omissao
daLei 11.101/05 quanto a recuperagao judicial para clubes de futebol e a sua regulamentagdo com
a Lei 14.193/21 em que instituiu a criagdo da SAF. Além da fundamentacao doutrindria e de

literatura especifica.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1 Disposicoes Preliminares

O Projeto de Lei n. 5.082/2016, teve por objetivo a formulagao de legislagao que se
destinasse a regulamentacao da possivel transformacao de clubes associativos em uma empresa
observa, que, na verdade, trata-se de um incentivo normativo para que os clubes de futebol se
tornassem empresas.

O clube-empresa, passaria, assim, a ter um Regime Especial de Tributagcao de Entidades
de Prética Desportiva Profissionais de Futebol (Simples-Fut), segundo o Projeto de Lei n.
5.082/2016, através da regulamentos e condi¢des especiais para quitacao acelerada de débitos
dos times de futebol, bem como o parcelamento especial de débitosdessas entidades desportivas
perante aUnido.

O Projeto de Lei n. 5.082/2016 também traz a possibilidade regulamentar a
possibilidade de recuperagdo judicial dos times de futebola, a cessdo e denominagdo dos
simbolos e 0 Regime Centralizado de Execucao na Justi¢a do Trabalho; sendo, que, finalmente,
altera as Leis n. 9.615,de 24 de margo de 1998 (Lei Pel¢), a n. 11.438, de 29 de dezembro de
2006, e an. 13.155, de 4 de agosto de 2015.

Observa-se que a proposta da legislacdo desportiva seria a de criar a via societaria
também para as entidades desportivas profissionais de times de futebol, através da
regulamentacdo de procedimentos de governanca e de procedimentos especiais de natureza
tributaria, com o intuito de que seria possivel, cada vez mais, a modernizagdao da administragao
desportiva no ambito do futebol brasileiro.

A proposta normativa, em sua redacdo final, datada de 27 de novembro de 2019, de
autoria dos Deputados Otdvio Leite e Domingos Savio, e de relatoria do Deputado Pedro Paulo,
contém 36 artigos, o qual dispde sobre o futebol profissional. O Congresso Nacional, em face

da atual realidade dos clubes de futebol nacionais, provocado por iniciativa dos presidentes de
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ambas as casas legislativas, buscaram alterar a legislagdo vigente que, caso mantida, resultara no
colapso econdmico-financeiro dos times brasileiros.

Foi sancionada em regime de urgéncia e Lei 14.193/2021 no més de agosto de 2021, em
que foi instituida a Sociedade Andonima de Futebol (SAF). A previsao ¢ que se os clubes
converterem de associacdo civil para sociedade anonima poderd utilizar dos beneficios da lei

11.105/2021.

3.2 Clube Empresa

A classificagdo de um clube como clube-empresa, a Lei define o que se considera uma
entidade de pratica desportiva profissional de futebol — a entidade de pratica desportiva que
participa de competicdes € conta com atletas profissionais de futebol, nos moldes dos arts. 26
e 28 da Lein. 9.615, de 24 de margo de1998.°

A norma, ainda em suas disposi¢des gerais, define o que se entende por clube-empresa.

S BRASIL. Lei n. 9.615, de 24 de marco de 1998. Lei Pelé

Art. 26. Atletas e entidades de pratica desportiva sdo livres para organizar a atividade profissional, qualquer que

seja sua modalidade, respeitados os termos desta Lei.

Paragrafounico.Considera-secompetigdoprofissionalparaosefeitosdestaleiaquelapromovidapara obter
renda e disputada

por atletas profissionais cuja remuneracdo decorra de contrato de trabalho desportivo.

[...]

Art. 28. A atividade do atleta profissional é caracterizada por remuneragdo pactuada em contrato especial

de trabalho desportivo, firmado com entidade de pratica desportiva, no qual devera constar,

obrigatoriamente:

| -clausulaindenizatériadesportiva,devidaexclusivamenteaentidadedepraticadesportivaaqualestavinculado o

atleta, nas seguintes hipoteses:

a) transferéncia do atleta para outra entidade, nacional ou estrangeira, durante a vigéncia do

contratoespecial de trabalho desportivo; ou

b) porocasidodoretornodoatletaasatividadesprofissionaisemoutraentidadedepraticadesportiva, no pra

zo de até 30 (trinta) meses;e

I — clausula compensatoria desportiva, devida pela entidade de pratica desportiva ao atleta, nas

hipotesesdos incisos Il a V do §5°.

§ 1° O valor da cldusula indenizatoria desportiva a que se refere o inciso I do caput deste artigo sera

livremente pactuado pelas partes e expressamente quantificado no instrumento contratual:

| - até o limite maximo de 2.000 (duas mil) vezes o valor médio do salario contratual, para as

transferéncias nacionais; e

Il — sem qualquer limitagdo, para as transferéncias internacionais.

§2°Sdosolidariamenteresponsaveispelopagamentodaclausulaindenizatoriadesportivadequetrata o inciso I do

caput deste artigo o atleta e a nova entidade de pratica desportiva empregadora.

§3°Ovalordaclausulacompensatdriadesportivaaqueserefereoincisolldocaputdesteartigosera livremente pactuado

entre as partes e formalizado no contrato especial de trabalho desportivo, observando-se, como limite méximo,

400 (quatrocentas) vezes o valor do salario mensal no momento da rescisdo e, como limite minimo, ovalor total

de salarios mensais a que teria direito o atleta até o término do referido contrato.

§4°Aplicam-seaoatletaprofissionalasnormasgeraisdalegislacaotrabalhistacdaSeguridadeSocial, ressalvadas as

peculiaridades constantes desta Lei, especialmente as seguintes:
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O inc. II do art. 1° traz como defini¢do de clube- empresa a entidade de pratica desportiva
profissional de futebol constituida regularmente em sociedade empresaria, conforme os tipos
regulados nos arts. 1.039 a 1.092 do Codigo Civil Brasileiro.

Definido o que se entende por clube-empresa, a Lei n. 14.193/2021 apresenta o
entendimento de ser facultativo aos clubes adotarem o regime apresentado. Sendo de interesse
da entidade de pratica desportiva profissional de futebol adotar o regime do clube-empresa,
esta devera se atentar as diferentes formas de transformacao possiveis.

Oinc. [ do art. 2°da Lei 14.193/2021 afirma ser possivel a conversao em clube-empresa
quando as entidades se constituirem regularmente em sociedade empresaria nos moldes do
Codigo Civil Brasileiro.

O inc. II daquela figura legislativa reconhece que as entidades de pratica desportiva
profissionais de futebol que adotaram a forma de associacdo poderdo ser: transformadas em
sociedades empresarias; pela cisdo, e tranferindo seu patrimonio a atividade futebol, de modo
que, ao final da fusdo, remanesca sociedade empresaria que adote um dos tipos societarios dos
artigos 1.039 a 1.092 do codigo Civil.

Vale ressaltar que as sociedades empresarias do inciso 11, do referido artigo, assumirdo
todas as obrigacdes da entidade desportiva profissional, até mesmo as de natureza tributéria,
as da legislagdo trabalhista, e as decorrentes de acidentes de trabalho. Porém, emnenhuma
hipdtese a responsabilidade por obrigacdes assumidas pela associagdo remanescente
irdcomunicar-se com o clube-empresa.

Nas hipodteses de cisdo, fusdo ou incorporagdo de entidade de pratica desportiva
profissional de futebol aplica-se subsidiariamente o disposto nos arts. 223 a234 da Lein. 6.404/76
Lei das Sociedade por A¢des, inclusive na hipotese em que as referidas operagdes ndo envolvam
sociedade por acdes ou em que delas ndo resulte sociedade por agdes.

O clube-empresa tera de se submeter aos regimes de informagdes com previsao nas Leis

n. 6.404/76 e n. 9.615/98, divulgando, dentro do prazo e de forma atualizada,
informacdes relevantes quanto as atividades desenvolvidas, estruturas, os fatores de risco, os
dados economico-financeiros - composicdo de capital, alteracdo dos socios ou acionistas
controladores, distribuicdo da participacdo no capital social etc., desempenho, e as politicas e

praticas de regimento interno.
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3.3 Quitacao Acelerada de Débitos

A Lei 14.193/2021 trouxe a possibilidade das sociedades empresarias que resultarem
detransformacao, cisdo, fusdo ou incorporagao de entidades de pratica desportiva profissionais de
futebol sem fins lucrativos, em nome destas, na condicdo de contribuinte ou responsavel,
liquidaros débitos de natureza tributdria ou ndo tributaria decorrentes da atividade desportiva,
vencidos até a data do ato de transformagao, cisdo, fusdo ou incorporacao, até mesmo aqueles
objeto de parcelamentos anteriores rescindidos ou ativos, em discussdo judicial ou
admisnitrativa, ou provenientes de lancamentos de oficio publicados apds a publicagdo da Lei.

Os pagamentos para a liquidacdo dos débitos resultam em “beneficios” as sociedades
empresarias, para incentiva-las a realizarem a liquidagdo. Estes incentivos sao feitos através
de uma redu¢do percentual das multas, dos juros de mora e dos encargos legais. A reducio
sera inversamente proporcional aos nimeros das parcelas que a sociedade empresaria escolha
para liquidas os débitos.

Para os casos em que se incluam nos pagamentos acima descritos débitos que se
encontrem em discussdo administrativa ou judicial, o sujeito passivo deve desistir previamente
das impugnagdes ou dos recursos administrativos e das acdes judiciais que tenham por objeto
os débitos que serdo quitados e renunciar a quaisquer alegagdes de direito sobre as quais se
fundem as referidas impugnagdes e recursos ou agdes judiciais, e tera de protocolar, no caso
de acdes judiciais, requerimento de extingdo do processo com resolugdo do mérito, nos termos

da alinea cdo inciso III do art.487 do CPC/2015.°

3.4 Parecelamento de Débitos

Com relag@o ao parcelamento de débitos das entidades voltadas a futebol profissional
perante a unido, segue raciocinio proéximo ao descrito anteriormente para a quitagao acelerada

dedébitos. Lei 14.193/20217, observa-se que acerca do artigo 15 da referida Lei.

Art. 15. O Poder Judicidrio disciplinara o Regime Centralizado de Execugdes, por meio
de ato proprio dos seus tribunais, e conferird o prazo de 6 (seis) anos para pagamento
dos credores.

® BRASIL. Lei n. 13.105, de 16 de marco de 2015. Codigo de Processo Civil Art. 487.Havera resolucgdo de
mérito quando o juiz:
7BRASIL. Lei n 14.193, de 06 de agosto de 2021. Sociedade Andnima de Futebol
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§ 1° Na auséncia da regulamentacdo prevista no caput deste artigo, competird ao
Tribunal Superior respectivo suprir a omissao.

§ 2° Se o clube ou pessoa juridica original comprovar a adimpléncia de ao menos 60%
(sessenta por cento) do seu passivo original ao final do prazo previsto no caput deste
artigo, sera permitida a prorrogagdo do Regime Centralizado de Execugdes por mais 4
(quatro) anos, periodo em que o percentual a que se refere o inciso I do caput do art. 10
desta Lei podera, a pedido do interessado, ser reduzido pelo juizo centralizador das
execugdes a 15% (quinze por cento) das suas receitas correntes mensais.

Para a realizagao do parcelamento, a divida objeto do parcelamento ¢ consolidada nadata
do pedido, e devera ser paga em até 72 (setenta e duas ) parcelas mensais. Mantendo do 60% de
adimpléncia sera permitida a prorrogagdo por mais 4 anos periodo em que opercentual a que
se refere o inciso I do caput do art. 10 desta Lei podera, a pedido do interessado, ser reduzido
pelo juizo centralizador das execucdes a 15% (quinze por cento) dassuas receitas correntes
mensais.

O referido parcelamento aplica-se aos débitos tributarios ou ndo tributarios decorrentes
da atividade desportiva, constituidos ou ndo, inscritos ou ndo como divida ativa,ainda que em
fase de execugdo fiscal ajuizada, ou que ja tenham sido objeto de parcelamentoanterior ndo
liquidado integralmente, e mesmo nos casos em que tenha sido o parcelamento cancelado pela

falta de pagamento do parcelamento.

3.5 Recuperaciao Judicial

A principal alteragdo legislativa levara as associacdes desportivas, e, aqui,
especialmente, os clubes de futebol, a gestao e governanca empresarial, de maneira profissional
certamente, ¢ a possibilidade de reorganiza¢do economico financiera, sendo que, dentre os
instrumentos legais aptos a tal, aponta-se a recuperagao judicial, entdo, regulamentada pela
Lein. 11.101/2005 - Lei de Recuperacdes e Faléncia.

Segundo Vera Helena de Mello Franco em seu Livro Faléncia e Recuperagdao da

Empresa'® em Crise a recuperagio da empresa é para fazer valer a sua fungio social.

Veja-se que sob a influéncia do principio da solidariedade social, introduzido com a
constitui¢do de Weimar de 1919, a idéia de func¢do social correspondia ao dever de
empregar os meios de producdo no modo mais util a coletividade. Este “modo mais util”
significava a fun¢ao de concorrer para uma melhor distribui¢do da renda; prover a mais
ampla assisténcia possivel as classes menos favorecidas; e promover a composicao
entre os interesses dos detentores do poder economico e aqueles da classe dos
trabalhadores. (FRANCO, Vera Helena de MELLO. Faléncia e recuperagido da empresa
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em crise. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008 p. 271)

Isso nos mostra que a fun¢do social da empresa devera ser preservada para que posamos
ter uma melhor distribuicdo da renda e com isso a preservacdo de empregas de forma direta e
indireta.

E preciso observar que existe, na contemporaneidade, o desenvolvimento de
condicionamentos sociais, politicos e econdmicos sustentdveis que exigem uma outra
conformagdo dos processos recuperacionais — € mesmo falimentares — que, certamente,
também deverdo ser implementados no ambito juridico-legal em que se d4 com as relacdes
desportivas-profissionais.

A constituicao de um ecossistema recuperacional, funciona como um vetor orientativo,
uma sistematizacao principioldgica com mudanca da mentalidade no mundo do futebol, e, aqui,

mais de perto, dos times de futebol brasileiro.

3.6 Ecossistema Recuperacional

A atuagdo das empresas que se encontram em situagdo de reestruturagdo — crise € ou
insolvéncia — e a prevengao e tratamento do endividamento, mediante o resgate do crédito, através
de fundos — oportunidades de investimento, riscos, devem ser mediados por um ecossistema de
que assegure a estabilidade da economia publica,para além do resgate do empresario, da
atividade empresaria, do mercado, e do crédito socialmente responsavel, mediante a protecao do
trabalhador, do consumidor, das entidades financeiras, enfim, do proprio regime democrético que
certamente a cooptagdo do Estado.

A especulagdo econdmica nao € proibida, mas, sim, a manipulagdo. O que se busca éa
descricdo dos fundamentos racionais, responsdveis e socialmente consequentes acerca de
medidas de prevencdo que devem ser adotadas impedindo tanto o superendividamento
doconsumidor, da pessoa fisica e os nucleos familiares, quanto do empresario, e, de todo
agenteque desenvolve, mesmo, na informalidade, atividades empresariais.

Nao se trata mais de um assunto isolado ou de qualquer outra forma estanque de conceder
crédito, de maneira indiscriminada, através de ofensa aos principios e fundamentos empresariais

e de consumo, mas, sim, de forma responsavel e socialmente consequente, através de uma

8 FRANCO, Vera Helena de MELLO. Faléncia e recuperacio da empresa em crise. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008
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perspectiva sustentavel, reestabelecer um ecossistema econdmico harmonioso,em que o lucro e
os dividendos ndo sejam obtidos com um alto custo social.

Um ecossistema empresarial e recuperacional orientado pela necessidade de
sustentabilidade das e pelas relagcdes negociais de mercado, esta a exigir alteragao cultural, através
da constitui¢do de novas tradigdes na producdo de bens e servigos, que sO serd possivelcom a
mudanga de mentalidade dos envolvidos.

E preciso que o mercado, a empresa, o empresario, o consumidor, as institui¢des
financeiras, os 0Orgaos que controladores, dentre outros aspectos juridicos, economicos,
politicos, passem a estabelecer formas de conexao negocial — comercial, empresarial, de consumo,
etc. — que, pautem-se pelo respeito e responsabilidade de uns para com os outros.

E ncessario estabelecer uma rede de comunicacdes que, ultrapasse as conjecturas, e,a
circulacao de informagdes a respeito das condi¢des do mercado e da economia, para, determinar
a necessaria reflexdo sobre as proprias condigdes existenciais das pessoas envolvidas, e, da
empresa, da maneira em que se devem estabelecer e prestar as atividades empresariais, fundadas
por uma ética empresarial que paute na lealdade de mercado e da concorréncia, nas inovagoes e
nos avangos tecnologicos.

Com isso, sera possivel a constru¢do em conjunto de um ecossistema empresarialpara
todos de forma igualitdria, com inclusdo econdmica determinada pelo acesso ao crédito,com a
orientagdo e a regulamentacdo para que seja utilizado de maneira social e responsavel. A
sustentabilidade, passa a ser o grande desafio da atividade empresarial socialmente consciente,
pois em um ecossistema, todos os envolvidos tem sua importancia, e, com isso, énecessario
construir pontos de acessos ao mercado, através do estabelecimento de condi¢des justas e
autonomas e a dignidade financeira ndo fica restrita aos empresarios, das empresas,mas, para
todos os consumidores, devedores, da maioria da populagdo que se encontra ainda a margem
da sociedade, e dos bens e riquezas socialmente produzidas.

A sustentabilidade sera a medida de uma nova ética empresarial estd a desafiar toda e
qualquer atividade desenvolvidano mercado, em uma perspectiva macro da econdmica, ouo
empresario e a empresa para que rapidamente possam encontrar uma maneira de reconstruire
certamente sra possivel quando se predispdem a mudar a mentalidade.

A ¢ética empresarial e a sustentabilidade sdo fatores que podem determinar para que haja
uma constituigdo de um ecossistema de recuperagdo e que determine ndo sO uma

saudefinanceira da empresa e da atividade empresarial, mas, que sirva para mudar a
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mentalidade operacional e de diregdo frente ao mercado.

O ecossistema recuperacional, possibilitard a emancipagdo econdmica do clubeempresa,
constituindo-se, por assim, em um importante fator impactante para a melhoria da qualidade de
vida individual e coletiva, e, com aspectos relevantes, também das relagdes negociais no mercado
do futebol, essa reeducacao do crédito ¢ determinante para a estabilidade da economia publica,
através da seguranga juridica, das perspectivas econOmicas, politicas e sociais
esperadas/previsiveis, com projetos de cidadania em que se assegurem minimamente as
liberdades publicas, na construcdo de projetos de vida responsaveis, empresarial, sociais,

comunitarios, segundo Amartya K.Sen.’

3.7 Recuperacio Judicial e Falencia: Curva de Judicializacao

A era do Direito, agora, ¢ a do erguimento empresarial, através dos meios legais
adequados para a conciliagao de conflitos de interesses negociais que pode representar seguranca
juridica e incentivar o investimento para retomada da economia; através da reinsercdo de
empresarios devedores e consumidores superendividados no mercado, com a captagado de credito
no mercado.

E fundamental ter um apoio institucional do Estado junto a empresa, enquanto produtora
de bens e servigos, para a recuperacao do crédito, para novos investimentos, assim como para 0s
consumidores superendividados.

O objetivo desta reinser¢do da empresa no mercado ¢ a obtencdo de crédito para ter
capacidade de recuperar a instituigdo como empresa geradora de emprego e renda mantendo a
sua responsabilidade social.

A interpretacdo e aplica¢do das normas legais, no ambito do direito empresarial, ndo pode
mais ser circunscrever ao plano da validade formal e material, da vigéncia e da eficacia, mas
direcionar a analise do Poder Judicidrio para a responsabilidade social esustentabilidade dos
negocios.

As atribui¢des contemporaneas destinadas ao Poder Judiciario, na &rea juridico-
empresarial, que, tém demandado uma nova postura dos 6rgaos julgadores diante da reverberagao
principioldgica, politica, econdmica e social decorrente ndo sé da judicializag¢do, mas, dos efeitos

advindos da prestagao jurisdicional.

9 SEN, Amartya Kumar. Desenvolvimento como liberdade. Sdo Paulo:CompanhiadasLetras,2000
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3.8 Regime Recuperacional Desportivo

A entidade de pratica desportiva profissional de futebol adotante do regime clube- empresa
torna-se, por disposicao do art. 2° da Lei 14.193/2021, uma sociedade empresaria, devendo adotar
um dos tipos societarios regulados nos arts. 1.039 a 1.092 do Cdédigo Civil.

Tornar-se uma sociedade empresaria traz uma série de direitos e deveres aos clubes-
empresa. Conforme a Lei 14.193/2021, o clube-empresa adquire capacidade postulatoria de
pleitear recuperacao judicial, extrajudicial ou faléncia, na forma da Lei n. 11.101/05.
Entretanto, com algumas diferenciacdes.

Inicialmente, vale salientar a obrigacdo de comprovagdo do exercicioregular das suas
atividades ha mais de 2 (dois) anos prevista no caput do art. 48 da Lei n. 11.101/2005 Lei de

Recuperacoes e Faléncia.

Art. 48. Podera requerer recuperagdo judicial o devedor que, no momento do pedido,
exerca regularmente suas atividades hd mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguintes
requisitos, cumulativamente:

I  —nao ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por sentenca transitada em
julgado, as responsabilidades dai decorrentes;

I —n&o ter, hd menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperacao judicial,
Il - ndo ter, ha menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo de recuperagéo judicial
com base no plano especial de que trata a Se¢do V deste Capitulo;

IV —ndo ter sido condenado ou ndo ter, como administrador ou socio controlador,

pessoa condenada por qualquer dos crimes previstos nesta Lei.

§ 1° A recuperacdo judicial também podera ser requerida pelo conjuge sobrevivente,
herdeiros do devedor, inventariante ou sdcio remanescente.

§ 2° No caso de exercicio de atividade rural por pessoa juridica, admite-se a
comprovagdo do prazo estabelecido no caput deste artigo por meio da Escrituragdo
Contabil Fiscal (ECF), ou por meio de obrigacdo legal de registros contabeis que venha
a substituir a ECF, entregue tempestivamente.

§ 3° Para a comprovagdo do prazo estabelecido no caput deste artigo, o calculo do
periodo de exercicio de atividade rural por pessoa fisica € feito com base no Livro Caixa
Digital do Produtor Rural (LCDPR), ou por meio de obrigacdo legal de registros
contabeis que venha a substituir o LCDPR, e pela Declarag@o do Imposto sobre a Renda
da Pessoa Fisica (DIRPF) e balango patrimonial, todos entregues tempestivamente.

§ 4° Para efeito do disposto no § 3° deste artigo, no que diz respeito ao periodo em que
nao for exigivel a entrega do LCDPR, admitir-se-4 a entrega do livro-caixa utilizado
para a elaboracdo da DIRPF.

§ 5° Para os fins de atendimento ao disposto nos §§ 2° e 3° deste artigo, as informacdes
contabeis relativas a receitas, a bens, a despesas, a custos e a dividas deverdo estar
organizadas de acordo com a legislagdo e com o padrdo contabil da legislagdo correlata
vigente, bem como guardar obediéncia ao regime de competéncia e de elaboracdo de
balango patrimonial por contador habilitado.

A recuperacgdo devera ser de todos os créditos sucedidos pelo clube existentes na data do

pedido, ainda que ndo vencidos, ressalvados os créditos extraconcursais, na forma da Lei de
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Recuperacgdes e Faléncia. Os créditos devidos da legislagdo trabalhista, previsto no caput do
art.
54 da Lein. 11.101/2005 Lei de Recuperagoes e Faléncia, observa o limite de 5 (cinco)

salarios-minimos por trabalhador.

Art. 54. O plano de recuperacdo judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano
para pagamento dos créditos derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de
acidentes de trabalho vencidos até a data do pedido de recuperacéo judicial.

§ 1°. O plano ndo podera, ainda, prever prazo superior a 30 (trinta) dias para o
pagamento, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, dos créditos
de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de
recuperagdo judicial.

§ 2° O prazo estabelecido no caput deste artigo podera ser estendido em até 2 (dois)
anos, se¢ o plano de recuperagdo judicial atender aos seguintes requisitos,
cumulativamente:

I - apresentagdo de garantias julgadas suficientes pelo juiz;

II - aprovagdo pelos credores titulares de créditos derivados da legislacdo
trabalhista ou decorrentes de acidentes de trabalho, na forma do § 2° do art. 45 desta
Lei; e

Il - garantia da integralidade do pagamento dos créditos trabalhistas.

O saldo dos créditos acima dispostos que exceder o limite estabelecido serd pago na forma
e no prazo previsto no plano de recuperacao judicial. Destaca-se que o deferimento judicial do
processamento do pedido de recuperagdo judicial do clube-empresa ndao poderd impedir a
participagdo em competi¢des oficiais organizadas por entidades nacionais e regionais de
administracdo do esporte.

A norma apresenta a possibilidade de o clube-empresa que tiver deferido o processamento
da recuperacdo judicial submeter a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional a proposta de
transacao relativa a créditos inscritos em divida ativa da unido, que disponha sobre concessao de
descontos, prazos e formas de pagamentos, oferecimento, substituicdo oualienagdo de garantias
e de constrigdes, ou, efeitos da inscri¢ao em divida ativa, até o momento referido no art. 57 da Lei

n. 11.101/2005 Lei de Recuperagoes e Faléncia.

3.9 Recuperacao Judicial da Associacio

Deve destacar a forma como os tribunais t€ém decidido o debate da recuperagado judicial
das associa¢des sem fins lucrativos.
Um caso recente foi o reconhecimento da legitimidade ativa da associa¢do desportiva

Figueirense para pleitear a aplicagdo da Lei n.11.101/2005, conforme APELACAO N° 5024222-
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97.2021.8.24.0023/SC.

Trata-se de TUTELA CAUTELAR EM CARATER

ANTECEDENTE Preparatéria de Pedido de Recuperacdo Judicial, pleiteado por
FIGUEIRENSE FUTEBOL CLUBE LTDA. sociedade limitada inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 21.603.708/0001 ¢ FIGUEIRENSE FUTEBOL CLUBE, associa¢dao civil
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 83.930.131/0001-03, movido em 11/03/2021. Sustentam
que desenvolvem conjunta e indissociavelmente a marca Figueirense, responsaveis por
mais de uma centena de empregos diretos e milhares de indiretos, que somados, garantem
uma folha de pagamento mensal de aproximadamente R$ 210.000,00 (duzentos e dez
mil reais). Além disso, a operagdo contabiliza como despesa tributaria, a soma
aproximada de R$ 120.000,00 (cento e vinte e mil reais) mensais. Alegam que, além de
ser fato notdrio a sua situagdo esportiva — em razdo do recente rebaixamento a terceira
divisdo do campeonato brasileiro de futebol masculino — amargam ainda uma divida
que atinge a cifra de R$ 165 milhdes de reais, situacdo que, igualmente, impactou no

seu desempenho futebolistico...... 10

O Figueirense Futebol Clube e o Figueirense Ltda. apresentaram peti¢ao inicial ao Juizo
de Direito da Vara Regional de Recuperacdes Judiciais, Faléncia e Concordatas da Comarca de
Florianopolis/SC. O Juizo a quo entendeu que o mérito ndo poderia ser apreciado pois o
Figueirense ndo seria parte legitima para formular pedido de recuperagdo com base na Lei de
Recuperacao Judicial (Lei n. 11.101/2005), e que portanto seria, também, ilegitimo para pedido
de tutela cautelar preparatoria de pedido de Recuperagdo Judicial.

A defesa do Figueirense, entdo, interpds recuso de apelagdo frente ao Tribunal de Justica
do Estado de Santa Catarina, sendo o mérito do recurso a legitimidade ativa do Figueirense Futebol
Clube para formular pedido de tutela cautelar preparatéria para pedido de Recuperagao Judicial
de acordo com a Lei n.11.101/2005.

O Desembargador Relator, Dr. Torres Marques reconheceu a legitimidade ativa dos
apelantes, e determinou o retorno dos autos a origem para que pudesse ser dado o regular
processamento e implementacao da analise integral dos termos da tutela pretendida em carater

antecedente.

Ante o exposto, DESCONSTITUO, DE OFICIO, A SENTENCA APELADA, por
infrag@o ao disposto no art. 10 do CPC e, nesta ocasido, em observancia ao art. 1.013,
§ 3°% I e IV, do mesmo diploma, RECONHECO A LEGITIMIDADE ATIVA dos
apelantes e determino o retorno dos autos & origem para regular processamento e
implementagdo da analise integral dos termos da tutela requerida em carater antecedente.
Prejudicadas as demais teses levantadas no reclamo (art. 932, I11, do CPC)!!

10 APELACAO N° 5024222-97.2021.8.24.0023/SC - TORRES MARQUES, Desembargador Relator — julgado em
18/3/2021, as 18:27:2
" APELACAO N° 5024222-97.2021.8.24.0023/SC - TORRES MARQUES, Desembargador Relator — julgado em
18/3/2021, as 18:27:2
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Neste caso apresentado, pode observar que o entendimento do tribunal foi algo inédito no
mundo desportivo, vez que, nunca houve o reconhecimento da legitimidade de uma associagado
sem fins lucrativos esportiva para a propositura de uma a¢do de pedido de Recuperagao Judicial. A
decisdo do Desembargador Relator foi pautada na visao do futebol para além do lazer, tendo em
seu escopo grande relevancia para a sociedade brasileira, além da enorme riqueza envolvida
direta ou indiretamente no esporte.

Em seu art. 2°, a Lei n. 11.101/2005, num rol taxativo, estipula que esta Lei ndo se
aplicara a: empresa publica e sociedade de economia mista; institui¢cao financeira publica ou
privada, cooperativa de crédito, entre outras entidades legalmente equiparadas as anteriores.

O Excelentissimo Senhor Desembargador Torres Marques entendeu possivel
interpretar que, por nao constar no rol de entes excluidos por Lei, as associagdes civis podera ser
submetidas ao instituto da recuperagdo judicial ou faléncia, na hipétese de preenchimento dos
demais requisitoslegais.

Refor¢ando essa ideia, o art. 27, §§6° e 13 da Lei n. 9.615/1998'? dispde que:

§ 6° Sem prejuizo de outros requisitos previstos em lei, as entidades de que trata o caput
deste artigo somente poderdo obter financiamento com recursos ptblicos ou fazer jus a
programas de recuperacdo econdmico-financeiros se, cumulativamente, atenderem as
seguintes condigoes:

I - realizar todos os atos necessarios para permitir a identificagdo exata de sua
situacdo financeira;

IT - apresentar plano de resgate e plano de investimento;

Il - garantir a independéncia de seus conselhos de fiscalizagdo e administragao,
quando houver;

IV - adotar modelo profissional e transparente; e

V - apresentar suas demonstragdes financeiras, juntamente com os respectivos

relatorios de auditoria, nos termos definidos no inciso I do art. 46-A desta Lei.

§ 13. Para os fins de fiscalizagdo e controle do disposto nesta Lei, as atividades
profissionais das entidades de que trata o caput deste artigo, independentemente da
forma juridica sob a qual estejam constituidas, equiparam-se as das sociedades
empresarias.

Deste modo, a Lei Pelé esta regulamentada a possibilidade de as entidades de pratica
desportiva fazerem jus a programas de recuperagao econdmico- financeiros, caso preenchamos
requisitos dispostos no § 6°. Ainda, destaca que na propria legislagdo as entidades,
independentemente da forma juridica sob a qual estejam submetidas, se equipararam as

sociedades empresarias.

2 BRASIL. Lein. 9.615, de 24 de marco de 1998. Lei Pelé
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Em seu despacho final, o Desembargador Relator ressaltou decisdo, em matéria
semelhante, enfrentada pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro referente a
aplicacdo da Recuperacao Judicial de associacdo e instituto sem fins lucrativos, entidade
mantenedora da Universidade Candido Mendes, onde restou acolhido o entendimento de quese
trata em verdade de associa¢ao civil com fins econdmicos, sociais e académicos sendo possivel
o prosseguimento da Recuperagao Judicial da mesma.

O entendimento dado pelo Tribunal de Justiga do Estado de Santa Catarina podera ser
o estopim para uma grande revolug¢ao no futebol de campo e demais esportes profissionais,
permitindo aos clubes que se encontrem em crise economica, fiscal e laboral, buscar socorrono
judiciario, fazendo jus a programas de recuperagdo econOmico-financeiros,
secumulativamente, atenderem as condigdes que dispde o art. 27, §§ 6° e o 13 da Lei n.
9.615/1998 Lei Pelé, supracitados.

Os times brasileiros de futebol, em sua maioria, encontram em crise financeira,
econdmica, fiscal. O atual momento da pandemia COVID- 19 que vivemos dificultou a vidae
satde financeira desses times. As entidades, em sua maioria, sdo centenarias, geram um grande
nimero empregos, movimentam industrias, direta e indiretamente, e atualmente buscam

alternativas para conseguirem se manter ativas.

Desta mameira, ndo estando as associagdes excluidas expressamente do dmbito de
incidéncia da Lei 11.101/2005, sendo devidamente equiparadas as sociedades
empresariais conforme dispde a Lei Pelé, reconhecida sua atividade desenvolvida como
empresaria e de longa duragdo, tendo o precedente do Figueirense Futebol Clube, com
certeza resultard em muitos clubes profissionais indo buscar apoio no judiciario.

4 CONCLUSAO

Em faze a proposta do presente trabalho desde o momento pré-aprovacgao do Projeto de
Lei n. 5.082/2016, que ofereceu contribuicdes para a constru¢do dando uma dindmica
especifica para a aplicagdo e interpretagao dos novos institutos juridico-legais que se destinam
a profissionalizacdo dos clubes de futebol, no Brasil, até a aprovagdo da Lei 14.193/21 que
veio ao encontro de transformar os clubes brasileiros em SAF.

A proposta denominada de clube-empresa estabelece alteragcdes no ambito juridico-
empresarial, tributario, laboral, dentre outros, com o intuito de que os clubes de futebol, no
Brasil, tornem-se ndo s6 associativamente, mas, também, econdmico- financeiramente viaveis,

através de gestdes e governangas profissionais e responsaveis.
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Dentre os instrumentais operacionais aptos a estrutura¢do dos clubes de futebol, no
Brasil, através da sua reconfiguragdo em clube-empresas, certamente, destaca-se, aqui, a
possibilidade de recuperacao judicial, para além ¢ certo da possibilidade de renegociacao das
dividas trabalhistas e tributérias, atraindo-se, assim, incentivos na areaprivada.

O projeto de Lei n. 5.082/2016, trouxe inumeras alteragdes que reverberam para além
danormatividade, haja vista que se constitui em uma proposta dealteragdo da propria mentalidade
futebolistica dos clubes e dos dirigentes do futebol brasileiro, a qual também deve ser
incorporada em todos os profissionais que direta eindiretamente desenvolvem as suas atividades
técnicas perante o sistema desportivonacional. A organizagdo estrutural e funcional dos clubes
de futebol, para, que, assim, possam desenvolver administragdes e governangas competentes no
ambito econOmico ¢ empresarial, certamente, que, antes do mais, necessita de uma ampla e
difundida mutacao cultural, através de uma séria e permanente capacitacao técnica.

Por isso mesmo, entende-se que € preciso existir maiores investimentos econdmico-
financeiros que se destinem a profissionalizagdo, e, ndo propriamente ao mero pagamento de
dividas — tributérias, trabalhistas, contratuais, etc. —, uma vez que a governanca empresarial,
que, muito provavelmente, poderd erguer os clubes de futebol, requerem uma mudanca
profunda de mentalidade nas relagdes juridico-legais subjacentes, sejam elas empresariais,
consumeristas, trabalhistas, dentre outras.

A governanca empresarial no ambito do futebol profissional brasileiro, por isso mesmo,
requer muito mais do que o mero alinhamento com as diretrizes internacionais de gestdo
do esporte, pois, no Brasil, € preciso que também se leve em conta a falta de uma cultura que
se proponha a (re)estabelecer uma ética empresarial socialmente consequente esustentavel.

O primeiro e importante passo em direcdo a profissionalizacdo da administragao,
governanga e gestdo empresarial dos clubes de futebol, certamente, perpassa pela sua
responsabilidade social, com o intuito de que possam ser superadas questdes estruturais para
além da autonomia administrativo, economica e financeira.

A mudanga legislativa que propde uma nova regulamentacao que propicie a mudancados
clubes de futebol, e por assim dizer, transformando-os em empresa, certamente, nao bastapara
a alteragdo dos comportamentos socialmente experimentados nas relagcdes empresariais,
contratuais, trabalhistas e negociais que se fundam noesporte.

De outro lado, ndo se pode esquecer que para o soerguimento dos clubes de futebol,

enquanto clubes-empresa, também serd possivel a utilizacdo de instrumentais juridico-legais,
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como, por exemplo, a recuperagdo judicial, extrajudicial e a faléncia, pelo que, ¢ fundamental
pensar na possibilidade de resolugdes amigéaveis de controvérsias.

A governanga empresarial dos clubes de futebol, entdo, profissionalizados, como clubes-
empresas deve ser orientada pelo que ja restou assimilado no ordenamento juridico brasileiro,
cuja atual tendéncia ¢ a pacificacdo consensual dos conflitos. Na contemporaneidade, ha
enfaticos estimulos e promog¢des no mundo econdmico-empresarial para a resolucdo amigavel

de controvérsias, seja no plano constitucional, legal ou infralegal.
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5 CONCLUSAO GERAL

O presente estudo constatou que a demanda dos clubes brasileiros quanto a transformacgao
em clubes empresa ¢ antiga. A perspectiva criada ap6s a analise que a Lei 11.101/05 até entao
era omissa quanto a recuperacao judicial de clubes de futebol, apds a apresentacao do projeto de
Lei 5082/2016 e com a aprovagao da Lei 14.193/21 passando a transformar os clubes em SAF e
assim passarem a se equipararem a empresas.

A recuperacdo judicial para clubes de futebol surgiu como a possibilidade de poderem

terem uma melhor perspectiva frente aos altos endivadamentos dos clubes e com suas receitas
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muito abaixo das suas necessidades, ocasionadas dentre outras cauas, a principal podemos dizer
a pandemia da COVID-19 que enfrentamos nos ultimos dois anos. Momento esse que ficaram
paralisados todos os campeonatos por um grande periodo e apds essa paralisagao temos aretomada
sem torcidas.

Vale ressaltar que a aprovagao dalei 14.193/21 mostra que temos um avango frente a forma
de gerir o futebol no Brasil, com a equiparagdo dos clubes com empresas a gestdo sera mais

profissional.
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