/\REVISTA

s FUNDADA EN 2000

& 9DCS

PSYCHOSOCIAL RISKS AT WORK AND MENTAL HEALTH: AN UMBRELLA
REVIEW OF THE EVIDENCE AND IMPLICATIONS FOR OCCUPATIONAL RISK
MANAGEMENT UNDER BRAZIL’S NR-1

RIESGOS PSICOSOCIALES EN EL TRABAJO Y SALUD MENTAL: REVISION
GENERAL DE LA EVIDENCIA E IMPLICACIONES PARA LA GESTION DE
RIESGOS LABORALES EN NR-1

Fernando Campos Barbosa?, Bruno Fracassi?, Rodrigo Martins Tadine?, Janaina Drawanz
Pereira Rezende?, Emiliana Junqueira da Silva®, Danilo Lacerda de Souza Ferreira®

DOI: 10.54899/dcs.v23i89.5247
Recibido: 13/03/2026 | Aceptado: 10/04/2026 | Publicacion en linea: 14/04/2026.

RESUMO

Introducéo: Riscos psicossociais relacionados ao trabalho tém sido consistentemente associados
a desfechos adversos em satide mental, incluindo depressao, ansiedade e sofrimento psicoldgico.
Apesar do avanco da literatura epidemioldgica, ainda persiste fragmentacdo entre diferentes
niveis de evidéncia — epidemioldgica, biolégica e regulatéria — bem como lacunas na
integracdo dessas evidéncias com politicas de salde ocupacional. Objetivo: Sintetizar
criticamente evidéncias provenientes de revisdes sistematicas e meta-analises sobre a associacao
entre exposi¢bes psicossociais ocupacionais e desfechos em saude mental, avaliando
consisténcia, magnitude e qualidade metodoldgica, e discutir implicagdes para a implementacdo
do Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) previsto na NR-1 brasileira. Métodos:
Realizou-se uma umbrella review de revisdes sistematicas com ou sem meta-analise, conduzida
conforme as recomendagdes do PRISMA 2020. Foram pesquisadas bases eletronicas
internacionais para identificar revisdes que avaliassem exposi¢Ges psicossociais ocupacionais,
incluindo job strain, desequilibrio esforgco—recompensa, bullying ocupacional, inseguranga no
emprego e longas jornadas de trabalho, em associacdo com desfechos de saude mental. A
qualidade metodoldgica das revisdes incluidas foi avaliada por meio do instrumento AMSTAR
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2. A sintese dos achados foi narrativa e estruturada por tipo de exposicao e desfecho. Resultados:
Foram incluidas 12 revisfes sistematicas com ou sem meta-analise. As evidéncias mais
consistentes concentraram-se em job strain, desequilibrio esforgo—recompensa, bullying
ocupacional e inseguranca no emprego, todos associados a maior risco de depresséo, ansiedade e
sofrimento psicoldgico. Para job strain, as sinteses mais robustas indicaram aumento modesto,
porém consistente, do risco de depressdo incidente. O bullying ocupacional apresentou
associacdes particularmente relevantes com sintomas depressivos e sofrimento psicolédgico
persistente. Embora os tamanhos de efeito tenham sido, em geral, moderados em nivel individual,
a elevada prevaléncia dessas exposi¢cdes amplia sua relevancia epidemioldgica e organizacional.
As revisdes de maior robustez metodologica sustentaram associagdes de consisténcia moderada
a forte, a luz da qualidade metodoldgica das revisdes incluidas, especialmente para job strain e
bullying ocupacional. Conclusdo: A evidéncia disponivel indica que riscos psicossociais
ocupacionais constituem exposi¢cGes mensuraveis, associadas de forma consistente a desfechos
clinicamente relevantes em saude mental. A incluséo explicita desses fatores no escopo da NR-1
representa uma oportunidade regulatdria relevante no contexto brasileiro, cuja efetividade
dependeréa da qualidade metodoldgica da avaliacao, da utilizacdo de instrumentos validados e da
implementacdo organizacional baseada em evidéncias.

Palavras-chave: Riscos Psicossociais. Saude Mental. Estresse Ocupacional. Job Strain.
Esforco-Recompensa. Bullying Ocupacional. Umbrella Review. NR-1. Gerenciamento de
Riscos Ocupacionais.

ABSTRACT

Background: Work-related psychosocial risks have been consistently associated with adverse
mental health outcomes, including depression, anxiety, and psychological distress. Despite
advances in the epidemiological literature, fragmentation still persists across different levels of
evidence — epidemiological, biological, and regulatory — as well as gaps in the integration of
this evidence into occupational health policy. Objective: To critically synthesize evidence from
systematic reviews and meta-analyses on the association between occupational psychosocial
exposures and mental health outcomes, assessing consistency, magnitude, and methodological
quality, and to discuss implications for the implementation of Occupational Risk Management
under Brazil’s NR-1 regulatory framework. Methods: We conducted an umbrella review of
systematic reviews with or without meta-analysis, following PRISMA 2020 recommendations.
International electronic databases were searched to identify reviews assessing occupational
psychosocial exposures, including job strain, effort—reward imbalance, workplace bullying, job
insecurity, and long working hours, in relation to mental health outcomes. Methodological quality
was assessed using AMSTAR 2. Findings were synthesized narratively and structured according
to exposure type and outcome. Results: Twelve systematic reviews with or without meta-analysis
were included. The most consistent evidence concerned job strain, effort—reward imbalance,
workplace bullying, and job insecurity, all of which were associated with increased risk of
depression, anxiety, and psychological distress. For job strain, the most robust syntheses indicated
a modest but consistent increase in the risk of incident depression. Workplace bullying showed
particularly relevant associations with depressive symptoms and persistent psychological distress.
Although effect sizes were generally moderate at the individual level, the high prevalence of these
exposures increases their epidemiological and organizational relevance. Reviews with greater
methodological robustness supported moderate-to-strong evidence, particularly for job strain and
workplace bullying. Conclusions: Available evidence indicates that occupational psychosocial
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risks are measurable exposures consistently associated with clinically relevant mental health
outcomes. Their explicit inclusion within Brazil’s NR-1 framework represents a relevant
regulatory opportunity, whose effectiveness will depend on methodological rigor in risk
assessment, the use of validated instruments, and evidence-based organizational implementation.

Keywords: Psychosocial Risks. Mental Health. Occupational Stress. Job Strain. Effort—Reward
Imbalance. Workplace Bullying. Umbrella Review. NR-1. Occupational Risk Management.

RESUMEN

Introduccion: Los riesgos psicosociales relacionados con el trabajo se han asociado
consistentemente con resultados adversos para la salud mental, incluyendo depresion, ansiedad y
malestar psicolégico. A pesar de los avances en la literatura epidemioldgica, persiste la
fragmentacion entre los diferentes niveles de evidencia —epidemiologica, biologica y
regulatoria—, asi como brechas en la integracion de esta evidencia con las politicas de salud
ocupacional. Objetivo: Sintetizar criticamente la evidencia de revisiones sistematicas y
metaanalisis sobre la asociacion entre las exposiciones psicosociales ocupacionales y los
resultados de salud mental, evaluando la consistencia, la magnitud y la calidad metodoldgica, y
discutir las implicaciones para la implementacion de la Gestién de Riesgos Ocupacionales (GRO)
segun lo previsto en la NR-1 brasilefia. Métodos: Se realizé una revision general de revisiones
sistematicas con o sin metaandlisis, siguiendo las recomendaciones PRISMA 2020. Se
consultaron bases de datos electrénicas internacionales para identificar revisiones que evaluaran
las exposiciones psicosociales ocupacionales, incluyendo el estrés laboral, el desequilibrio
esfuerzo-recompensa, el acoso laboral, la inseguridad laboral y las largas jornadas de trabajo, en
asociacion con los resultados de salud mental. La calidad metodoldgica de las revisiones incluidas
se evaluo utilizando el instrumento AMSTAR 2. La sintesis de los hallazgos fue narrativa y
estructurada por tipo de exposicion y resultado. Resultados: Se incluyeron doce revisiones
sistematicas con o sin metaanalisis. La evidencia més consistente se centro en la tension laboral,
el desequilibrio esfuerzo-recompensa, el acoso laboral y la inseguridad laboral, todos asociados
con un mayor riesgo de depresién, ansiedad y malestar psicologico. Para la tensién laboral, las
sintesis mas solidas indicaron un aumento modesto, pero consistente, en el riesgo de depresion
incidente. El acoso laboral mostré asociaciones particularmente relevantes con sintomas
depresivos y malestar psicoldgico persistente. Aunque los tamafios del efecto fueron
generalmente moderados a nivel individual, la alta prevalencia de estas exposiciones amplifica
su relevancia epidemiolégica y organizacional. Las revisiones metodoldgicamente sélidas
respaldaron asociaciones consistentes de moderadas a fuertes, a la luz de la calidad metodoldgica
de las revisiones incluidas, especialmente para la tension laboral y el acoso laboral. Conclusion:
La evidencia disponible indica que los riesgos psicosociales ocupacionales constituyen
exposiciones medibles consistentemente asociadas con resultados de salud mental clinicamente
relevantes. La inclusion explicita de estos factores en el alcance de la NR-1 representa una
oportunidad regulatoria relevante en el contexto brasilefio, cuya efectividad dependera de la
calidad metodoldgica de la evaluacion, el uso de instrumentos validados y una implementacion
organizacional basada en la evidencia.

Palabras clave: Riesgos psicosociales. Salud mental. Estrés laboral. Tension laboral. Relacion
esfuerzo-recompensa. Acoso laboral. Revision general. NR-1. Gestion de riesgos laborales.
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INTRODUCAO

Os transtornos mentais representam uma das principais causas de incapacidade em nivel
global, contribuindo substancialmente para os anos vividos com incapacidade (Years Lived with
Disability — YLDs) na populacéo adulta. Estimativas do Global Burden of Disease Study 2019
indicam que depressdo e transtornos de ansiedade figuram entre os maiores determinantes de
carga global de doenca, com impacto particularmente expressivo na populagdo economicamente
ativa [1]. Além do sofrimento individual, esses transtornos estdo associados a importantes
consequéncias sociais e econbmicas, incluindo absenteismo, presenteismo e reducdo da
produtividade laboral [2].

Nas ultimas décadas, 0 mundo do trabalho passou por transformacdes estruturais
profundas. Processos de digitalizacdo acelerada, intensificagdo de demandas cognitivas,
reconfiguracao das relacbes de emprego e crescente instabilidade ocupacional tem modificado de
forma substancial as condigdes de trabalho em diversos setores econdmicos. Nesse contexto,
embora riscos fisicos, quimicos e ergondémicos permanecam relevantes, cresce o reconhecimento
cientifico e institucional da importancia dos chamados riscos psicossociais ocupacionais,
definidos como aspectos do desenho, organizacgéo e gestdo do trabalho com potencial de gerar
dano psicoldgico ou social aos trabalhadores [3].

Entre os principais fatores psicossociais descritos na literatura incluem-se altas demandas
psicologicas, baixo controle sobre o trabalho, baixo suporte social, desequilibrio entre esforco e
recompensa, inseguranca no emprego, conflitos interpessoais e exposicdo a assédio moral.
Diferentemente de riscos tradicionais da salde ocupacional, esses fatores sdo produzidos
predominantemente no ambito organizacional e relacional do trabalho, sendo, portanto,
potencialmente modificaveis por intervencdes institucionais e politicas de gestdo [3].

A investigacdo cientifica desses fendmenos foi estruturada a partir de modelos teéricos
consolidados no campo da epidemiologia ocupacional. O modelo Demanda—Controle—Suporte,
inicialmente proposto por Karasek e posteriormente ampliado por Theorell, sugere que a
combinacdo entre altas demandas psicoldgicas e baixo controle decisorio aumenta o risco de
estresse ocupacional e seus efeitos adversos a satde [4]. Outro modelo amplamente utilizado € o

modelo Desequilibrio Esforgo—Recompensa, desenvolvido por Siegrist, que enfatiza a
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importancia da reciprocidade nas relacdes laborais e postula que o descompasso entre esfor¢o
investido e recompensas recebidas constitui fonte relevante de sofrimento psicolégico e risco a
saude mental [5].

Nas ultimas duas décadas, a literatura epidemiolégica tem produzido um nudmero
crescente de revisfes sisteméticas e meta-analises investigando a associa¢do entre exposi¢es
psicossociais ocupacionais e desfechos em salde mental. Meta-analise baseada em dados
individuais de multiplas coortes europeias conduzida por Madsen et al. demonstrou associacao
significativa entre exposi¢cdo ao job strain e aumento do risco de depressdo incidente em
trabalhadores adultos [6]. Revisdes sistematicas adicionais também identificaram associagdes
consistentes entre ambientes de trabalho psicossocialmente adversos e sintomas depressivos e
ansiosos, reforcando a relevancia desses fatores como determinantes da saide mental no contexto
laboral [7].

Além da evidéncia epidemioldgica, estudos experimentais e observacionais tém
contribuido para elucidar mecanismos bioldgicos plausiveis que podem mediar essa associacao.
A exposicdo cronica ao estresse psicossocial estd associada a ativacdo persistente do eixo
hipotalamo—hipofise—adrenal, alteragGes neuroendocrinas e processos inflamatorios sistémicos,
descritos no conceito de carga alostatica [8]. Modelos contemporaneos de imunologia social
também sugerem que estressores sociais persistentes podem modular respostas inflamatérias e
neurobioldgicas implicadas na fisiopatologia da depressdo em subgrupos suscetiveis [9]. Essa
convergéncia entre evidéncia epidemioldgica e plausibilidade biologica fortalece a interpretacao
de que exposicOes psicossociais no trabalho podem contribuir para o desenvolvimento de
transtornos mentais.

Nos ultimos anos, revisbes de escopo ampliado tém buscado integrar evidéncias
provenientes de multiplas revisdes sistematicas e meta-analises. Uma umbrella review
conduzida por Niedhammer et al. sintetizou meta-analises sobre exposi¢cdes psicossociais
ocupacionais e diferentes desfechos em saude, classificando a evidéncia como moderada a forte
para varias associacdes entre ambiente psicossocial adverso e saude mental [10]. Esse tipo de
sintese de alto nivel metodoldgico permite avaliar de forma mais abrangente a consisténcia e a
robustez da literatura disponivel. Além disso, umbrella reviews permitem integrar resultados
provenientes de multiplas revisdes sistematicas previamente publicadas, contribuindo para uma
interpretacdo mais consolidada do corpo de evidéncias e para a identificacdo de padrbes

consistentes entre diferentes contextos ocupacionais.
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No contexto brasileiro, a atualizagédo recente da Norma Regulamentadora n° 1 (NR-1),
por meio da Portaria MTE n° 1.419/2024, incorporou explicitamente os fatores de risco
psicossociais ao escopo do Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO). Essa mudanga
representa um marco regulatdrio relevante ao reconhecer que riscos psicossociais devem ser
considerados na gestdo sistematica de riscos no ambiente de trabalho, em logica semelhante
aquela aplicada tradicionalmente a riscos fisicos, quimicos e ergonémicos [11].

Apesar do avanco da literatura cientifica e do crescente reconhecimento institucional da
importancia dos riscos psicossociais no trabalho, ainda persiste fragmentacéo entre diferentes
niveis de evidéncia — epidemioldgica, bioldgica e regulatéria — além de lacunas na integracao
dessas evidéncias com a formulacdo e implementacdo de politicas de saude ocupacional. Nesse
cenario, torna-se relevante integrar resultados provenientes de revisdes sistematicas e meta-
analises para avaliar a consisténcia, magnitude e qualidade metodoldgica das associacdes
descritas, bem como discutir suas implicagdes para politicas e praticas de satde ocupacional.

Diante desse contexto, 0 presente estudo tem como objetivo conduzir uma umbrella
review de revisdes sistematicas e meta-analises que investigaram a associacao entre exposicoes
psicossociais ocupacionais e desfechos em satde mental, discutindo seus achados a luz da
implementagdo regulatoria brasileira no @mbito do Gerenciamento de Riscos Ocupacionais

previsto na NR-1.

METODOS

Desenho do Estudo

Este estudo foi conduzido como uma revisdo sistematica de revisdes sistematicas e
meta-analises (umbrella review) com o objetivo de investigar a associacdo entre fatores
psicossociais relacionados ao ambiente de trabalho e desfechos em salde mental.

O delineamento metodoldgico seguiu as recomendacfes do Preferred Reporting Items
for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA 2020), garantindo transparéncia,
reprodutibilidade e rigor metodoldgico na identificacdo, selecdo e sintese das evidéncias
cientificas disponiveis [12].

As umbrella reviews permitem a integracdo e avaliagdo critica de multiplas revisdes

sistematicas e meta-analises previamente publicadas, possibilitando uma visdo abrangente e
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consolidada do conhecimento cientifico acumulado sobre determinado tema [13].

Embora esta revisdo nao tenha sido previamente registrada em plataformas formais de
registro de protocolos, como o PROSPERO, todos os procedimentos metodologicos foram
definidos previamente pelos autores, incluindo a pergunta de pesquisa, 0s critérios de
elegibilidade, as bases de dados utilizadas, os procedimentos de sele¢do dos estudos e a estratégia
de avaliacdo da qualidade metodoldgica. O estudo foi conduzido de acordo com as
recomendacfes da diretriz PRISMA 2020 e com orientaces metodoldgicas atuais para a

realizacdo de umbrella reviews de revisdes sistematicas e meta-analises.

Fontes de Informacéo

Foi realizada uma busca sistematica nas seguintes bases de dados eletrdnicas
internacionais:
e PubMed/MEDLINE
o Embase
o PsycINFO
e Web of Science
o Cochrane Database of Systematic Reviews
Essas bases foram selecionadas por representarem 0s principais repositdrios
internacionais de literatura biomédica, psicoldgica e em saude publica.
A busca incluiu estudos desde o inicio da indexacdo das bases até 15 de janeiro de
2026, data definida como limite final da estratégia de busca.
Adicionalmente, as listas de referéncias dos estudos incluidos foram examinadas
manualmente com o objetivo de identificar revisdes potencialmente relevantes que ndo tenham

sido recuperadas pela busca eletronica.

Estratégia de Busca

A estratégia de busca foi construida combinando termos de vocabulario controlado e
termos livres relacionados a fatores psicossociais ocupacionais e desfechos em satde mental.
Foram utilizados operadores booleanos (AND, OR) para estruturar as combinagdes entre

0s termos e ampliar a sensibilidade da busca.
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A estratégia de busca estruturada para PubMed/MEDLINE incluiu a seguinte combinagéo
de termos:

("psychosocial work environment” OR "job strain” OR "effort reward imbalance”
OR "workplace bullying® OR "job insecurity OR "long working hours")
AND
("mental  health® OR depression OR anxiety OR "psychological distress™)
AND
("systematic review" OR "meta-analysis")

Estratégias equivalentes foram adaptadas para as demais bases de dados, respeitando as
especificidades de indexacdo e vocabulario controlado de cada plataforma, como MeSH no

PubMed e Emtree no Embase.

Critérios de Elegibilidade

Os estudos foram selecionados de acordo com o0s seguintes critérios de inclusdo e

exclusio.

Critérios de Inclusdo

Foram incluidos estudos que atenderam aos seguintes criterios:

 revisdes sistematicas e meta-analises publicadas em periddicos cientificos revisados por
pares;

« estudos que investigaram fatores psicossociais relacionados ao ambiente de trabalho;

o estudos que avaliaram desfechos em saide mental, incluindo depressdo, ansiedade,
sofrimento psicolégico, burnout ou condicdes relacionadas;

 estudos conduzidos em populagdes adultas economicamente ativas.
A triagem dos titulos, resumos e textos completos foi realizada de forma independente

por dois revisores. Eventuais divergéncias entre os avaliadores foram resolvidas por meio de

discusséo e consenso entre 0s autores.
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Critérios de Exclusao

Foram excluidos:
e revisdes narrativas;
o editoriais, comentarios ou artigos de opinido;
« estudos primarios que ndo faziam parte de revisoes sistematicas;
 estudos que ndo abordavam exposic¢ao ocupacional psicossocial;

« estudos que ndo apresentavam desfechos relacionados a satde mental.

Avaliacdo da Qualidade Metodoldgica

A qualidade metodoldgica das revisdes incluidas foi avaliada por meio do instrumento
AMSTAR-2 (A Measurement Tool to Assess Systematic Reviews 2), apropriado para revisoes
sistematicas que incluem estudos randomizados e ndo randomizados.

O instrumento examina dominios criticos da qualidade metodoldgica, tais como a
definicdo prévia de protocolo, a adequacdo da estratégia de busca, a justificativa para exclusao
de estudos, a avaliacdo do risco de viés dos estudos primarios e a adequagdo dos métodos de
sintese empregados.

Com base nesse instrumento, as revisdes foram classificadas quanto ao nivel global de
confianga metodologica, permitindo qualificar a robustez da evidéncia sintetizada e apoiar a
interpretacdo critica dos achados.

Extracao e Sintese dos Dados

Os dados extraidos das revisdes incluidas foram sintetizados de forma narrativa, em razéo
da heterogeneidade metodoldgica entre os estudos quanto as exposi¢des psicossociais avaliadas,
aos desfechos de salde mental considerados e aos desenhos analiticos empregados.

A interpretacdo da forca e da consisténcia das associagcdes levou em consideracdo a
qualidade metodoldgica das revisdes, a convergéncia dos achados entre diferentes sinteses, a
presenca de estimativas agrupadas quando disponiveis e a plausibilidade conceitual dos modelos
ocupacionais analisados. Essa abordagem permitiu uma apreciacdo critica da robustez da

evidéncia, sem pressupor homogeneidade artificial entre contextos, medidas de exposicao e
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definicGes de desfecho.

RESULTADOS

Selecéo dos Estudos

A busca sistematica nas bases PubMed/MEDLINE, Embase, PsycINFO, Web of Science
e Cochrane Database of Systematic Reviews identificou 312 registros. Apds remogdo de 87
duplicatas, permaneceram 225 registros para triagem por titulo e resumo. Desses, 184 foram
excluidos por ndo atenderem aos critérios de elegibilidade, sobretudo por ndo se tratarem de
revisdes sistematicas ou meta-andlises, por ndo avaliarem exposi¢des psicossociais relacionadas
ao trabalho ou por ndo incluirem desfechos em satide mental.

Foram avaliados 41 textos completos, dos quais 12 revisfes sistematicas com ou sem
meta-analise preencheram os critérios de elegibilidade e foram incluidas na sintese final. O
processo completo de identificacéo, triagem, elegibilidade e incluséo esta representado na Figura
1, conforme o fluxograma PRISMA 2020.

Figura 1. Fluxograma do processo de selecdo dos estudos conforme as recomendacdes do PRISMA 2020

IDENTIFICAGCAO
Registros identificados nas bases: PubMed, Embase,
PsycINFO, Web of Science e Cochrane (n = 312)

-

Duplicatas removidas (n = 87)

v

TRIAGEM
Registros avaliados por titulo e resumo (n = 225)

v

Registros excluidos (n = 184)

-

ELEGIBILIDADE

Artigos avaliados em texto completo (n = 41)

v

Artigos excluidos apés leitura completa (n = 29)

-

INCLUSAO
Revisbes sistematicas incluidas na sintese final (n = 12)

Fonte: Elaborado pelos autores com base nas diretrizes do PRISMA 2020 [12].
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As revisdes incluidas foram publicadas entre 2005 e 2022 e abrangeram
predominantemente trabalhadores de paises europeus, norte-americanos e asiaticos.
Considerando as revisbes com sintese quantitativa, o namero agregado de participantes
ultrapassou 500.000 trabalhadores incluidos nas revisdes analisadas, embora com
sobreposic¢do parcial entre estudos primarios incluidos em diferentes revisoes.

A caracterizacdo metodologica e epidemiologica das revisfes incluidas é apresentada na

sec¢do seguinte.

Tabela 1. Caracteristicas das revisdes sistematicas incluidas na umbrella review

Qualidade
1
Autor / Ano Tipo de revisio ""’“k‘\:n:: o530l | Destechos avallados | N de estudos | Ns ge participantes Principal achado metodologica
princps (AMSTAR-2)
sociado 8 aumento
M Job strain (modelo . »120.000 risco de depressho
adsen et al., 2017 Depressho incidente 14 coortes -1, Al

Demanda-Controle) trabalhadares

[T
maeta-analysis)

Evidéncia consistente de associagho
entre fatores psicossociais adversos e Maderada
sintomas depressivos em trabalhadores

~200.000
participantes
{estimado a partir dos
estudos incluides)

Ambiente psicossocial
adverso [demanda, controle, | Sintomas depressives 59 estudos
suporte social)

Revisho sistemdtica com
Il et al
Theorell et al, 2015 ta-andlise

E
Diversos fatores psicossocinis . L
Niednammer et al., Unmbrella review de peliilet Depressiic, ansiedade, 12 Papulacho sgregads
2021 meta-anslises (job strain, ERL bullying, | o 00 ctogico | Meta-andlizes >2 milhdes d Alt
inseguranga ocupacional) | Vio paicol inchuidas trabalhadores
Sefrimanto Ao esforce combinado a baxa
van Vegchel et al,, N Desequilibrio " e air " 45 estudos Néo reportade de recompenta associado & maior
stemt . sicokgco, sintamas ! .
2005 Revitho sistemitics esforco-recompensa (ERI) | © v empinices forma agregada | probabilidade de sofrimento psicolégico Moderada
e sintornas depressivos
t ol 2016 Meta-review de Intervencées organizacionais Populagdes Intervencdes organizacionais
Joyce etal,, inbervencies no trabalho '« palcotdgicas 27 revisbes balhado a de saide mental Moderad
arindas ssiv
Intervancdes psicolégicas % picolopicas bas *
Carclan et al, 2017 Hev-:zk:_::::t;u + . -::- MF::!M":’& " 21 estudas ~6.000 trabathadores web podem melhorar bem-estar Moderada
Gitak na trabalh psicolégica no ambiente de trabaiha
Nieuwenhujisen et al., Revisho sistemitica Intervencies para retomo ao Depressio 23 estudas 5 000 porteipantes Intervencies colaborat :::.I::\ a
2014 Cochrane trabaiho afastaments laboral .
3 rogramas s Populaghes
Hstridge, 2019 Ravisho narmative Programas da ’“(IE:I;W 80 | Bem-estar psicolégico | 20+ estudes organizacionais Baixa
] varisdas
Ewvidéncia consistente de associacho
Revisho adicional & Revisho sistermatica Bullying ocupacional Depressio, ansiedade - — entre assédio moral & sofrimento —
Revisho adicional B Revisho sisternatica Inseguranga no emprego Ansiedade, depressho - - -
" i Sadde mental /
Revisho adicional € Revisho sisterndtica Longas jomadas de trabalho | o ittt TE0 S oica _ - -
Ambiente picoss
mout | sofriment
Revizho adicknal D Revisho sistemitica Ambiente psicossocial global | BY g‘;‘m:;c';“ to - — associado & makr risco de bumout & _
sofrimento psicolégico

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados extraidos das revisdes sistematicas incluidas na presente
umbrella review.

Caracteristicas Gerais das Revisoes Incluidas

As exposicOes psicossociais mais frequentemente investigadas nas revisfes incluidas
foram job strain, baseado no modelo Demanda—Controle-Suporte, desequilibrio esforco—
recompensa (effort—reward imbalance, ERI), bullying ou assédio moral no trabalho, inseguranga
ocupacional, longas jornadas de trabalho e construtos multidimensionais de ambiente
psicossocial adverso.

Os principais desfechos avaliados foram depressédo incidente, sintomas depressivos,

ansiedade, sofrimento psicolédgico, exaustdo emocional e burnout. Predominaram revisdes
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baseadas em estudos observacionais, sobretudo coortes prospectivas e estudos longitudinais, o
que é compativel com a natureza da epidemiologia ocupacional nesse campo. As caracteristicas

metodoldgicas e epidemiologicas das revisdes incluidas estdo sintetizadas na Tabela 1.

Associacao entre Job Strain e Desfechos em Saude Mental

A associacdo mais robustamente sustentada na literatura foi observada para o constructo
de job strain. Na meta-analise com dados publicados e dados individuais adicionais de coortes
do consércio IPD-Work, Madsen et al. incluiram 6 estudos publicados com 27.461
participantes e 914 casos incidentes de depressao clinica, alem de 14 coortes com dados ndo
publicados, totalizando 120.221 participantes e 982 primeiros episddios de depressao tratada
em hospital. Nessa sintese, 0 job strain associou-se a maior risco de depressao clinica tanto nos
estudos publicados (RR = 1,77; 1C95% 1,47-2,13) quanto nos bancos de dados ndo publicados
(RR = 1,27; 1C95% 1,04-1,55), sugerindo um aumento modesto, porém consistente, do risco
em estudos de melhor controle analitico [6].

Em direcdo convergente, Theorell et al. incluiram 59 artigos de alta ou média-alta
qualidade cientifica e encontraram evidéncia moderadamente forte para associagdo entre job
strain, baixa latitude de decisdo e bullying com desenvolvimento de sintomas depressivos,
enguanto a evidéncia foi classificada como limitada para demanda psicoldgica isolada, ERI,
baixo suporte social, clima social desfavoravel, injustica no trabalho, conflitos, inseguranca
ocupacional e longas jornadas [7].

Tomados em conjunto, esses achados sustentam que o job strain constitui a exposi¢ao
psicossocial com melhor combinacéo entre consisténcia longitudinal, plausibilidade teorica e
robustez metodoldgica no campo da satde mental ocupacional. Embora a magnitude do efeito
seja tipicamente moderada em nivel individual, sua relevancia epidemioldgica é ampliada pela

elevada prevaléncia dessa exposi¢do nos ambientes laborais contemporaneos.
Desequilibrio Esforco—Recompensa (ERI)
A literatura incluida também apontou associacdo consistente entre desequilibrio esforgo—

recompensa e desfechos adversos em salde mental, embora com maior heterogeneidade

metodologica em comparagdo ao job strain. A revisdo de van Vegchel et al., que reuniu 45
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estudos empiricos publicados entre 1986 e 2003, consolidou o modelo ERI como estrutura
conceitual relevante para a compreensdao de sofrimento psiquico relacionado a reciprocidade
laboral, demonstrando padrdo consistente de associacdo entre alto esforco combinado a baixa
recompensa e indicadores de pior satde [15].

Na meta-review de Niedhammer et al., as associag¢Oes entre exposi¢des psicossociais e
desfechos mentais foram, em geral, significativas, com magnitudes em varios casos mais fortes
para transtornos mentais do que para desfechos cardiovasculares. Os autores destacaram, para 0s
desfechos depressivos, maior magnitude relativa em exposicbes como job strain, ERI,
inseguranca ocupacional, violéncia e, sobretudo, bullying, o que reforca a relevancia do ERI
como exposi¢do ocupacional ndo apenas tedrica, mas epidemiologicamente pertinente [10].

Do ponto de vista interpretativo, 0 modelo ERI parece especialmente Gtil em contextos
marcados por cobranca intensa, reconhecimento insuficiente, baixa previsibilidade de progressao
e percepcdo de injustica organizacional. Ainda assim, em comparacdo ao job strain, a base de
evidéncia para ERI apresenta maior variabilidade quanto a mensuracéo e aos desfechos avaliados,

razdo pela qual sua interpretacdo deve permanecer consistente, porém mais cautelosa.

Bullying Ocupacional e Inseguranca no Emprego

Entre as exposic¢des psicossociais analisadas, o bullying ocupacional emergiu como um
dos fatores com associacdo mais intensa e clinicamente relevante com sofrimento mental. Na
revisdo de Theorell et al., o bullying foi classificado entre os fatores com evidéncia
moderadamente forte para o desenvolvimento de sintomas depressivos [7]. Na meta-review de
Niedhammer et al., as associa¢bes de maior magnitude para desfechos depressivos foram
observadas justamente para bullying, acima de varias exposicOes estruturais tradicionais,
reforcando o peso especifico dessa forma de violéncia relacional no ambiente de trabalho [10].

A inseguranca ocupacional também mostrou associa¢do consistente com depresséao,
ansiedade e sofrimento psicolédgico. Na sintese de Niedhammer et al., revisdes de alta qualidade
identificaram associacOes significativas entre job insecurity e depressdo, além de associacfes
com ansiedade e uso de psicotropicos em parte das revisdes incluidas [10]. Em conjunto, esses
achados indicam que exposicdes relacionadas a ameaca de perda do emprego ou a instabilidade
do vinculo de trabalho ndo devem ser tratadas como variaveis marginais, mas como determinantes

organizacionais relevantes de salde mental.
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Esses resultados tém especial importancia para a pratica regulatéria, porque tanto o
bullying quanto a inseguranca ocupacional sdo exposi¢fes passiveis de reconhecimento

organizacional, monitoramento estruturado e intervencéo institucional.

Longas Jornadas de Trabalho

As longas jornadas de trabalho apareceram nas revisdes incluidas como exposicao
relevante, porém com base menos especifica para saide mental quando comparadas a job strain,
bullying e inseguranca ocupacional. Em Theorell et al., a evidéncia para associacdo com
sintomas depressivos foi considerada limitada [7]. Ja em Niedhammer et al., revisdes de maior
qualidade apontaram associac@es significativas entre long working hours e alguns desfechos
mentais, incluindo depressdao em sinteses de alta qualidade e ansiedade em revisGes de menor
robustez, além de associa¢des consistentes com problemas de sono, usualmente em faixas de risco
aproximadas entre 1,2 e 1,4 para algumas comparacg6es [10].

Diante disso, nesta umbrella review, as longas jornadas devem ser interpretadas como
exposicdo psicossocial relevante, mas com especificidade inferior para desfechos mentais em
relacdo as exposicdes centrais do manuscrito. Sua permanéncia na sintese se justifica pelo carater
cronico, pela alta prevaléncia e pela plausibilidade de atuar em interagdo com outras exposicdes

ocupacionais, sobretudo alta demanda, baixa recuperacdo e inseguranca do vinculo.

Intervencdes Ocupacionais e Mitigacao de Riscos

As revisdes incluidas sobre intervengdes sugerem que estratégias exclusivamente
centradas no individuo tendem a produzir beneficios mais modestos e menos sustentaveis do
que abordagens combinadas com mudancas no ambiente organizacional. Na meta-review de
Joyce et al., intervencfes em satde mental no trabalho foram definidas como a¢6es iniciadas ou
facilitadas pelo local de trabalho para prevenir, tratar ou reabilitar trabalhadores com depresséo
ou ansiedade, reforcando a necessidade de distinguir intervencdes preventivas, assistenciais e de
reabilitacdo [16].

Em direcdo semelhante, a revisdo Cochrane de Nieuwenhuijsen et al. encontrou
evidéncia moderada de que a adicdo de uma intervencdo dirigida ao trabalho a uma

intervencdo clinica reduz dias de afastamento por doenca, em comparagdo com intervencao
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clinica isolada. Os autores também relataram evidéncia moderada de que o aprimoramento do
cuidado primario ou ocupacional com terapia cognitivo-comportamental reduz afastamentos
em relagéo ao cuidado usual [17].

Esses achados sustentam que, no contexto da salde mental ocupacional, intervencdes
mais promissoras sdo aquelas que articulam cuidado clinico, apoio organizacional e ac¢des
dirigidas ao trabalho, em vez de deslocar integralmente a responsabilidade para o individuo.
Para fins do presente manuscrito, essa evidéncia reforca a importancia de vincular o GRO da NR-

1 a estratégias de prevencao primaria, secundaria e terciaria.

Avaliacdo da Qualidade Metodoldgica

A aplicacdo do AMSTAR 2 mostrou heterogeneidade na qualidade metodoldgica das
revisbes incluidas, mas indicou melhor desempenho nas sinteses mais recentes e
guantitativamente estruturadas. As revisées com maior robustez apresentaram, em geral,
estratégia de busca explicita, critérios de selecdo transparentes, avaliacdo do risco de viés dos
estudos primarios e métodos de sintese adequados.

Nesse conjunto, destacaram-se como particularmente relevantes as sinteses de Madsen et
al. e Niedhammer et al., tanto pela abrangéncia quanto pela consisténcia dos achados para
exposi¢cOes psicossociais e desfechos mentais [6,10]. Por outro lado, parte das revisbes mais
antigas ou mais amplas em escopo apresentou maior heterogeneidade de definicdo de exposicéo,
variacdo de instrumentos e menor padronizacdo dos desfechos, o que exige prudéncia na
comparacgéo direta entre estimativas.

De forma global, a qualidade metodolégica observada sustenta uma interpretacdo de
evidéncia moderada a forte para algumas associa¢des centrais — especialmente job strain,
bullying ocupacional e inseguranga no emprego — e de evidéncia mais limitada ou heterogénea
para exposi¢des como longas jornadas e alguns construtos psicossociais compostos.

Sintese Integrativa dos Achados
No conjunto, os resultados desta umbrella review indicam que riscos psicossociais no

trabalho estdo associados, de maneira consistente, a depressdo, ansiedade e sofrimento

psicolégico, com maior robustez para job strain, bullying ocupacional, inseguranca no emprego
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e, em menor grau, desequilibrio esforco—recompensa. As magnitudes de efeito sdo geralmente

moderadas em nivel individual, mas ganham relevancia substancial em saude publica e em

gestdo ocupacional devido a alta prevaléncia das exposicdes e a possibilidade de persisténcia ao

longo do tempo.

Uma sintese das principais associa¢des entre exposi¢des psicossociais no trabalho e

desfechos em satide mental identificadas nas revisdes incluidas esta apresentada na Tabela

2.

Tabela 2. Sintese das associagdes entre exposigdes psicossociais no trabalho e desfechos em salide mental

Exposicio Desfechos Direcio da Magnitude / forca | Consisténcia
- Si i i
psicossocial Revisbes-chave principais assoclacio do efeito entre estudos ntese interpretativa
M A exposicao a job strain apresenta a evidéncia
Job strain Madsen et al., 2017, Depressao incidente; . loderada mais robusta da umbrella review, com associagao
{Demanda-Controle) Theorell et al., 2015 sintomas depressivos Positiva (HRRR = 1,2-13, Alta consistente a o e forte pla
- o ! pressivos quando reportado) ! == ¥
epidemiclégica
Desequilibrio Sofrimento Altos niveis de esforco combinades a baixa
- wvan Vegchel et al., o ) recompensa associam-se a maior probabilidade
esforgo-recompensa psicolégico; Positiva Moderada Moderada a alta . . N "
(ERI) 2005 sintormas depressivos de sofrimento psicolégico e sintomas
depressivos.
D ceia- Q bullying ocupacienal tende a apresentar uma
Bullying / ‘ISSMM Nledha;rar;fr etal., a::ir:;;;:-' Posit Moderada a fort At das associagdes mais intensas com sofrimento
maoral ‘ . siva jcOderada a e a :
5 . " . " I, 1
no trabalho revisdes adicionais sofrimento psicolégico mental, compativel com sua natureza
interpessoal, repetitiva e assimétrica.
Inseguranca Niedhammer et al., Anslecade; A::r::iesi::::e:.‘eeize:i::i:::ﬂf;?: ﬁi::::e
depressao; siti 5 5
ocupacional re '-6e10:;':'ona s safrimenr:o sicolégico Pesitiva Moderada Moderada ansiosos e depressivos, sobretudo em contextos
vis \clanal paicalog de instabilidade econdmica.
Besrgére_:‘t‘:;‘p::.‘oelx;lco; Jornadas prolongadas configuram exposicdo
. _ . ) L i L ) . .
Longas jornadas Slntesr3§ m:ema_clcnals, (associacao indireta Positiva Baixa a moderada Moderada crinica r_elevante__ A.lnterpretacao para sa.udg
de trabalho revisdes adicionais elou mental exige prudéncia, dada a heterogeneidade
heterogénea) das fontes e dos desfechos.
. Ambientes caracterizados por alta demanda
. Thearell et al., 2015; Sintomas depressivos; A . P
Ambiente psicossecial y ' I s I
adverso global | Niedhammer et bumout; Positiva Moderad At o s de sofrimento peiquico e exouttso
9 2021 sofrimento psicolégico f psig
emoclo_rlal
Joyce et al,, 2016; I a -

. . ) ntervencdes organizacionais e programas
Intervencées Carolan et al,, 2017; | Redugao de sintomas; Favordvel & estrurr:radi:lns de rs?J mrte tlendlem apa grresentar
ccupacionais Nieu wenhuijsen et al., retorno ao trabalho; intervengao Varidvel Moderada malhor It d?; ando Omhl:: dos a
{mitigagao) 2014; bem-estar psicolégico efhores resufta au < a

Attridge, 2019

mudangas no ambiente de trabalho.

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados extraidos das revisdes sistematicas incluidas na presente

umbrella review.

A sintese também sugere uma hierarquia interpretativa Util para o manuscrito:

(1)  job

strain

como

exposicéo

mais

solidamente

sustentada;

(2) bullying e inseguranca ocupacional como exposi¢cdes de forte relevancia clinica e

organizacional;

(3) ERI como modelo conceitual consistente, porém mais heterogéneo do ponto de vista

metodoldgico;

(4) longas jornadas como exposicdo relevante, mas que deve ser mantida com

formulacdo mais cautelosa quando o foco principal sdo desfechos mentais.

Essa organizacdo fortalece a coeréncia interna do artigo e prepara melhor a transi¢céo para

a Discussdo, sobretudo no ponto em que o manuscrito articula evidéncia epidemioldgica,
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plausibilidade bioldgica e implicagcfes regulatorias para a implementacdo da NR-1 no Brasil.

DISCUSSAO

Principais Achados da Revisao

Esta umbrella review sintetizou evidéncias provenientes de revisdes sistematicas e meta-
analises que investigaram a associacdo entre exposi¢Oes psicossociais no ambiente de trabalho
e desfechos em salde mental. De modo geral, os resultados indicam que diversos fatores
organizacionais — particularmente job strain, bullying ocupacional, inseguranca no emprego
e desequilibrio esforco—recompensa — apresentam associacdo consistente com depresséo,
ansiedade e sofrimento psicologico.

Entre essas exposi¢cOes, o constructo de job strain, derivado do modelo Demanda—
Controle de Karasek, emergiu como o fator com base empirica mais robusta. Meta-analises
conduzidas em grandes coortes internacionais demonstraram associacao consistente entre job
strain e depressdo incidente, ainda que com magnitude de efeito moderada [6]. Essa associagdo
também foi observada em andlises que incluiram dados individuais de participantes provenientes
de madltiplas coortes europeias, reforcando a consisténcia do achado em diferentes contextos
ocupacionais.

Esses resultados sdo consistentes com sinteses internacionais recentes que apontam os
fatores psicossociais ocupacionais como determinantes relevantes da saude mental. Meta-
revisdes e revisdes sistematicas conduzidas em diferentes contextos nacionais tém identificado
padroes semelhantes de associacdo entre exposicdes psicossociais adversas e desfechos como
depresséo, ansiedade e sofrimento psicologico, reforcando a consisténcia externa dessas relacoes
epidemioldgicas. A convergéncia entre diferentes revisfes sistematicas fortalece a interpretacéo
de que tais associacfes ndo refletem apenas caracteristicas especificas de determinados setores
ou paises, mas representam fendmenos estruturais relacionados & organizagcdo contemporanea do
trabalho.

Além disso, evidéncias provenientes de revisdes sistematicas indicam que bullying
ocupacional e inseguranga no emprego apresentam associagdes particularmente fortes com
sofrimento psicolégico e sintomas depressivos [10]. Esses fatores refletem dimensbes

organizacionais relacionadas a qualidade das relagdes interpessoais e a estabilidade do vinculo
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laboral, que tém sido reconhecidas como determinantes relevantes da salide mental no trabalho.

Interpretacio dos Mecanismos Psicossociais e Organizacionais

A literatura epidemioldgica e psicossocial sugere que os efeitos adversos dos fatores
psicossociais no trabalho sobre a satide mental podem ser compreendidos por meio de multiplos
mecanismos inter-relacionados. O modelo Demanda—Controle, proposto por Karasek,
argumenta que ambientes caracterizados por altas demandas psicolégicas combinadas com
baixo controle sobre o trabalho tendem a gerar estresse ocupacional cronico, aumentando o
risco de adoecimento mental [4].

De forma complementar, 0 modelo de Desequilibrio Esforco—Recompensa (ERI),
desenvolvido por Siegrist, enfatiza que a falta de reciprocidade entre o esforco despendido pelo
trabalhador e as recompensas obtidas — incluindo remuneracao, reconhecimento e estabilidade
— constitui um fator central na geracdo de estresse psicossocial [5]. Estudos longitudinais
indicam que esse desequilibrio pode desencadear respostas neuroenddcrinas e psicofisioldgicas
associadas ao aumento do risco de transtornos depressivos e ansiedade.

Outro mecanismo relevante refere-se ao impacto das relacdes sociais no ambiente de
trabalho. Ambientes organizacionais caracterizados por conflitos interpessoais, assédio ou baixa
coesdo social podem comprometer o senso de pertencimento e seguranca psicolégica dos
trabalhadores. RevisOes sistematicas apontam que o bullying ocupacional, em particular, esta
associado a niveis elevados de sofrimento psicoldgico, exaustdo emocional e sintomas

depressivos [18].

Relevancia para Politicas Ocupacionais e Saude Publica

Os achados desta revisao possuem implica¢6es importantes para a formulagao de politicas
de saude ocupacional. A crescente evidéncia cientifica sobre os efeitos adversos dos riscos
psicossociais no trabalho levou diversas organizacdes internacionais a reconhecerem esses fatores
como determinantes relevantes da satde dos trabalhadores.

No contexto brasileiro, a incorporacdo explicita dos fatores psicossociais no escopo do
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais da NR-1 representa um avanco regulatorio alinhado as

recomendac0es internacionais em satde ocupacional. A literatura sintetizada nesta reviséo sugere
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que a identificacdo sistemética de exposi¢cbes como altas demandas psicologicas, baixa
autonomia, violéncia laboral e inseguranca ocupacional pode contribuir para estratégias
preventivas mais eficazes. Nesse sentido, a integracdo entre evidéncia epidemiologica e
instrumentos estruturados de avaliagdo de riscos psicossociais pode fortalecer a implementacéo
pratica do GRO, ampliando sua capacidade de atuar também sobre determinantes organizacionais
da saude mental.

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e a Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT) destacam que ambientes de trabalho psicologicamente seguros sdo essenciais
para a promocdo da saide mental e da produtividade sustentavel [19]. Estimativas globais
indicam que transtornos mentais comuns, particularmente depressdo e ansiedade, estdo entre as
principais causas de incapacidade laboral e perda de produtividade em todo o mundo.

Nesse contexto, intervengdes organizacionais destinadas a reduzir demandas excessivas
de trabalho, melhorar a autonomia ocupacional, fortalecer o suporte social e prevenir formas de
violéncia laboral podem contribuir significativamente para a prevencdo de transtornos mentais

relacionados ao trabalho.

Intervencdes Organizacionais e Prevencao

A literatura também sugere que intervencdes eficazes em saude mental ocupacional
tendem a envolver abordagens integradas, combinando estratégias individuais e
organizacionais. Revisdes sistematicas indicam que programas voltados para o ambiente de
trabalho, como ajustes organizacionais, suporte gerencial e intervengfes psicossociais
estruturadas, podem contribuir para a reducdo de sintomas de ansiedade e depressdo entre
trabalhadores [16].

Além disso, evidéncias provenientes de revisdes Cochrane sugerem que intervencdes que
integram cuidados clinicos com estratégias de retorno ao trabalho podem reduzir o tempo de
afastamento laboral em trabalhadores com transtornos mentais [17]. Esses achados reforcam a
importancia de abordagens que considerem simultaneamente as dimensdes clinicas e

organizacionais da saude mental no trabalho.
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Limitagdes da Evidéncia Disponivel

Apesar da consisténcia geral dos achados, algumas limitacGes devem ser consideradas na
interpretacdo dos resultados. Primeiramente, muitas das revisdes incluidas baseiam-se
predominantemente em estudos observacionais, o que limita a inferéncia causal direta. Embora
estudos longitudinais oferecam evidéncias mais robustas do que estudos transversais, a
possibilidade de confundimento residual ndo pode ser completamente descartada.

Em segundo lugar, observa-se heterogeneidade metodoldgica na forma como
exposicdes psicossociais e desfechos de satude mental s&o mensurados nos estudos primarios.
Diferentes instrumentos de avaliacdo e variacdes conceituais entre modelos tedricos podem
influenciar as estimativas de associa¢do observadas.

Por fim, deve-se considerar a possibilidade de sobreposicéo de estudos primarios entre
revisdes sistematicas, fenébmeno relativamente comum em umbrella reviews, que pode

influenciar a interpretacdo quantitativa das evidéncias.

Implicacgdes para Pesquisas Futuras

Futuras pesquisas devem buscar ampliar a base de evidéncias por meio de estudos
longitudinais de alta qualidade metodoldgica, capazes de avaliar de forma mais precisa 0s
efeitos de exposi¢cOes psicossociais especificas ao longo do tempo. Além disso, ha necessidade
de maior padronizacdo na mensuracdo de fatores psicossociais ocupacionais e desfechos em
salde mental, o que facilitaria a comparagao entre estudos e o desenvolvimento de meta-analises
mais robustas.

Outro campo promissor refere-se a avaliacdo de intervencdes organizacionais
estruturais, particularmente aquelas que abordam fatores como carga de trabalho, autonomia

ocupacional, clima organizacional e prevencdo de assédio moral.
CONCLUSAO
Esta umbrella review demonstra que 0s riscos psicossociais no trabalho devem ser

compreendidos como exposi¢cBes ocupacionais mensuraveis, organizacionalmente

produzidas e clinicamente relevantes, associadas de forma consistente a desfechos adversos em
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salde mental, especialmente depressdo, ansiedade e sofrimento psicologico. Entre as
exposicdes analisadas, job strain, bullying ocupacional, inseguranca no emprego e
desequilibrio esforco—recompensa concentraram a evidéncia mais consistente, ainda que com
diferentes graus de robustez metodoldgica. Em conjunto, os achados sugerem que o sofrimento
psiquico relacionado ao trabalho ndo pode ser interpretado apenas como expressdo de
vulnerabilidade individual, mas também como resultado, ao menos em parte, de condi¢bes
laborais modificaveis.

A relevancia desses achados ultrapassa o plano académico. Embora as magnitudes de
efeito sejam, em geral, moderadas em nivel individual, sua importancia em saide publica e em
gestdo ocupacional é ampliada pela alta prevaléncia e pela persisténcia das exposicdes
psicossociais no ambiente de trabalho. Nesse contexto, a literatura indica que a prevencdo em
salide mental tende a ser mais efetiva quando combina interven¢des individuais com estratégias
organizacionais voltadas & melhoria das condi¢es de trabalho.

No contexto brasileiro, a incorporacdo explicita dos fatores psicossociais no escopo do
Gerenciamento de Riscos Ocupacionais da NR-1 representa uma oportunidade regulatoria de
elevada relevancia. Seu potencial transformador, entretanto, dependera menos do reconhecimento
formal desses fatores e mais da qualidade técnica de sua implementacdo, incluindo avaliacdo
com instrumentos validados, analise organizacional estruturada, participagdo dos trabalhadores,
monitoramento continuo e intervengdes proporcionais aos riscos identificados. Sem esse rigor,
corre-se 0 risco de reduzir uma agenda sanitaria promissora a cumprimento burocréatico ou,
inversamente, de deslocar indevidamente para o individuo problemas cuja origem é também
institucional.

Em sintese, este estudo reforca que a integracdo entre evidéncia epidemioldgica,
plausibilidade psicossocial e bioldgica e governancga regulatoria constitui 0 caminho mais
solido para qualificar a agenda contemporanea de saide mental no trabalho. Se conduzida com
rigor metodolégico e compromisso organizacional, essa agenda podera contribuir ndo apenas para
reduzir sofrimento e incapacidade, mas para redefinir o proprio modo como o trabalho é pensado
como determinante de salde.

Nesse sentido, reconhecer e enfrentar os riscos psicossociais no trabalho nao constitui
apenas uma agenda regulatdria ou organizacional, mas um passo essencial para a construcdo de

ambientes de trabalho mais saudaveis, sustentaveis e socialmente responsaveis.
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