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RESUMO

Este trabalho aborda a relevancia da contabilidade gerencial no contexto das pequenas e médias
empresas (PMESs), enfatizando seu papel como ferramenta de apoio a gestdo e ao processo
decisério. A pesquisa teve como propoésito analisar de que maneira as informacdes contabeis
podem contribuir para a melhoria do desempenho organizacional, além de identificar as principais
dificuldades enfrentadas pelos gestores na utilizacdo dessas informacdes. Trata-se de um estudo
de natureza qualitativa, com carater descritivo, desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica,
fundamentada em livros, artigos cientificos e legislacdes relacionadas ao tema. Os achados
indicam que a aplicacdo eficaz da contabilidade gerencial possibilita maior controle das financas,
aprimora o planejamento e favorece uma gestdo mais eficiente dos recursos disponiveis. Por outro
lado, a auséncia ou o uso inadequado dessas ferramentas pode comprometer os resultados e a
continuidade das empresas. Verificou-se também que muitos gestores ainda restringem a
contabilidade ao atendimento de exigéncias fiscais, deixando de explorar seu potencial
estratégico. Conclui-se que a utilizacdo da contabilidade gerencial é essencial para promover o
crescimento sustentavel e fortalecer a competitividade das PMEs no mercado.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Pequenas e Médias Empresas. Gestdo. Tomada de
Deciséo.

ABSTRACT
This work addresses the relevance of management accounting in the context of small and

medium-sized enterprises (SMESs), emphasizing its role as a tool to support management and the
decision-making process. The research aimed to analyze how accounting information can
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contribute to improving organizational performance, as well as identifying the main difficulties
faced by managers in using this information. This is a qualitative, descriptive study, developed
through bibliographic research, based on books, scientific articles, and legislation related to the
topic. The findings indicate that the effective application of management accounting allows for
greater control of finances, improves planning, and favors more efficient management of
available resources. On the other hand, the absence or inadequate use of these tools can
compromise the results and continuity of companies. It was also found that many managers still
restrict accounting to meeting tax requirements, failing to explore its strategic potential. It is
concluded that the use of management accounting is essential to promote sustainable growth and
strengthen the competitiveness of SMEs in the market.

Keywords: Management Accounting. Small and Medium-Sized Enterprises. Management.
Decision Making.

RESUMEN

Este trabajo aborda la relevancia de la contabilidad de gestién en el contexto de las pequefias y
medianas empresas (PYME), destacando su papel como herramienta de apoyo a la gestion y al
proceso de toma de decisiones. La investigacion tuvo como objetivo analizar como la informacién
contable puede contribuir a mejorar el desempefio organizacional, asi como identificar las
principales dificultades que enfrentan los gerentes al utilizar esta informacion. Se trata de un
estudio cualitativo y descriptivo, desarrollado mediante investigacion bibliografica, basado en
libros, articulos cientificos y legislacion relacionada con el tema. Los hallazgos indican que la
aplicacion efectiva de la contabilidad de gestion permite un mayor control de las finanzas, mejora
la planificacion y favorece una gestion més eficiente de los recursos disponibles. Por otro lado,
la ausencia o el uso inadecuado de estas herramientas puede comprometer los resultados y la
continuidad de las empresas. También se constatd que muchos gerentes adn limitan la
contabilidad al cumplimiento de las obligaciones fiscales, sin explorar su potencial estratégico.
Se concluye que el uso de la contabilidad de gestion es esencial para promover el crecimiento
sostenible y fortalecer la competitividad de las PYME en el mercado.

Palabras clave: Contabilidad de Gestidn. Pequefias y Medianas Empresas. Gestion. Toma de
Decisiones.
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INTRODUCAO

O ambiente empresarial contemporéaneo é marcado por constantes mudancas, elevado
nivel de competitividade e crescente necessidade de eficiéncia na gestdo organizacional. Nesse
cenario, as empresas precisam adotar praticas que possibilitem maior controle de suas atividades

e melhor qualidade na tomada de decisdes. As Pequenas e Médias Empresas (PMEs), em especial,
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desempenham papel significativo na economia, sendo responsaveis por grande parte da geracao
de empregos e pela movimentacdo do mercado. Contudo, apesar de sua relevancia, essas
organizacOes frequentemente enfrentam dificuldades relacionadas a gestdo e a utilizacédo
adequada de informacdes estratégicas.

Entre os principais desafios enfrentados pelas PMEs, destaca-se a limitagdo no controle
financeiro e na organizagdo das informacdes necessarias ao processo decisorio. Em muitos casos,
a auséncia de ferramentas gerenciais eficazes ou 0 uso inadequado das informacdes disponiveis
contribui para falhas administrativas, desperdicio de recursos e dificuldades no planejamento.
Como consequéncia, essas fragilidades podem comprometer o desempenho e a continuidade das
empresas no mercado.

Nesse contexto, a contabilidade assume um papel essencial, pois vai além do simples
registro das operacdes, passando a fornecer informacoes relevantes para a gestdo. A contabilidade
gerencial, especificamente, apresenta-se como um instrumento fundamental para auxiliar os
gestores no processo de tomada de decisbes. De acordo com Padoveze (2004), a contabilidade
gerencial tem como objetivo principal transformar dados contabeis em informacdes Uteis para o
planejamento, controle e avaliacdo das atividades organizacionais, contribuindo diretamente para
a melhoria da gestdo empresarial.

A adocdo da contabilidade gerencial permite que os gestores tenham uma visdo mais
ampla e detalhada da situacdo econdmica e financeira da empresa, facilitando a anélise de
resultados, o acompanhamento do desempenho e a identificacdo de oportunidades de melhoria.
Conforme destaca Padoveze (2004), a eficacia das informac6es gerenciais esta relacionada a sua
capacidade de atender as necessidades internas da organizacdo, sendo fundamental que sejam
claras, relevantes e disponibilizadas em tempo oportuno.

Apesar de sua importancia, observa-se que muitas pequenas e médias empresas ainda
utilizam a contabilidade de forma limitada, concentrando-se principalmente no atendimento de
exigéncias fiscais e legais. Essa visdo restrita impede que os gestores explorem o potencial
estratégico das informagdes contabeis, reduzindo sua contribuicdo para a gestdo. Segundo
Padoveze (2004), a auséncia de um sistema de informagGes gerenciais eficiente pode
comprometer a qualidade das decisdes, uma vez que decisdes baseadas em dados insuficientes
ou imprecisos tendem a gerar resultados insatisfatorios.

Além disso, a falta de utilizacdo adequada da contabilidade gerencial pode dificultar o

controle das operacdes e a definicdo de estratégias organizacionais. Sem informagdes confiaveis,
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0s gestores encontram dificuldades para avaliar o desempenho da empresa, planejar agdes futuras
e reagir as mudancas do ambiente externo. Nesse sentido, o uso da contabilidade gerencial torna-
se um diferencial competitivo, permitindo maior seguranca no processo decisorio e contribuindo
para a sustentabilidade dos negocios.

Diante dessa realidade, surge a seguinte questdo norteadora da pesquisa: de que maneira
a contabilidade gerencial pode influenciar o processo de tomada de decisGes por parte dos
empresarios? A partir dessa problematizacdo, estabelece-se como hipdtese que a utilizagdo
adequada, continua e estratégica das informac6es geradas pela contabilidade gerencial favorece
o0 controle das atividades organizacionais, melhora a qualidade das decisdes e contribui para uma
gestdo mais eficiente dos recursos disponiveis. Por outro lado, a auséncia ou o0 uso inadequado
dessas informacGes pode gerar fragilidades na administracdo, impactando negativamente o
desempenho e a continuidade das empresas, conforme a abordagem de Padoveze (2004).

A realizacdo deste estudo justifica-se pela necessidade de ampliar a compreensao sobre o
papel da contabilidade gerencial no contexto das PMEs, considerando sua relevancia para a
melhoria da gestdo e para o fortalecimento das organizacdes. Além disso, a pesquisa apresenta
importancia tanto no meio académico quanto no profissional, uma vez que contribui para o
desenvolvimento de conhecimentos aplicaveis a pratica empresarial, auxiliando gestores e
profissionais da area contabil na adocdo de ferramentas mais eficientes.

Outro aspecto relevante refere-se ao fato de que muitas empresas de pequeno e médio
porte ainda ndo reconhecem a contabilidade como instrumento estratégico, o que evidencia a
necessidade de estudos que reforcem sua importancia no processo decisorio. Dessa forma, este
trabalho busca incentivar a utilizacdo da contabilidade gerencial como ferramenta de apoio a
gestdo, contribuindo para o aprimoramento das praticas administrativas e para 0 aumento da
competitividade organizacional.

Dessa forma, o objetivo geral deste estudo consiste em analisar a importancia da
contabilidade gerencial para a gestdo das pequenas e medias empresas, destacando sua
contribuigéo para o processo de tomada de decisdes. Como objetivos especificos, pretende-se: I)
conceituar a contabilidade gerencial; I1) demonstrar a relevancia da elaboracdo dos relatorios
contabeis gerenciais para pequenos e médios empresarios; Ill) explanar sobre os principais

desafios na aplicacdo de uma gestéo contabil gerencial em pequenas e médias empresas.
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REFERENCIAL TEORICO

Contabilidade Gerencial

A contabilidade gerencial é considerada um dos principais ramos da ciéncia contabil e
representa uma das areas que mais tém despertado interesse em pesquisas ao redor do mundo.
Trata-se de um campo autdbnomo, cujo objetivo central é transformar as informac6es contabeis
em instrumentos Uteis para o planejamento, o controle e a tomada de decisdes dentro das
organizacOes. Além disso, caracteriza-se por seu papel integrador no sistema de informacgoes
contabeis (PADOVEZE, 2004).

Esse ramo da contabilidade pode ser entendido como uma aplicacdo diferenciada de
técnicas e procedimentos ja utilizados em outros segmentos, como a contabilidade financeira, a
contabilidade de custos e a analise de balancos. O que a distingue é o nivel de detalhamento, a
forma de apresentacéo e a classificacdo das informagdes, aspectos que tornam os dados mais
claros e direcionados as necessidades gerenciais, auxiliando de forma mais efetiva no processo
decisorio.

A realidade empresarial contemporanea evidencia que muitas organizacgdes enfrentam
dificuldades financeiras ou até mesmo a faléncia devido a auséncia de praticas gerenciais
adequadas. Embora a administracdo de uma empresa possa parecer simples, sua complexidade
exige habilidades especificas que, quando negligenciadas, comprometem a continuidade do
negocio (COSTA,; FEITOSA FILHO, 2019).

Em um ambiente caracterizado por forte competitividade, o uso de informacdes contabeis
e gerenciais tornou-se um recurso estratégico essencial. Essas informacGes ndo apenas orientam
0s gestores na tomada de decisGes, como também servem de base para diversas partes
interessadas, como institui¢es financeiras, fornecedores, investidores, 6rgdos reguladores e
colaboradores com participacdo nos resultados. Com isso, as empresas conseguem acompanhar
as mudangas constantes do mercado e ajustar suas estratégias de forma mais eficaz.

A contabilidade gerencial se constitui como um conjunto de métodos e ferramentas
contébeis que, quando integradas, oferecem informagGes valiosas ao processo decisorio. Ela
também permite avaliar se as atividades internas da organizagéo estdo agregando valor ao cliente,
0 que reforga a importancia do monitoramento constante da satisfacdo do consumidor em relagéo

a empresa.
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Métodos e Ferramentas da Contabilidade Gerencial

A contabilidade oferece diversas ferramentas e métodos que podem ser aplicados no
contexto da gestdo empresarial, auxiliando diretamente no controle e na organizacdo das
informacdes internas. Esses instrumentos contribuem para a eficiéncia administrativa e para a
tomada de decisdes mais assertivas, fundamentais para o bom desempenho das organizagdes.

A legislacdo brasileira, por meio da Lei n® 11.638/2007, estabelece as demonstracdes
contabeis obrigatdrias para sociedades por acdes e empresas de grande porte. Entre elas,
destacam-se: Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), Balango Patrimonial (BP),
Demonstragcdo do Fluxo de Caixa (DFC). Contudo, para micro, pequenas e médias empresas,
essas demonstracdes nao sao obrigatdrias para fins publicos, podendo ser elaboradas apenas para
fins gerenciais.

A compreensdo da estrutura das demonstracdes contabeis € fundamental para a analise do
desempenho organizacional. Esses relatérios permitem a comparacdo de resultados, o
acompanhamento de metas e a identificacdo de pontos de melhoria, sendo ferramentas valiosas
para 0s gestores no processo de tomada de decisao.

Entre as ferramentas contabeis, destaca-se a Demonstracao do Fluxo de Caixa como uma
das mais relevantes, sobretudo para avaliar a viabilidade financeira do negécio. A falta de
planejamento nessa area pode levar a perda de liquidez e, consequentemente, ao
comprometimento da continuidade operacional. Por isso, 0 monitoramento constante do fluxo de
caixa € essencial para a prevencao de crises e para a manutencao da estabilidade financeira da

empresa.

Relevancia da Elaboracdo de Relatérios Contabeis Gerenciais para Pequenos e Médios

Empresarios

No exercicio de suas funcdes, o administrador depende de informacGes precisas que
permitam acompanhar as atividades organizacionais e avaliar os resultados obtidos. Esses dados
sdo fundamentais para o planejamento estratégico, a definicdo de metas e a formulagdo de
politicas que conduzam ao alcance dos objetivos estabelecidos. Nesse contexto, a contabilidade
assume um papel essencial, ao fornecer as informagdes necessarias para embasar as decises

gerenciais.
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Essa &rea da contabilidade esté diretamente ligada ao suporte administrativo, contribuindo
para a reducdo de falhas nas decisdes ao fornecer dados relevantes. Assim, funciona como uma

ferramenta que déa suporte as acdes de comando e controle dentro das empresas.

Balango Patrimonial

De acordo com ludicibus et al. (2008), o Balango Patrimonial possui relevancia por
proporcionar uma visao clara das destinacGes de recursos realizadas pela empresa, representadas
no ativo, bem como das obrigacGes assumidas com terceiros, evidenciadas no passivo. Essa
demonstracdo contabil permite avaliar aspectos como o grau de endividamento, a capacidade de
liquidez, a participacdo do capital proprio refletido no Patriménio Liquido, entre outros
indicadores financeiros. Além disso, a comparacéo entre dois balancos consecutivos possibilita a
identificacdo de mudancas na estrutura patrimonial da organizagéo ao longo do tempo.

O quadro 1 propde um modelo de Balanco Patrimonial que pode ser utilizado nas

Pequenas e Médias Empresas:

Quadro 1. Modelo de Balanco Patrimonial (BP).
BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO PASSIVO
Obrigacdes com terceiros
PATRIMONIO LIQUIDO

Bens + Direitos Obrigacbes com a empresa
(diretores, acionistas, etc.)
TOTAL ATIVO TOTAL PASSIVO

Fonte: Adaptado de ludicibus et al. (2008).

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), elaborada em conjunto com o
Balango Patrimonial, é um instrumento contabil que apresenta as atividades desenvolvidas pela
empresa em um determinado intervalo de tempo. Esse demonstrativo evidencia o desempenho
financeiro da organizacao, apontando se houve lucro ou prejuizo no periodo analisado. Segundo
ludicibus et al. (2008), a combinacédo entre o0 Balanco Patrimonial e a DRE permite uma andlise
completa da situacéo patrimonial e da saude econdmico-financeira da entidade.

Esses dois relatérios, quando interpretados em conjunto, permitem que usuarios

interessados como gestores, investidores e credores realizem avaliagdes, identifiguem tendéncias
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e tomem decisdes fundamentadas com base nos dados apresentados.
No quadro 2, segue um modelo de DRE que pode ser utilizado nas Pequenas e Médias

empresas.
Quadro 2. Modelo de Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE).
DRE — Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(+) Receita Operacional R$ 0,00
(-) Impostos sobre venda R$ 0,00
(=) Receita Liquida de Venda R$ 0,00
(-) Custo das mercadorias vendidas R$ 0,00
(=) Lucro bruto R$ 0,00
(-) Despesas operacionais R$ 0,00
(-) Despesas com vendas R$ 0,00
(-) Despesas financeiras R$ 0,00
(+) Receita financeira R$ 0,00
(-) Despesas administrativas e gerais R$ 0,00
(=) Lucro Liquido R$ 0,00

Fonte: Adaptado de ludicibus et al. (2008).

Demonstragédo dos Fluxos de Caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) tem como funcéo principal evidenciar todas
as entradas e saidas de recursos financeiros (em dinheiro) durante um determinado exercicio. Essa
demonstracdo explica ndo apenas de onde vieram o0s recursos financeiros, mas também como
foram utilizados ao longo do periodo, permitindo a anlise da variagdo no saldo de caixa da
empresa (IUDICIBUS, 2008, p. 241).

No quadro 3, segue um modelo de DFC com descri¢des que podem ser usadas pra o

controle gerencial das Pequenas e Médias Empresas:

Quadro 3 — Modelo de Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC).
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Vendas Recebidas de Mercadorias R$ 0,00

(-) Pagamentos de Fornecedores R$ 0,00

(-) Pagamentos de Despesas Operacionais R$ 0,00
(-) Pagamento de Imposto de Renda R$ 0,00

(-) Pagamento de Juros R$ 0,00

= Caixa liquido das atividades operacionais R$ 0,00

Fonte: Adaptado de ludicibus, (2008).
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Principais Desafios na Aplicagcdo de uma Gestédo Contabil Gerencial em Pequenas e Médias

Empresas

A Contabilidade mantém sua esséncia como ciéncia, independentemente do porte da
organizacao seja ela micro, pequena, média ou grande. Trata-se de um instrumento fundamental
para estudar e controlar o patrimonio das entidades, por meio do registro, da demonstracédo e da
interpretacdo dos eventos econdémicos, com o objetivo de fornecer informacdes sobre a
composicao e as variagdes patrimoniais, além dos resultados decorrentes da gestao.

Modelos e préticas adotados por grandes empresas podem, com as devidas adaptaces,
ser utilizados também por neg6cios de menor porte. No entanto, a implantacdo dessas praticas
depende fortemente da iniciativa da gestdo da empresa e da qualificacédo técnica dos profissionais
responsaveis pelas atividades contabeis. 1sso se torna ainda mais significativo quando se observa
que, em muitos casos, a contabilidade nas PMEs limita-se apenas ao cumprimento de obrigacdes
fiscais e trabalhistas, sem assumir um papel estratégico.

Nesse contexto, a contabilidade gerencial apresenta-se como uma abordagem voltada a
analise e interpretacdo de informacgdes contabeis com foco na gestdo. Utiliza técnicas ja
conhecidas da contabilidade tradicional, como a financeira, de custos e a anélise de balancos, mas
com uma nova perspectiva: voltada ao auxilio dos gestores no processo decisério, com maior

nivel de detalhamento e uma forma diferenciada de apresentacdo dos dados.

“Na realidade, os obstaculos ou dificuldades encontradas pelas micro
e pequenas empresas sdo funcdo do padrdo de comportamento dos empresarios em
relagdo a competitividade que, por sua vez, resulta da educacdo que tiveram e do
ambiente em que vivem”. (ARRUDA, 2002, p.69).

Essa abordagem amplia o papel da contabilidade, que deixa de ser um simples mecanismo
burocrético para se tornar uma ferramenta estratégica de apoio a gestdo. As informacoes geradas
sdo direcionadas especialmente aos gestores, permitindo uma atuacdo mais eficaz no

planejamento e controle das atividades empresariais.
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METODOLOGIA

Esta investigacdo caracteriza-se por adotar uma abordagem qualitativa de carater
descritivo, pois permite explorar de maneira detalhada os conceitos, praticas e aplicacdes da
contabilidade gerencial no contexto das pequenas e médias empresas (PMES).

Além disso, o carater descritivo permite apresentar, com base na literatura existente, as
principais funcdes, beneficios e desafios relacionados a utilizacdo da contabilidade gerencial
como ferramenta de apoio a gestdo empresarial, conforme Prodanov e Freitas (2013, p. 54), a
pesquisa bibliografica fundamenta-se na analise de obras ja publicadas entre elas livros,
periodicos e artigos cientificos, com o intuito de proporcionar ao pesquisador uma visdo ampla e
aprofundada sobre o contetdo previamente produzido acerca do objeto de estudo.

A pesquisa foi realizada com base em material previamente publicado, incluindo livros
académicos, artigos cientificos, trabalhos de concluséo de curso, dissertacdes, teses, legislacoes
pertinentes e publicacdes em periddicos especializados, foram utilizadas bases de dados como
Google Académico e bibliotecas digitais de universidades, com o objetivo de reunir fontes

confiaveis e atualizadas que abordassem a tematica da contabilidade gerencial aplicada as PMEs.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados obtidos por meio da analise bibliografica evidenciam que a contabilidade
gerencial exerce papel relevante na gestdo das pequenas e méedias empresas (PMES), sobretudo
no suporte ao processo de tomada de decisdes. Nesse sentido, a contabilidade gerencial pode ser
compreendida como um instrumento voltado a geracdo de informacdes Uteis ao planejamento e
ao controle organizacional, contribuindo para decisGes mais assertivas (PADOVEZE, 2004).

Verificou-se que, apesar de ainda ser comum a percepgdo da contabilidade como uma
obrigacdo de natureza fiscal, sua aplicacdo com enfoque gerencial contribui significativamente
para a melhoria do desempenho organizacional. Conforme destacam Costa e Feitosa Filho (2019),
a auséncia de préaticas gerenciais adequadas pode comprometer a continuidade das organizacdes,
evidenciando a importancia da utilizacdo das informac@es contdbeis no ambiente empresarial.

Observou-se que empresas que fazem uso de instrumentos contébeis gerenciais, como
relatorios financeiros e demonstracGes contabeis, apresentam maior capacidade de planejamento

e controle. Tais ferramentas possibilitam aos gestores uma visdo mais ampla da situagédo
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econdmica e financeira da organizacdo, favorecendo decisdes mais seguras e alinhadas aos
objetivos estratégicos do negocio. De acordo com ludicibus et al. (2008), as demonstraces
contabeis permitem avaliar o desempenho empresarial e auxiliam na analise da salde financeira
das entidades.

Além disso, constatou-se que a contabilidade gerencial contribui de maneira efetiva para
o fortalecimento dos mecanismos de controle interno. A utilizacdo sistematica das informacgoes
contabeis permite a identificacdo de falhas operacionais, 0 monitoramento de custos e a
otimizacdo dos recursos disponiveis. Nesse contexto, a contabilidade deixa de exercer apenas
uma funcdo registradora e passa a atuar como ferramenta de apoio & gestdo (MAGALHAES,
2011).

Outro aspecto relevante identificado refere-se a reducdo de riscos empresariais. A
literatura analisada aponta que empresas que utilizam praticas contabeis gerenciais de forma
continua apresentam maior capacidade de acompanhar o fluxo de caixa, controlar o nivel de
endividamento e antecipar possiveis dificuldades financeiras. Esse acompanhamento contribui
para a manutencdo da estabilidade econémica e para a continuidade das atividades empresariais,
especialmente em ambientes de alta competitividade.

Entretanto, também foram identificados entraves na aplicacdo da contabilidade gerencial
nas PMEs. Dentre os principais desafios, destacam-se a limitacdo de conhecimentos técnicos por
parte dos gestores, a auséncia de uma cultura organizacional voltada ao planejamento e a
resisténcia a adocdo de praticas gerenciais mais estruturadas. Segundo Arruda (2002), muitos
desses obstaculos estdo relacionados ao comportamento dos empresarios e ao ambiente em que
estdo inseridos, o que influencia diretamente a forma como a gestéo é conduzida.

A analise desses resultados permite inferir que a baixa adog¢do da contabilidade gerencial
ndo esta relacionada a sua falta de relevancia, mas sim a fatores comportamentais e estruturais
presentes nas organizagdes. A caréncia de capacitacdo e de visdo estratégica por parte dos
gestores compromete 0 aproveitamento das informagdes contabeis no processo decisorio.

Adicionalmente, verificou-se que, mesmo ndo sendo obrigatoria em determinados
contextos, a utilizacdo de relatorios gerenciais configura-se como um diferencial competitivo.
Empresas que baseiam suas decisdes em informacOes consistentes e atualizadas apresentam
maior capacidade de adaptacdo as mudancas do mercado, bem como melhores condicdes de

alcancar resultados satisfatorios.
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Outro ponto a ser destacado € a importancia da integracdo das informacdes contabeis com
as demais areas da organizacdo. Quando utilizadas de forma conjunta com dados operacionais e
estratégicos, essas informacGes proporcionam uma visdo mais abrangente do negocio,
favorecendo a identificacdo de oportunidades e o aprimoramento das praticas de gestéao.

Diante do exposto, os resultados obtidos corroboram a hipo6tese proposta neste estudo, ao
demonstrar que o uso adequado das ferramentas de contabilidade gerencial contribui para o
aprimoramento dos processos administrativos e para a tomada de decises nas pequenas e médias
empresas.

Por fim, conclui-se que a contabilidade gerencial deve ser compreendida como um
instrumento essencial a gestdo empresarial. Sua utilizacdo adequada possibilita maior controle
financeiro, melhor planejamento e maior eficiéncia na conducédo das atividades organizacionais,

contribuindo, assim, para o crescimento sustentavel das PMEs.

CONCLUSAO

O presente estudo teve como proposito principal evidenciar a relevancia da contabilidade
gerencial no contexto das pequenas e médias empresas (PMEs), destacando sua contribuigdo para
a melhoria dos processos de gestdo e para o suporte a tomada de decisfes. A partir das analises
realizadas ao longo da pesquisa, constatou-se que essa area da contabilidade possui papel
fundamental na organizacao e no direcionamento estratégico das atividades empresariais.

As PMEs foram identificadas como elementos essenciais para o desenvolvimento
econémico, tendo participacdo expressiva na geracdo de empregos € na movimentacdo da
economia. No entanto, observou-se que muitas dessas empresas enfrentam dificuldades
relacionadas a gestdo, especialmente pela falta de utilizacdo adequada das informac@es contabeis
como ferramenta de apoio gerencial.

Em relacdo a problematica proposta, verificou-se que a contabilidade gerencial exerce
influéncia direta sobre o processo decisério, uma vez que fornece dados estruturados e confiaveis
que permitem ao gestor compreender melhor a realidade financeira da empresa. Dessa forma,
torna-se possivel planejar acdes, controlar resultados e corrigir falhas com maior precisao.

A hipdtese levantada ao inicio do trabalho foi confirmada, pois ficou evidente que a
utilizacdo continua e estrategica das informac6es contabeis contribui para o aprimoramento da

administracdo empresarial. Entre os beneficios observados, destacam-se o fortalecimento dos
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controles internos, a melhor distribuigdo dos recursos e o aumento da competitividade no
mercado. Em contrapartida, a auséncia dessas praticas pode resultar em decisfes inadequadas e
comprometer a continuidade do negécio.

Quanto aos objetivos estabelecidos, todos foram devidamente atendidos. O estudo
permitiu apresentar o conceito de contabilidade gerencial, evidenciar a importancia dos relatorios
contébeis — como o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e
a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) — e discutir as principais dificuldades enfrentadas
pelas PMEs na implementacdo dessas ferramentas.

A fundamentagdo tedrica demonstrou que a contabilidade gerencial retne técnicas e
instrumentos capazes de auxiliar no controle das operacdes e no planejamento das atividades
empresariais. Além disso, ficou evidente que a elaboracdo e analise de relatdrios contabeis sdo
indispensaveis para avaliar o desempenho organizacional e identificar oportunidades de melhoria.

Apesar de sua importancia, ainda existem obstaculos que dificultam a adogdo dessa
pratica, como a falta de conhecimento por parte dos gestores, a visdo restrita da contabilidade
como obrigacao fiscal e a caréncia de profissionais qualificados em algumas empresas. Esses
fatores limitam o uso estratégico da contabilidade e reduzem o potencial de crescimento das
organizagoes.

A metodologia adotada, de natureza qualitativa e descritiva, possibilitou uma abordagem
aprofundada do tema, com base em materiais ja publicados, assegurando consisténcia teorica e
confiabilidade as informacdes apresentadas.

Diante do exposto, conclui-se que a contabilidade gerencial € um recurso indispensavel
para o fortalecimento e a sustentabilidade das pequenas e médias empresas. Sua aplicacdo
adequada contribui para uma gestdao mais eficiente, decisdes mais embasadas e maior capacidade
de adaptacdo as exigéncias do mercado.

Por fim, ressalta-se a importancia de os empresarios reconhecerem a contabilidade como
uma ferramenta estratégica de gestdo. Sugere-se, ainda, a realizacao de estudos futuros com foco
em analises préticas, a fim de ampliar a compreensdo sobre a aplicacdo da contabilidade gerencial

no cotidiano das PMEs.
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