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RESUMO

As transformag0es recentes no mundo do trabalho intensificaram o debate sobre diferentes formas
de organizacdo produtiva, especialmente em torno das promessas de autonomia e inovacgéo
associadas ao empreendedorismo convencional e a autogestdo solidaria. Contudo, a literatura
tende a analisar esses modelos de forma isolada ou normativa, o que dificulta uma compreenséo
comparativa de suas estruturas de gestdo e dos impactos sobre as condicGes de trabalho. Este
artigo tem como objetivo comparar os dois modelos, identificando convergéncias e divergéncias
na construcdo da autonomia e da inovagdo socioprodutiva no contexto contemporaneo. A
pesquisa, de carater qualitativo e exploratorio, fundamenta-se em revisdo bibliogréfica critica e
na elaboracdo de um quadro analitico comparativo, estruturado a partir de categorias teéricas
previamente delimitadas. Os resultados apontam que, embora ambos valorizem a inovacao
socioprodutiva, o empreendedorismo convencional organiza a autonomia de forma
individualizada, frequentemente marcada pela transferéncia de riscos e responsabilidades ao
trabalhador. Ja a autogestdo solidaria constroi a autonomia de modo coletivo, por meio da
participacdo democratica e do compartilhamento das decisbes, ainda que enfrente desafios
relacionados a sustentabilidade e a gestdo. Conclui-se que a analise comparativa evidencia limites
e potencialidades de cada modelo, contribuindo para o debate sobre alternativas organizacionais
diante das contradi¢des do capitalismo contemporaneo.
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Inovacao.
ABSTRACT

Recent transformations in the world of work have intensified the debate on different forms of
productive organization, especially regarding the promises of autonomy and innovation
associated with conventional entrepreneurship and solidarity-based self-management. However,
the literature tends to analyze these models in an isolated or normative manner, which hinders a
comparative understanding of their management structures and their impacts on working
conditions. This article aims to compare the two models, identifying convergences and
divergences in the construction of autonomy and socio-productive innovation in the
contemporary context. The research, characterized as qualitative and exploratory, is grounded in
a critical literature review and in the development of a comparative analytical framework
structured around previously defined theoretical categories. The results indicate that although
both models value socio-productive innovation, conventional entrepreneurship organizes
autonomy in an individualized manner, often marked by the transfer of risks and responsibilities
to the worker. In contrast, solidarity-based self-management constructs autonomy collectively,
through democratic participation and shared decision-making, even though it faces challenges
related to sustainability and management. It is concluded that the comparative analysis highlights
the limits and potentialities of each model, contributing to the debate on organizational
alternatives in the face of the contradictions of contemporary capitalism.

Keywords: Entrepreneurship. Solidarity-based Self-management. Management Structures.
Autonomy. Innovation.

RESUMEN

Las transformaciones recientes en el mundo del trabajo han intensificado el debate sobre
diferentes formas de organizacion productiva, especialmente en torno a las promesas de
autonomia e innovacion asociadas al emprendimiento convencional y a la autogestion solidaria.
Sin embargo, la literatura tiende a analizar estos modelos de manera aislada o normativa, lo que
dificulta una comprension comparativa de sus estructuras de gestion y de los impactos sobre las
condiciones de trabajo. Este articulo tiene como objetivo comparar ambos modelos, identificando
convergencias y divergencias en la construccion de la autonomia y de la innovacién
socioproductiva en el contexto contemporaneo. La investigacion, de caracter cualitativo y
exploratorio, se fundamenta en una revision bibliografica critica y en la elaboracién de un marco
analitico comparativo, estructurado a partir de categorias tedricas previamente delimitadas. Los
resultados sefialan que, aunque ambos valoran la innovacion socioproductiva, el emprendimiento
convencional organiza la autonomia de manera individualizada, frecuentemente marcada por la
transferencia de riesgos y responsabilidades al trabajador. Por su parte, la autogestion solidaria
construye la autonomia de forma colectiva, mediante la participacion democratica y el
intercambio de decisiones, aunque enfrenta desafios relacionados con la sostenibilidad y la
gestion. Se concluye que el analisis comparativo evidencia los limites y potencialidades de cada
modelo, contribuyendo al debate sobre alternativas organizacionales frente a las contradicciones
del capitalismo contemporaneo.

Palabras clave: Emprendimiento. Autogestion Solidaria. Estructuras de Gestion. Autonomia.

Innovacion.
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INTRODUCAO

As transformacdes recentes no mundo do trabalho, intensificadas pela reestruturagéo
produtiva, pela difusdo das tecnologias digitais e pela expansao de formas flexiveis de ocupacao,
tém produzido novas configuracfes organizacionais e redefinido os sentidos atribuidos ao
trabalho. Nesse contexto, diferentes modelos de organizacdo econémica surgem como respostas
as exigéncias contemporaneas de autonomia, inovacao e sustentabilidade social, destacando-se o
empreendedorismo convencional como respostas as mais variadas formas e processos
socioprodutivos.

O empreendedorismo é abordado na literatura a partir de distintas perspectivas, refletindo
concepcOes variadas sobre seu papel na sociedade contemporénea. Dolabela e Filion (2013) o
compreendem como um fenémeno formativo, cultural e social, que ultrapassa a criacdo de
empresas e se relaciona com a capacidade de projetar e transformar a realidade. Dornelas (2012),
por sua vez, o define como estratégia de criacdo de negdcios, inovacdo e geracdo de valor
econdbmico, com énfase em planejamento e gestdo. Nessas abordagens, o empreendedorismo é
associado ao desenvolvimento da autonomia, da ética e da responsabilidade social.

Em outra perspectiva, Lopes (2022) analisa o empreendedorismo no contexto das
plataformas digitais e da uberizacédo do trabalho. A autora observa que o trabalhador passa a ser
apresentado como empreendedor de si mesmo, assumindo individualmente os riscos da atividade,
mesmo sem acesso as garantias tradicionalmente vinculadas ao emprego formal, o que configura
um padrdo de trabalho marcado por instabilidade e inseguranga.

De modo convergente, Ferrer e Oliveira (2018), ao examinarem a relagdo de trabalho nas
plataformas sob o enfoque da subordinagdo estrutural, apontam que a aparente autonomia nao
elimina a dependéncia econémica do trabalhador, que permanece integrado a logica produtiva
das empresas. Nesse sentido, os autores defendem a ampliacdo dos critérios convencionais de
caracterizacdo da subordinacdo, visando & aplicacdo da tutela juridica as novas formas de
trabalho.

A analise conjunta dessas contribui¢cdes evidencia que o empreendedorismo assume

significados distintos conforme o contexto em que é observado. Enquanto Dolabela e Filion
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(2013) e Dornelas (2012) enfatizam seu potencial formativo e estratégico, Lopes (2022) e Ferrer
e Oliveira (2018) ressaltam seus limites e ambiguidades nas novas formas de organizagdo do
trabalho. Assim, o empreendedorismo revela-se um conceito multifacetado, que exige uma leitura
integrada de suas dimensdes pedagogicas, sociais, econémicas e juridicas.

Em contraposicdo a logica de gestdo individualizada predominante no
empreendedorismo, a autogestao solidaria e a economia popular e solidaria estruturam-se a partir
de principios de cooperacao, participacdo democratica e processos educativos do trabalho. Essas
experiéncias configuram formas organizacionais nas quais 0s processos decisorios, a gestdo do
trabalho e a apropriacdo dos resultados sdo compartilhados, produzindo uma modalidade de
autonomia construida coletivamente e ancorada em relacbes de reciprocidade e
corresponsabilizacdo (Singer, 2002; Gaiger, 2006). Nessas experiéncias, a autonomia resulta de
processos coletivos de decisdo e de inser¢do em redes solidéarias, frequentemente articuladas a
territorios e politicas pablicas de inclusdo produtiva (Mance, 2004).

Embora amplamente debatidos de forma isolada, o empreendedorismo convencional e a
autogestdo solidaria ainda sdo pouco explorados em analises comparativas sistematicas que
permitam compreender como suas estruturas de gestdo produzem distintas formas de autonomia
e inovacgdo no contexto contemporaneo do trabalho. A literatura carece, sobretudo, de estudos
que articulem tais modelos sob uma perspectiva critica, evidenciando convergéncias,
divergéncias e limites estruturais compartilhados, considerando que ambos operam sob as
condicdes do capitalismo flexivel (Antunes, 2009).

Diante dessa lacuna, o presente artigo parte do seguinte problema de pesquisa: como as
estruturas de gestdo do empreendedorismo convencional e da autogestdo solidaria produzem
diferentes formas de autonomia e inovagdo socioprodutiva no contexto contemporaneo do
trabalho?

Com o objetivo geral de comparar as estruturas de gestdo do empreendedorismo
convencional e da autogestéo solidaria, identificando convergéncias e divergéncias na construgédo
da autonomia e da inovacédo, o estudo desenvolve uma analise comparativa fundamentada em
revisdo bibliografica critica. De forma especifica, busca-se analisar as estruturas de gestdo de
ambos os modelos com foco na autonomia e na inovagdo; comparar sistematicamente o
empreendedorismo convencional e a autogestdo solidaria, identificando aproximacdes e
distanciamentos; e sistematizar essa analise por meio da constru¢do de um quadro analitico

comparativo, que sintetiza as principais diferencas e convergéncias entre os modelos.
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Além desta introducdo, o artigo organiza-se da seguinte forma: inicialmente, apresenta-se
o referencial teorico, estruturado a partir das categorias analiticas derivadas do problema e dos
objetivos da pesquisa, abordando as estruturas de gestdo, a autonomia e a inovagao no
empreendedorismo convencional e na autogestdo solidaria. Em seguida, sdo discutidos os
resultados da analise comparativa, com base no quadro analitico elaborado, destacando
convergéncias, divergéncias e limites estruturais dos modelos analisados. Por fim, apresentam-se
as consideracbes finais, nas quais se sintetizam os principais achados do estudo, suas

contribuicgdes teoricas e as possibilidades de continuidade da pesquisa.

METODOLOGIA

Considerando a lacuna identificada na literatura, caracterizada pela predominancia de
andlises fragmentadas e pela auséncia de comparacGes sistematicas entre empreendedorismo
convencional e autogestdo solidaria, este estudo adota uma abordagem qualitativa, de natureza
exploratdria, fundamentada em revisao bibliogréfica critica.

Essa opcdo metodoldgica justifica-se pela necessidade de apreender dimensdes
conceituais e organizacionais do trabalho que ndo se reduzem a indicadores quantitativos, como
as estruturas de gestdo, a construgdo da autonomia e as dindmicas de inovacdo (Singer, 2002). Ao
privilegiar esses elementos, a pesquisa busca compreender os fundamentos organizacionais que
estruturam cada modelo.

A perspectiva comparativa adotada atende a exigéncia formulada pela literatura critica do
trabalho de superar leituras isoladas e captar as transformagdes contemporaneas em sua dimenséo
relacional e histérica (Antunes, 2009). Ao colocar em didlogo formas organizacionais distintas,
o estudo evidencia convergéncias, tensdes e diferenciacdes estruturais que permanecem
obscurecidas quando analisadas separadamente.

Nessa diregdo, 0 uso de categorias analiticas conceituais insere a pesquisa no campo das
abordagens que reconhecem a centralidade das formas organizacionais e dos processos decisorios
para a compreensao das racionalidades de gestéo (Franca Filho; Eynaud, 2020). A construcdo de
um quadro comparativo fundamenta-se na necessidade de examinar ambos 0s modelos para além
de seus enunciados normativos, considerando suas configuracbes concretas e 0s
condicionamentos histdricos e estruturais que os atravessam.

Conforme argumenta Sguarezi (2011), a analise da autogestdo e da economia solidaria
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requer instrumentos capazes de apreender ndo apenas 0s principios que as orientam, mas também
0s modos efetivos de organizacdo dos processos decisorios, das relagdes de poder e da divisdo do
trabalho. Sob essa perspectiva, a utilizacdo das categorias estrutura de gestdo, autonomia e
inovacdo permite explicitar mediacbes, limites e contradicdes presentes nas préaticas
organizacionais, situando-as no contexto do capitalismo contemporéaneo (Sguarezi, 2011).

A revisdo bibliogréfica baseou-se na selecdo de obras cléssicas e estudos recentes
considerados referenciais nos campos do empreendedorismo, da economia popular e solidaria e
da autogestdo, priorizando producbes com reconhecida relevancia tedrica. O material foi
analisado de forma interpretativa, orientado por trés categorias centrais.

A primeira, estrutura de gestdo, refere-se a organizacdo dos processos decisorios, a
distribuicdo de responsabilidades e as relacdes de poder nos empreendimentos. A segunda,
autonomia, diz respeito ao grau de controle exercido pelos sujeitos sobre o trabalho, os resultados
da atividade produtiva e a assun¢do de riscos. A terceira, inovacdo, é compreendida a partir das
estratégias de criacdo, adaptacédo e transformacao organizacional mobilizadas por cada modelo.

Essas categorias operaram como critérios analiticos comuns, orientando a identificacao,
em cada obra examinada, das concepcdes relativas a organizacdo da gestdo, as formas de
exercicio da autonomia e aos modos de producédo da inovacgdo. Assim, permitiram sistematizar os
argumentos centrais dos autores, articular contribuicdes de distintos campos tedricos e construir

a base interpretativa que fundamenta o quadro analitico comparativo apresentado neste estudo.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste estudo esta estruturado a partir das categorias analiticas
diretamente derivadas do problema de pesquisa e do objetivo geral, a saber: estruturas de gestéao,
autonomia e inovagdo. A comparacgdo proposta ndo se orienta por indicadores de desempenho
econémico ou resultados produtivos, mas pelas formas de organizacéo da gestdo e pelos efeitos
dessas estruturas sobre a construcdo da autonomia e da inovacdo no trabalho contemporaneo.
Adota-se, assim, uma perspectiva critica do trabalho, que permite analisar ambos os modelos
como formas sociais historicamente situadas, atravessadas por constrangimentos estruturais
proprios do capitalismo.

A exposicdo tedrica a seguir ndo se organiza apenas de forma tematica, mas analitica. Em

cada modelo discutido, busca-se evidenciar como se configuram as categorias estrutura de gestao,
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autonomia e inovacgdo, que orientam esta pesquisa. Assim, a revisao ndo tem carater meramente
descritivo, mas procura interpretar a literatura a partir dessas dimensdes comuns de anélise,
permitindo estabelecer o didlogo comparativo proposto pelo estudo.

Esse enquadramento possibilita analisar tanto o empreendedorismo convencional quanto
a autogestao solidaria ndo como modelos neutros ou isolados, mas como formas sociais situadas
historica e estruturalmente.

O referencial articula duas tradi¢6es de pesquisa consolidadas: a literatura sobre economia
popular e solidaria e autogestdo, priorizada analiticamente neste estudo, e o campo dos estudos
sobre empreendedorismo e gestdo. A opgéo por aprofundar inicialmente a autogestao justifica-se
por sua centralidade no debate critico sobre alternativas organizacionais e por sua menor presenca
em analises comparativas sistematicas com o empreendedorismo convencional, submetidas ao
debate em pesquisa de mestrado no Programa de Pds-Graduagdo em “Gestdo, Organizagdes ¢
Sociedade” (PPGGOS) da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS).

Nesse sentido, o didlogo entre essas tradi¢cGes permite evidenciar ndo apenas as diferencas
normativas entre os modelos, mas também os limites e contradi¢cdes que atravessam suas praticas
organizacionais. Ao privilegiar uma leitura comparativa, busca-se superar abordagens
dicotdmicas superficiais e contribuir para uma compreensdo mais integrada das transformacoes
contemporaneas do trabalho. Essa escolha tedrica reforca a pertinéncia de analisar conjuntamente
estruturas de gestdo, autonomia e inovagcdo como dimensdes interdependentes ao longo dos

processos de estudos e pesquisas.

Estruturas de Gestdo, Autonomia e Inovacdo no Empreendedorismo Convencional e na

Autogestdo Solidaria

No debate contemporaneo sobre as transformacdes do trabalho, tanto o
empreendedorismo convencional, quanto a autogestdo solidaria séo apresentados como modelos
organizacionais capazes de ampliar a autonomia e estimular a inovacdo (Dornelas, 2012;
Dolabela, 1999). Contudo, a literatura indica que esses efeitos dependem diretamente das
estruturas de gestdo que sustentam cada forma de organizagéo do trabalho.

No campo do empreendedorismo, a abordagem classica associa o fendmeno a iniciativa
individual, a identificacdo de oportunidades e a assuncéo de riscos, e inclusive a culpabilizacao

individual do trabalhador pelo insucesso, como se as oportunidades “competitivas” fossem iguais
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para todos historicamente. Nessa perspectiva, 0 empreendedor é concebido como sujeito central
da organizacdao produtiva, concentrando em si as decisdes estratégicas (Dolabela, 1999; Dornelas,
2012). Essa estrutura de gestdo individualizada compreende a autonomia como liberdade de
escolha e capacidade de acdo do sujeito, ainda que fortemente orientada pela l6gica do
desempenho e da competicéo.

RevisGes mais recentes problematizam essa concepgdo ao evidenciar que a autonomia
empreendedora é atravessada por mecanismos indiretos de controle e por relacdes de dependéncia
econdmica. Essas dinamicas tornam-se particularmente visiveis no empreendedorismo digital e
nas plataformas, onde se intensificam a transferéncia de riscos, a instabilidade e a precarizagao
do trabalho (Ferrer; Oliveira, 2018).

Em contraste, a literatura sobre autogestdo solidaria concebe a estrutura de gestdo como
fundamentalmente coletiva, baseada no controle compartilhado dos meios de producdo, na
participacdo democrética e na construcdo de instancias colegiadas de decisdo (Gaiger, 2006;
Franca Filho; Eynaud, 2020; Sguarezi, 2011). Nesse modelo, a autonomia ndo se manifesta como
atributo individual, mas como construcdo relacional, resultante do exercicio continuo da
participacao e da corresponsabilizacdo pelo trabalho.

Gaiger (2006) observa que a economia solidaria constitui uma alternativa socialmente
relevante ao capitalismo, ainda que marcada por contradi¢fes e condicionamentos estruturais.
Franca Filho e Eynaud (2020) destacam que a gestdo solidaria permite repensar as organizagdes
a partir de principios de cooperacédo, reciprocidade e sustentabilidade social, deslocando o foco
exclusivo do desempenho econdmico para a qualidade das relagdes sociais. Sguarezi (2011), por
sua vez, evidencia que a autogestdo fortalece a participacdo democratica, mas enfrenta limites
concretos relacionados a formacdo, a sustentabilidade econdmica e a complexidade da gestéo
coletiva.

Assim, a autonomia na autogestdo solidaria ndo se configura como auséncia de limites,
mas como pratica social tensionada, construida no interior de relacbes econémicas, politicas e
institucionais desiguais (Gaiger, 2006; Franca Filho; Eynaud, 2020).

No que se refere & inovagdo, embora ambos 0s modelos a reconhecam como elemento
central da organizagéo do trabalho, ela assume racionalidades distintas. No empreendedorismo
convencional a inovacgéo esta associada a criatividade individual, a diferenciagdo competitiva e a
adaptacdo continua as demandas do mercado (Dolabela,1999; Dornelas, 2012). Na autogestao

solidéria, a inovagdo emerge de processos cooperativos, da troca de saberes e da experimentacao
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coletiva, assumindo caréter incremental e situado, frequentemente orientado a resolucéo de
problemas concretos dos coletivos e dos territorios.

Apesar das diferencas estruturais, a literatura aponta limites comuns. No
empreendedorismo, a autonomia individual é condicionada pelas dindmicas de mercado e pela
instabilidade econdmica; na autogestdo, a autonomia coletiva enfrenta desafios relacionados a
sustentabilidade financeira, as assimetrias de participacdo e a complexidade da gestdo
democratica (Singer, 2002; Sguarezi, 2011). Esses achados indicam que nenhuma das formas
organizacionais opera fora dos constrangimentos do capitalismo contemporaneo®.

Dessa forma, a andlise comparativa das estruturas de gestdo evidencia que, embora
empreendedorismo convencional e autogestao solidaria compartilhem a centralidade atribuida a
inovacdo, produzem formas distintas de autonomia e organizagdo do trabalho, sustentadas por
racionalidades opostas: competitiva e individual no empreendedorismo convencional,

cooperativa e relacional na autogestdo solidaria (Franca Filho; Eynaud, 2020).

Empreendedorismo Convencional, Gestédo Individualizada e Autonomia Condicionada

O empreendedorismo convencional configura-se como um campo de pesquisa
amplamente institucionalizado nas ciéncias sociais aplicadas, especialmente na administracéo,
economia e estudos organizacionais, sendo historicamente associado a figura do agente individual
capaz de identificar oportunidades, mobilizar recursos e assumir riscos em contextos de incerteza
(Dolabela,1999; Dornelas, 2012). Nessa tradicdo, a estrutura de gestdo € concebida como
predominantemente individualizada, com centralizacdo das decisdes estratégicas e operacionais
no sujeito empreendedor, ainda que possa incorporar instrumentos formais de planejamento,
controle e delegacdo (Dolabela,1999; Dornelas, 2012).

A literatura de revisdo do campo evidencia que essa concepcdo esteve, desde sua
consolidacdo, fortemente ancorada em um discurso normativo que associa empreendedorismo a

autonomia, a liberdade de escolha e a autorrealizacdo no trabalho (Antunes, 2009). Tal discurso

°> De acordo com Lima e Santos (2026), essa expressdo refere-se ao momento em que 0 modo de producéo capitalista
submete o sujeito a diversas trocas, embates e submiss@es. Isso inclui situagdes moralmente desconfortaveis, como
a exigéncia de inscricdo no CNPJ para o cumprimento de carga horéria, ou situac@es de embaraco e culpa diante do
fracasso de um empreendimento. Ver: LIMA, J. R. O.; SANTOS, F. N. dos. Educa¢do, formacéo e informagdo: um
principio estratégico entre os cooperados da cooperativa COOBAF/FS. Revista Politicas Publicas & Cidades, [S.
[.], v. 15, n. 1, p. e3041, 2026.
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contribuiu para difundir o empreendedorismo como solucdo para problemas estruturais do
mercado de trabalho, deslocando para o individuo a responsabilidade pela inser¢ao produtiva. No
entanto, balancos teoricos criticos tém problematizado essa associagdo ao demonstrar que a
autonomia empreendedora é construida sob condig¢bes estruturais especificas, marcadas por
assimetrias de poder, dependéncia de mercados altamente competitivos e restri¢des institucionais
(Ferrer; Oliveira, 2018).

Estudos empiricos contemporaneos aprofundam essa critica ao evidenciar que, em
contextos de financeirizacdo e digitalizacdo da economia, o empreendedorismo frequentemente
se articula a formas de subordinag&o indireta. No empreendedorismo por necessidade, no trabalho
por conta prépria formalizado e nas atividades mediadas por plataformas digitais, a gestdo
individualizada convive com mecanismos externos de controle, como contratos assimétricos,
avaliacGes algoritmicas e exigéncias permanentes de desempenho (Ferrer; Oliveira, 2018).
Nessas situacdes, a autonomia tende a assumir um carater condicionado, na medida em que a
margem de decisdo do sujeito é limitada pela instabilidade de rendimentos, pela transferéncia de
riscos e pela necessidade constante de adaptacdo as dindmicas de mercado (Ferrer; Oliveira,
2018).

No que se refere a inovacdo, o empreendedorismo convencional a compreende como
recurso estratégico central para a competitividade e a sobrevivéncia do empreendimento
(Dolabela,1999; Dornelas, 2012). A inovacao € associada a criatividade individual, a capacidade
de diferenciacdo de produtos e servicos e a rapida adaptacdo as demandas do mercado, sendo
frequentemente tratada como atributo do sujeito empreendedor (Dolabela,1999; Dornelas, 2012).
Nessa racionalidade, inovar constitui ndo apenas uma vantagem competitiva, mas um imperativo
permanente, vinculado a I6gica do desempenho, da eficiéncia e da maximizacao de resultados.

A literatura critica e os estudos empiricos contemporaneos, entretanto, indicam que essa
centralidade da inovacgdo pode intensificar processos de autoexploracédo e de intensificagdo do
trabalho (Antunes, 2009; Ferrer; Oliveira, 2018).Ao subordinar a inovagéo a logica concorrencial
e a responsabilizacdo individual, o empreendedorismo tende a transferir ao sujeito os custos
materiais e simbolicos da adaptacdo continua, ampliando a carga de trabalho, a instabilidade e a
exposicdo ao risco (Antunes, 2009). Assim, a inovagdo, embora apresentada como expressao de
autonomia, pode operar como mecanismo de aprofundamento da subordinagdo estrutural,
tensionando a promessa de liberdade associada ao discurso empreendedor.

Esse tensionamento evidencia que a autonomia produzida no empreendedorismo
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convencional é insepardvel das condi¢des estruturais em que o empreendimento se insere. A
gestdo individualizada, ao concentrar decisdes e responsabilidades no sujeito, amplia sua margem
formal de escolha, mas limita sua capacidade efetiva de controle sobre os determinantes
econdmicos e institucionais do trabalho (Dolabela,1999). Dessa forma, a inovacao e a autonomia,
longe de se configurarem como atributos plenos, assumem caréater condicionado, dependente das
dindmicas de mercado, do acesso a recursos e das assimetrias de poder que atravessam 0 campo
empreendedor (Ferrer; Oliveira, 2018).

Esses elementos evidenciam que a analise do empreendedorismo convencional ndo pode
prescindir de uma leitura mais ampla sobre os limites estruturais que conformam as experiéncias
contemporaneas de trabalho (Antunes, 2009). A autonomia e a inovacdo, embora centrais no
discurso empreendedor, sdo produzidas em contextos marcados por instabilidade, competicao
intensificada e responsabilizacao individual, o que exige situa-las no interior das transformacdes

recentes do capitalismo e das novas formas de organizacgdo produtiva (Ferrer; Oliveira, 2018).

Autonomia, Inovacao e Limites Estruturais do Trabalho Contemporaneo

A analise das estruturas de gestdo do empreendedorismo convencional e da autogestéo
solidaria requer uma leitura critica do trabalho contemporaneo, que permita situar ambos os
modelos no contexto das transformacGes econdmicas, sociais e institucionais em curso (Antunes,
2009; Ferrer; Oliveira, 2018). Nesse cenario, os discursos de autonomia, flexibilidade e inovacgédo
avancam ao mesmo tempo em que se intensificam a precarizacdo, a instabilidade ocupacional e
a transferéncia de riscos para os trabalhadores, o que revela uma autonomia marcada por limites
e contradi¢des. Martins (2022) observa, nesse sentido, que a promessa de emancipacao associada
as novas formas de organizacao do trabalho ndo rompe com a l6gica da exploracdo capitalista,
mas a reorganiza, ao deslocar para os trabalhadores os custos e riscos da atividade produtiva sob
o discurso da liberdade individual.

A partir das contribuigdes da literatura critica sobre o trabalho, evidencia-se que diferentes
formas de organizacdo do trabalho produzem modalidades distintas de autonomia, todas
atravessadas por limites estruturais proprios do capitalismo contemporaneo (Singer, 2002;
Antunes, 2009; Sguarezi, 2011). No empreendedorismo convencional, a autonomia tende a
assumir um carater individualizado e instrumental. Enquanto Dolabela (1999) enfatiza o

empreendedorismo como espaco de iniciativa pessoal, criatividade e construcdo de

Revista DCS. 2026, v. 23, n. 88, p. 01-17. 11
ISSN: 2224-4131



Janecleide Nascimento Santos Silva, Marcela Renata Miranda de Souza, Flavia Almeida Pita, José Raimundo
Oliveira Lima

oportunidades, associando-0 & ampliacdo da autonomia individual, Antunes (2009) problematiza
essa promessa ao situéd-la no interior das transformagdes do capitalismo flexivel, marcadas por
intensificacdo da concorréncia, instabilidade e transferéncia de riscos ao trabalhador. Assim,
embora partam de perspectivas distintas, uma formativa e normativa, outra critica e estrutural,
ambos reconhecem a centralidade da autonomia no discurso empreendedor, ainda que a
interpretem sob racionalidades contrastantes.

Conforme analisa Lopes (2022), sobretudo no contexto da uberizacdo, a autonomia
empreendedora se apresenta como aparente, uma vez que o trabalhador permanece submetido a
mecanismos intensificados de controle e desprotecdo social. Em contraste, a autogestdo solidaria
concebe a autonomia como construgdo coletiva, fundamentada na participacdo democrética, no
controle compartilhado do processo produtivo e na corresponsabilizacdo pelo trabalho, ainda que
também enfrente restricdes econémicas, institucionais e organizacionais (Singer, 2002; Gaiger,
2006; Franca Filho; Eynaud, 2020).

Nesse contexto, a literatura critica aponta que diferentes formas de organizacdo do
trabalho produzem distintos graus e modalidades de autonomia, todas atravessadas por limites
estruturais (Singer, 2002; Antunes, 2009; Sguarezi, 2011). No empreendedorismo convencional,
a autonomia tende a assumir um carater individualizado e instrumental, orientado pela capacidade
de competir, inovar e se adaptar continuamente as exigéncias do mercado (Dolabela, 1999). Ja na
autogestdo solidaria, a autonomia é construida de forma coletiva, ancorada na participacao
democratica, nos processos cooperativos e educativos de trabalho, conforme discutem Lima e
Santos (2026), bem como no controle compartilhado do processo produtivo e na construcao de
regras comuns, ainda que também se confronte com restricbes econdmicas, institucionais e
organizacionais (Gaiger, 2006; Franca Filho; Eynaud, 2020).

No gue se refere a inovacdo, embora ambos 0s modelos a reconhe¢cam como elemento
central da organizagéo do trabalho, a literatura indica que ela assume racionalidades distintas. No
empreendedorismo convencional, a inovagdo estd fortemente associada a concorréncia, a
diferenciacdo e ao desempenho individual, funcionando como imperativo permanente de
adaptacdo (Dolabela, 1999; Dornelas, 2012). Na autogestdo solidaria, por sua vez, a inovagao
emerge de processos cooperativos, da troca de saberes e da experimentagéo coletiva, assumindo
carater situado, incremental e frequentemente orientado a resolucéo de problemas concretos do
coletivo e do territorio (Mance, 2004; Gaiger, 2006; Franca Filho; Eynaud, 2020). Pelo que se

observa, inferimos que os argumentos em favor do empreendedorismo ndo reconhecem o
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cooperativismo popular, os processos educativos de trabalho e a autogestdo como fundamentos
de uma outra economia (Lima e Carvalho, 2026).

Ao considerar essas dimensdes, a abordagem critica evidencia que tanto o
empreendedorismo quanto a autogestdo operam sob os constrangimentos do capitalismo, ainda
que produzam respostas organizacionais distintas em termos de gestdo, autonomia e inovagao
(Singer, 2002). A escassez de analises comparativas sistematicas que articulem essas categorias
reforca a relevancia de estudos que busquem compreender ndo apenas os principios declarados
desses modelos, mas seus efeitos organizacionais concretos (Sguarezi, 2011).

Essa lacuna fundamenta a escolha metodolégica do presente estudo, apresentada na se¢ao
seguinte, evidenciando a necessidade de sistematizar comparativamente as estruturas de gestéo
do empreendedorismo convencional e da autogestdo solidaria, articulando-as as distintas formas

de construcdo da autonomia e da inovacéo (Singer, 2002; Franca Filho; Eynaud, 2020).

RESULTADOS E DISCUSSOES

A aplicacdo das categorias analiticas definidas na metodologia a literatura revisada
resultou na sistematizacao apresentada no Quadro 1, que permite evidenciar, de forma integrada,
como as estruturas de gestdo constituem o eixo central de diferenciagdo entre o
empreendedorismo convencional e a autogestdo solidaria, produzindo efeitos distintos sobre a
autonomia e a inovacdo. O quadro ndo se limita a uma sintese descritiva, mas opera como
instrumento analitico que explicita as racionalidades organizacionais subjacentes a cada modelo,

permitindo identificar convergéncias e divergéncias estruturais a partir de categorias comuns.

Quadro 1 — Comparacdo entre as estruturas de gestdo do empreendedorismo convencional e da autogestdo

solidéria.
Categoria . . x N . .
anal?tica Empreendedorismo convencional Autogestédo solidaria Sintese comparativa
Estrutura Centralizada no individuo, com Coletiva e participativa, baseada Divergéncia estrutural:
de gestio concentragdo das decisdes estratégicas em instancias colegiadas e gestdo individualizada
g e operacionais decisBes compartilhadas versus gestdo coletiva
Individual, associada a iniciativa Coletiva, construida por meio da
Autonomia pessoal, porém condicionada as participagdo democratica e do Divergéncia na forma de
dindmicas de mercado e a assuncao de controle compartilhado do construgdo da autonomia
riscos trabalho
. o S Resultante de processos Convergéncia quanto a
Orientada pela criatividade individual, . P 19 9 u
x - - L cooperativos, da troca de centralidade da inovacéo,
Inovagdo pela competicdo e pela diferenciagao - 8 . .
saberes e da articulagcdo em com racionalidades
no mercado o o
redes solidarias distintas

Fonte: elaboracdo dos autores, 2025.
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No empreendedorismo convencional, a gestdo caracteriza-se pela centralizagcdo das
decisdes no individuo empreendedor, reforcando uma lo6gica competitiva orientada pelo
desempenho e pela adaptacdo as dindmicas de mercado. Essa configuracdo amplia a margem
formal de decisdo do sujeito, mas condiciona a autonomia a assuncao de riscos e a instabilidade
econdmica, tensionando a promessa de liberdade frequentemente associada ao discurso
empreendedor.

Em contraste, a autogestdo solidaria estrutura-se a partir de formas coletivas de gestéo,
baseadas na participacdo democratica e no compartilhamento do controle sobre o processo
produtivo. Nesse contexto, a autonomia ndo se configura como atributo individual, mas como
construcdo relacional, resultante da participacao nos espacos decisorios e da corresponsabilizacao
pelo trabalho, ainda que atravessada por desafios ligados a sustentabilidade econdmica e a
complexidade da gestdo coletiva.

Conforme sintetizado no Quadro 1, a divergéncia estrutural na forma de gestdo,
individualizada no empreendedorismo convencional e coletiva na autogestdo solidaria, constitui
o principal fator explicativo das distintas modalidades de autonomia e inovacdo observadas. Essa
sistematizacdo comparativa evidencia que, embora ambos os modelos atribuam centralidade a
inovacdo, suas praticas organizacionais produzem efeitos contrastantes sobre a distribuicdo de
riscos, 0s processos decisérios e o controle do trabalho.

No que se refere a inovacdo, os resultados indicam uma convergéncia quanto a sua
relevancia estratégica, porém com racionalidades organizacionais distintas. No
empreendedorismo convencional, a inovacdo assume carater competitivo e individualizado,
funcionando como imperativo permanente de diferenciacdo. Na autogestdo solidaria, ela emerge
de processos cooperativos e de redes de colaboragdo, assumindo carater situado e incremental,
frequentemente orientado a resolucao de necessidades concretas dos coletivos e dos territorios.

Em sintese, as estruturas de gestdo constituem o principal elemento diferenciador entre os
modelos analisados, produzindo formas contrastantes de autonomia e inovagdo. Ainda que ambos
operem sob o0s constrangimentos do capitalismo contemporaneo, mobilizam respostas
organizacionais distintas, o que reforca a relevancia da analise comparativa para a compreensao

critica da reinvencdo do trabalho.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo analisou comparativamente as estruturas de gestdo do empreendedorismo
convencional frente a autogestdo solidaria, buscando identificar convergéncias e divergéncias na
construgdo da autonomia e da inovagdo no contexto contemporéneo do trabalho. A andlise
evidenciou que, embora ambos os modelos valorizem a inovagdo como elemento central da
organizacdo produtiva, operam a partir de racionalidades organizacionais distintas, que produzem
implicacdes diferenciadas para as condigdes de trabalho, a distribuicdo de riscos e 0s processos
decisorios.

Os resultados indicam que o empreendedorismo convencional tende a estruturar-se a
partir de uma gestao individualizada, na qual a autonomia € concebida como responsabilidade
pessoal e capacidade de adaptacédo as exigéncias do mercado. Essa forma de organizacéo, apesar
de ampliar a margem de deciséo do sujeito, revela limites concretos, sobretudo quando associada
a precarizacdo do trabalho, a instabilidade econdmica e a formas indiretas de subordinacao
estrutural. A promessa de autonomia, nesse sentido, mostra-se frequentemente tensionada pelas
dindmicas do capitalismo flexivel.

A autogestdo solidaria, com efeito, constroi estruturas de gestdo coletivas, baseadas na
participacdo democratica e no compartilhamento das decisbes e dos resultados do trabalho. A
autonomia, nesse modelo, assume um carater coletivo, sendo produzida por meio da cooperacéo,
da insercdo em redes solidarias e do controle social sobre o processo. Ainda assim, a analise
evidencia que essas experiéncias também enfrentam desafios significativos, relacionados a
sustentabilidade econdmica, a eficiéncia organizacional e as tensfes internas decorrentes da
gestdo democratica.

Como principal contribuicdo, o estudo sistematiza uma comparacdo analitica entre os dois
modelos por meio da construcao de um quadro comparativo préprio, articulando autores classicos
e contemporaneos e evidenciando os limites e potencialidades de cada estrutura de gestdo. Ao
privilegiar as estruturas de gestdo como eixo analitico, o artigo contribui para o debate sobre a
necessidade sobre a reinvengdo da concepcdo do trabalho, oferecendo subsidios tedricos para a
reflexdo académica e para a formulagdo e avaliacdo de politicas publicas voltadas, tanto ao
empreendedorismo, quanto a economia popular e solidaria, fomentando, talvez um ambiente mais
igual para a disputa de competéncia de economias politicas distintas.

Entre as limitac6es do estudo, destacam-se a auséncia de investigacdo empirica de campo
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e a dependéncia de dados secundarios, o que restringe a andlise as dimensfes tedricas e
documentais dos modelos examinados. Como agenda de pesquisa sugere-se estudos empiricos
comparativos entre microempreendedores individuais e empreendimentos autogestionarios,
analises sobre experiéncias hibridas de organizacao do trabalho e investigacdes acerca do papel
das politicas publicas no fortalecimento de estruturas coletivas de gestdo e de formas mais
democréticas de insercéo produtiva.

A luz dos achados apresentados, a nocdo de reinvencdo da concepcdo do trabalho,
asseverando que ndo deve ser compreendida como ruptura com as determinacgdes estruturais do
capitalismo contemporaneo, mas como reconfiguragdo historicamente situada das formas de
organizacéo, gestdo e vivéncia do trabalho, o que no futuro, ndo negamos, pode vir a render outros
caminhos de economia politica. O empreendedorismo convencional e a autogestao solidaria nao
constituem modelos auténomos ou desvinculados do contexto socioeconémico em que emergem;
ao contrario, configuram respostas distintas as transformacdes estruturais do trabalho, marcadas
pela flexibilizagdo produtiva, pela intensificagdo da concorréncia e pela reorganizagéo das formas
de subordinacdo. A comparacdo entre ambos se justifica precisamente porque operam sob as
mesmas condicdes historicas, ainda que mobilizem racionalidades organizacionais distintas.
Assim, a reinvencdo ou um modo deferente de pensar sobre o trabalho manifesta-se menos como
superacao das contradicGes estruturais imediatas, e mais como disputa social e politica em torno
das formas de gestdo, da distribuicéo de riscos e do controle sobre o processo produtivo no interior

do capitalismo contemporaneo.
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