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RESUMEN

Este articulo analiza los enfoques ontoldgicos y epistemoldgicos de los programas de Ingenieria
Administrativa en Colombia, con énfasis en la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad
Pontificia Bolivariana, la Fundacion Universitaria Vision de las Américas, CENDA, la Escuela
de Ingenieria de Antioquia (EIA) y la Institucién Universitaria Pascual Bravo. A partir de un
andlisis comparativo cualitativo, examina cémo cada institucion concibe la formacion del
ingeniero administrativo, sus objetivos académicos y valores institucionales. Se identifican
similitudes y diferencias en la comprension del liderazgo, la ética y la adaptabilidad frente a
entornos empresariales dindmicos. Los resultados evidencian una integracién de componentes
técnicos, éticos y sociales que proyectan al ingeniero administrativo como agente de cambio con
responsabilidad social. Asimismo, el estudio aporta orientaciones para el fortalecimiento
curricular y lamejora de los programas, favoreciendo una formacion pertinente ante las demandas
del mercado laboral y los desafios socioeconémicos del pais.

Palabras clave: Ingenieria Administrativa. Ontologia. Epistemologia. Colombia. Analisis
Comparativo.

ABSTRACT

This article analyzes the ontological and epistemological approaches of Administrative
Engineering programs in Colombia, focusing on the National University of Colombia,
Universidad Pontificia Bolivariana, Fundacion Universitaria Vision de las Américas, CENDA,
Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA), and Institucién Universitaria Pascual Bravo. Through
a qualitative comparative analysis, it examines how each institution conceptualizes the education
of administrative engineers, including their academic objectives and institutional values. The
study identifies similarities and differences in the understanding of leadership, ethics, and
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adaptability within dynamic business environments. Findings reveal the integration of technical,
ethical, and social components that position the administrative engineer as an agent of change
with social responsibility. Furthermore, the study provides guidelines for curricular strengthening
and program improvement, promoting relevant training aligned with labor market demands and
Colombia’s socioeconomic challenges.

Keywords: Administrative Engineering. Ontology. Epistemology. Colombia. Comparative
Analysis.

RESUMO

Este artigo analisa as abordagens ontoldgicas e epistemoldgicas dos programas de Engenharia
Administrativa na Colémbia, com foco na Universidad Nacional de Colombia, Universidad
Pontificia Bolivariana, Fundacion Universitaria Vision de las Américas, CENDA, Escuela de
Ingenieria de Antioquia (EIA) e Institucion Universitaria Pascual Bravo. Por meio de uma anélise
comparativa qualitativa, examina como cada instituicdo concebe a formacdo do engenheiro
administrativo, seus objetivos académicos e valores institucionais. O estudo identifica
semelhancas e diferencas na compreensdo da lideranca, da ética e da adaptabilidade em ambientes
empresariais dinamicos. Os resultados evidenciam a integracdo de componentes técnicos, éticos
e sociais, posicionando o engenheiro administrativo como agente de mudanca com
responsabilidade social. Além disso, o estudo oferece diretrizes para o fortalecimento curricular
e a melhoria dos programas, promovendo uma formacao alinhada as demandas do mercado de
trabalho e aos desafios socioecondmicos da Colombia.

Palavras-chave: Engenharia Administrativa. Ontologia. Epistemologia. Colémbia. Anélise
Comparativa.
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INTRODUCCION

La Ingenieria Administrativa en Colombia ha evolucionado como un campo
interdisciplinar orientado a integrar conocimientos técnicos, administrativos y humanisticos para
responder a las transformaciones del entorno productivo y a los desafios socioeconémicos del
pais. Desde su surgimiento en 1960 en la Universidad Nacional de Colombia, esta disciplina ha
buscado articular eficiencia organizacional, liderazgo y responsabilidad social, configurando un
perfil profesional que trasciende la gestion operativa para incidir en procesos de desarrollo
econdmico Yy transformacion institucional. En este contexto, los programas universitarios han
asumido la formacién del ingeniero administrativo como una tarea que combina competencias

técnicas con fundamentos éticos y sociales, perfilandolo como un profesional integral (Mora,
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2021).

No obstante, el desarrollo histérico y la expansion de la oferta académica han dado lugar
a una diversidad de enfoques ontologicos y epistemologicos entre las instituciones de educacion
superior. Programas como los de la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad Pontificia
Bolivariana (UPB), la Institucion Universitaria Vision de las Américas, CENDA, la Escuela de
Ingenieria de Antioquia (EIA) y la Institucién Universitaria Pascual Bravo evidencian diferencias
en la concepcion del rol del ingeniero administrativo, en los valores que orientan su formacion y
en los métodos pedagogicos que estructuran el proceso de ensefianza-aprendizaje. Desde una
perspectiva ontoldgica, estas diferencias se expresan en la manera como cada institucion define
la naturaleza del profesional, su funcion social y su compromiso con el desarrollo sostenible (PEP
Ingenieria Administrativa, Universidad Nacional de Colombia, 2020; Universidad Nacional de
Colombia, 2021; UPB, 2021; EIA, 2021). En el plano epistemoldgico, las divergencias se
manifiestan en los énfasis metodoldgicos, que oscilan entre la investigacion y el pensamiento
critico, la aplicacion practica del conocimiento, la interdisciplinariedad y la proyeccion
internacional (Bryman, 2016; Ragin, 2014; Flick, 2018).

Si bien esta heterogeneidad puede interpretarse como una fortaleza que enriquece la
formacion y diversifica los perfiles profesionales, también plantea interrogantes sobre la
coherencia y la consolidacion de una identidad disciplinar comun. En un entorno marcado por la
globalizacion, la innovacion tecnoldgica y la exigencia de sostenibilidad, la falta de consensos
béasicos en torno a los fundamentos ontologicos y epistemologicos puede generar fragmentacion
en las competencias, valores y roles esperados por el mercado laboral y la sociedad. Esta situacion
resulta particularmente relevante en el contexto colombiano, donde la educacién superior cumple
un papel estratégico en la promocion del desarrollo regional y nacional.

En consecuencia, se hace necesario examinar comparativamente los enfoques ontologicos
y epistemoldgicos de los programas de Ingenieria Administrativa, con el fin de identificar
patrones comunes, divergencias significativas y posibles lineas de articulacion. La pregunta que
orienta este estudio es: ;como los enfoques ontoldgicos y epistemologicos de los programas de
Ingenieria Administrativa en Colombia contribuyen a la formacién de profesionales integrales y
adaptativos, y cuales son las implicaciones de estas diferencias para la consolidacion de una
identidad profesional unificada?

Para responder a este interrogante, se adopta una metodologia cualitativa de analisis

comparativo, adecuada para examinar fendémenos complejos y multidimensionales, permitiendo
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interpretar discursos institucionales, planes educativos y orientaciones formativas en su contexto
especifico (Bryman, 2016; Ragin, 2014; Flick, 2018). Este enfoque metodoldgico posibilita no
solo describir las particularidades de cada programa, sino también comprender las ldgicas
subyacentes que orientan su concepcion del ingeniero administrativo.

De este modo, el presente articulo aporta elementos conceptuales y analiticos para
fortalecer la reflexion académica sobre la formacién en Ingenieria Administrativa en Colombia,
contribuyendo a la discusion sobre su identidad profesional y su pertinencia frente a los retos

contemporaneos del desarrollo econémico y social.

MARCO TEORICO

Ontologia de la Ingenieria Administrativa, Enfoque Holistico y Complejo

La Ingenieria Administrativa en Colombia se configura ontolégicamente como un campo
interdisciplinar que integra conocimiento técnico-cientifico, capacidades de gestién y una
orientacion ética y social explicita. Su objeto no se limita a la optimizacion de procesos o al
incremento de la eficiencia organizacional, sino que incorpora la comprension de las
organizaciones como sistemas complejos, inmersos en contextos econdémicos, sociales y
culturales dindmicos. Desde esta perspectiva, la ontologia de la Ingenieria Administrativa se sitda
en la interseccién de maltiples disciplinas y adopta un enfoque sistémico y transdisciplinar, en
consonancia con el pensamiento de Edgar Morin (2008), quien plantea que la realidad social y
técnica solo puede comprenderse reconociendo la complejidad, la interdependencia y la
incertidumbre inherentes a los sistemas humanos.

Esta concepcion ontol6gica supone entender al ingeniero administrativo como un
profesional integral, capaz de articular saberes cientificos y técnicos con una lectura critica de su
entorno. En consecuencia, la formacion no se orienta Unicamente al dominio instrumental de
herramientas de gestion, sino al desarrollo de una vision amplia que permita intervenir de manera
responsable en organizaciones que afectan directa o indirectamente el desarrollo social y
econdmico. En el contexto colombiano, esta vision adquiere especial relevancia debido a los
desafios asociados a la desigualdad, la sostenibilidad y la competitividad en un entorno
globalizado.
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Ciencia y Tecnologia en la Ontologia de la Ingenieria Administrativa

Desde el punto de vista filoséfico, la ontologia de la Ingenieria Administrativa encuentra
un soporte importante en el realismo cientifico y el enfoque sistémico propuesto por Mario Bunge
(1985). Para Bunge, la ingenieria es una practica fundamentada en la aplicacion rigurosa del
conocimiento cientifico a la solucion de problemas reales, lo cual implica una relacion estrecha
entre teoria y practica. En la Ingenieria Administrativa, esta postura se traduce en la comprension
de la organizaciébn como un sistema compuesto por multiples subsistemas —financieros,
humanos, logisticos y tecnoldgicos— cuyas interacciones deben ser analizadas de manera
coherente y estructurada.

Complementariamente, el enfoque epistemoldgico de Karl Popper (1959) aporta una base
critica al destacar la importancia de la falsabilidad, la revisién constante de teorias y el
aprendizaje a partir del error. En el ambito de la Ingenieria Administrativa, este principio se
refleja en la necesidad de evaluar permanentemente los modelos de gestion, las estrategias
organizacionales y las decisiones administrativas, reconociendo que estas deben someterse a
prueba en contextos cambiantes. Asi, el ingeniero administrativo no se limita a aplicar recetas
preestablecidas, sino que asume una actitud reflexiva y critica frente a los problemas
organizacionales.

Los aportes de Rudolf Carnap y Otto Neurath, representantes del Circulo de Viena,
refuerzan la importancia del lenguaje claro, la légica y la verificacién empirica en la construccion
del conocimiento cientifico. En la Ingenieria Administrativa, esta influencia se expresa en el uso
de modelos cuantitativos, indicadores de desempefio y metodologias de andlisis basadas en datos,
esenciales para la toma de decisiones estratégicas. La precision conceptual y metodoldgica resulta
clave para la optimizacién de recursos y la evaluacion de procesos organizacionales, donde la

coherencia légica y la evidencia empirica sustentan soluciones efectivas.

Interpretacion y Praxis en la Ontologia del Ingeniero Administrador

No obstante, la ontologia de la Ingenieria Administrativa no se agota en la racionalidad
instrumental. Las contribuciones de Hans-Georg Gadamer (1975) y Paul Ricoeur (1990) desde la
hermenéutica introducen una dimension interpretativa fundamental para comprender la praxis

administrativa. Gestionar y liderar organizaciones implica interpretar contextos culturales,
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sociales e historicos especificos, asi como comprender las expectativas, valores y significados
que orientan la accion humana dentro de las organizaciones. Desde esta perspectiva, el ingeniero
administrativo actia como mediador entre la técnica y la sociedad, reconociendo que las
decisiones organizacionales tienen implicaciones éticas y sociales. Fernando Marin (2011)
refuerza esta vision al sefialar que el profesional de la ingenieria debe asumir un compromiso
activo con la responsabilidad social, entendiendo su labor como una practica orientada al
bienestar colectivo. Esta concepcion se refleja en la formacion impartida por instituciones como
la Universidad Nacional de Colombia, donde se promueve un enfoque ético y humanista que

busca formar lideres con conciencia social y vision de futuro (PEP Ingenieria Administrativa).

Cambio, Innovacién y Adaptacién: Influencias de Kuhny Morin

La capacidad de adaptacion al cambio constituye otro pilar ontoldgico de la Ingenieria
Administrativa. Thomas Kuhn (1962), a través de su teoria de las revoluciones cientificas, ofrece
un marco conceptual para comprender como los paradigmas en la gestion y la organizacion
evolucionan y se transforman. En este sentido, los ingenieros administradoresdeben estar
preparados para cuestionar modelos tradicionales, adoptar enfoques innovadores y responder a
las transformaciones tecnoldgicas y organizacionales propias de la globalizacion.

Esta capacidad adaptativa se articula con la vision de Morin (2008) sobre la complejidad,
que enfatiza la necesidad de gestionar la incertidumbre y la interaccion entre maultiples
dimensiones de la realidad. La ontologia de la Ingenieria Administrativa, por tanto, se fundamenta
en un enfoque integrador que reconoce tanto las variables cuantificables como los aspectos
cualitativos, eticos y humanos presentes en la gestion organizacional.

En sintesis, la ontologia de la Ingenieria Administrativa en Colombia puede concebirse
como una integracion de ciencia, ética y complejidad. Inspirada en la precision l6gica de Carnap,
la critica de Popper, la adaptabilidad de Kuhn y la vision holistica de Morin, esta disciplina forma
profesionales capaces de ejercer liderazgo, promover la innovacion y asumir responsabilidades

sociales en entornos complejos y globalizados.

Epistemologia de la Ingenieria Administrativa, desde una Perspectiva Integradoray Critica

Desde el punto de vista epistemoldgico, la Ingenieria Administrativa en Colombia adopta
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un enfoque plural e integrador que combina métodos empiricos, racionales e interpretativos. Este
enfoque busca no solo la adquisicion de conocimientos técnicos y administrativos, sino también
el desarrollo de una capacidad critica para analizar y transformar realidades organizacionales
complejas. En este sentido, el realismo cientifico de Bunge (1985) resulta fundamental al plantear
que el conocimiento debe construirse mediante modelos tedricos coherentes con la realidad y
validados empiricamente.

La epistemologia de la Ingenieria Administrativa se caracteriza por una estrecha relacion
entre teoria y practica. Siguiendo a Bunge (1983), se rechaza la separacion rigida entre ambos
ambitos, entendiendo que la préctica permite evaluar y ajustar los modelos tedricos, mientras que
la teoria orienta la accion profesional. Este principio se materializa en metodologias de ensefianza
basadas en la resolucion de problemas, el aprendizaje experiencial y la investigacion aplicada.

La influencia de Popper (1959) refuerza esta perspectiva critica al promover una actitud
de constante revision de teorias y practicas administrativas. En la Ingenieria Administrativa, las
estrategias de gestion deben formularse como hipétesis susceptibles de ser evaluadas y, en caso
necesario, refutadas. Esta epistemologia fomenta la innovacién y la mejora continua, elementos
esenciales en contextos organizacionales dindmicos.

Por su parte, los aportes de Carnap, Neurath y Hempel (1965) subrayan la relevancia del
andlisis l6gico y la explicacion cientifica en la comprension de los fenémenos organizacionales.
En la practica administrativa, esto se traduce en el uso de modelos explicativos que permiten
describir, predecir y evaluar el comportamiento de sistemas empresariales complejos.

La perspectiva hermenéutica de Gadamer y Ricoeur complementa este enfoque al destacar
la importancia de la interpretacion y el dialogo en la construccion del conocimiento. En la
Ingenieria Administrativa, esta dimension interpretativa permite comprender las organizaciones
como espacios de interaccion humana, donde los significados, valores y contextos influyen
decisivamente en la toma de decisiones. Esta vision humanista y ética enriquece la epistemologia
del campo, alinedndose con la propuesta de Marin (2011) de una ingenieria comprometida con la
responsabilidad social.

Entonces, el pensamiento complejo de Morin (2008) y la nocion de cambio paradigmatico
de Kuhn (1962) aportan una base epistemoldgica para entender la Ingenieria Administrativa como
un campo en permanente evolucion. La combinacion de rigor cientifico, reflexion critica e
interpretacion contextual permite formar profesionales capaces de enfrentar los retos de un

mundo interconectado y en constante transformacion, consolidando una epistemologia orientada
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tanto al conocimiento como a la accion responsable.

METODOLOGIA

El estudio se desarroll6 mediante un andlisis comparativo cualitativo, metodologia
orientada a la comparacion sistematica de casos con el fin de identificar patrones, similitudes y
diferencias significativas (Bryman, 2016; Ragin, 2014). Los casos analizados corresponden a seis
programas de Ingenieria Administrativa en Colombia, seleccionados por representar diversas
orientaciones formativas en el &mbito profesional, ético y social. Los ejes de comparacion fueron
los enfoques ontoldgicos y epistemoldgicos presentes en cada institucion.

El proceso metodologico comprendid cuatro fases. Primero, la seleccion intencional de
los programas, considerando su trayectoria y diversidad institucional. Segundo, la categorizacién
de los elementos de analisis en dos dimensiones centrales: ontologia y epistemologia. En la
dimensidn ontoldgica se examinaron aspectos como la concepcion del ingeniero administrativo,
el liderazgo, la responsabilidad social y la innovacidn; en la epistemoldgica, los fundamentos del
conocimiento, los métodos de ensefianza y la relacion entre teoria y practica. Tercero, se realizd
el andlisis comparativo, identificando convergencias y divergencias entre los programas; por
ejemplo, algunas instituciones privilegian una proyeccion internacional y sostenible, mientras
otras enfatizan una sélida base cientifica y humanista. Finalmente, se interpretaron los hallazgos
a la luz del contexto empresarial y socioecondémico colombiano.

Esta metodologia resulta pertinente porque permite comprender de manera integral la
diversidad de modelos formativos y sus implicaciones en el perfil del egresado (Creswell & Poth,
2018; Flick, 2018). Asimismo, facilita analizar coémo cada institucion define la identidad
profesional del ingeniero administrativo como lider, gestor y agente de cambio con

responsabilidad social.

RESULTADOS Y DISCUSIONES

La Falsabilidad como Método en la Ingenieria Administrativa

El concepto de falsabilidad de Popper establece que una teoria solo es cientifica si puede

ser refutada. Esto implica que, en el ambito de la Ingenieria Administrativa, los modelos de
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gestion y las decisiones estratégicas deben basarse en hipétesis que puedan ser puestas a prueba
y, si es necesario, modificadas o descartadas. Esta mentalidad fomenta un enfoque dindmico y
adaptable, esencial en un entorno empresarial volatil como el de Colombia, donde las condiciones
economicas y sociales pueden cambiar rapidamente.

El ingeniero administrador, en este sentido, actia no solo como un implementador de
practicas establecidas, sino como un cientifico que cuestiona y perfecciona continuamente sus
enfoques. Este proceso de revision critica esta en sintonia con la practica reflexiva y la adaptacion
proactiva a nuevas circunstancias, aspectos fundamentales para la gestion eficiente y ética de los

recursos empresariales (Popper, 1959).

Critica y Reflexién en la Préactica Profesional

Popper también destaca la importancia de la critica racional como motor de progreso en
la ciencia (Popper, 1972). En la Ingenieria Administrativa, este principio se traduce en una
cultura de mejora continua y autocritica. Los ingenieros administradores deben estar
dispuestos a cuestionar sus propios supuestos Yy a recibir retroalimentacion para optimizar procesos
y estrategias. La aplicacion de esta vision epistemoldgica fomenta la innovacion y la capacidad de
respuesta agil en un entorno empresarial competitivo.

Esta actitud critica se alinea con la formacion de lideres que no temen desafiar el statu
quo y que buscan la excelencia mediante la experimentacion y la adaptacién. La capacidad de
analizar resultados y de cambiar de direccién cuando los datos lo justifican es clave para el éxito
en la Ingenieria Administrativa, un campo en el que las soluciones estaticas rara vez son

adecuadas para enfrentar los desafios contemporaneos.

El Papel de la Racionalidad y la Toma de Decisiones

Para Popper, la racionalidad no es solo un atributo de la ciencia, sino una guia para la toma
de decisiones en entornos complejos (Popper, 1972). En la Ingenieria Administrativa, la toma de
decisiones basada en evidencia y en un analisis légico es fundamental para garantizar que las
estrategias adoptadas sean las méas adecuadas. Este enfoque se complementa con la flexibilidad
para adaptar dichas estrategias a medida que surgen nuevas evidencias, lo que permite mantener

la relevancia y la eficacia en la gestion empresarial.
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La epistemologia de la Ingenieria Administrativa vista desde la perspectiva de Karl
Popper, resalta la importancia de la critica, la falsabilidad y la racionalidad como pilares de un
conocimiento dindmico y en evolucion. Este enfoque permite a los ingenieros
administradoresenfrentar los desafios de un entorno en constante cambio, fomentando una
practica profesional que combina la rigurosidad cientifica con la flexibilidad necesaria para
adaptarse y liderar innovaciones.

Desde la perspectiva de Rudolf Carnap y Otto Neurath, ambos miembros destacados del
Circulo de Viena, la epistemologia de la Ingenieria Administrativaen Colombia se puede abordar
desde un enfoque empirico-analitico y con una vision de la ciencia como una actividad
colaborativa y préctica. Esta perspectiva es particularmente relevante en un campo
interdisciplinario como la Ingenieria Administrativa, donde el andlisis l6gico y la verificacion

empirica son esenciales para desarrollar modelos de gestion robustos y eficaces.

La Influencia del Empirismo Ldégico en la Ingenieria Administrativa

Rudolf Carnap (1937), en su obra The Logical Syntax of Language, enfatiza la importancia
de la claridad en el lenguaje y la estructura Idgica de las teorias cientificas. En el contexto de la
Ingenieria Administrativa, este principio implica que los modelos y teorias deben formularse de
manera precisa, permitiendo una interpretacion inequivoca y una aplicacién efectiva en la
practica. La precision en la formulacion de problemas y soluciones es esencial para la gestion
empresarial, ya que facilita la comunicacion y la implementacion de estrategias basadas en datos
empiricos y criterios 16gicos.

La Ingenieria Administrativa, entonces, se beneficia de un enfoque epistemolégico que
prioriza la construccién de modelos matematicos y el uso de datos cuantitativos para analizar
procesos Yy resultados. Esto esta alineado con el empirismo logico de Carnap, que sostiene que el

conocimiento debe ser verificable y derivado de la observacion y la experiencia (Carnap, 1937).
Otto Neurath y la Ciencia Como una Empresa Colectiva
Por su parte, Otto Neurath contribuy¢ a la idea de que la ciencia es una actividad social y

colaborativa. Su famoso principio de la "construccién en el barco™ —Ila metafora de reconstruir

un barco mientras se navega en él— resalta la naturaleza dindmica y colectiva del conocimiento
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cientifico (Neurath, 1973). Este principio es altamente aplicable a la Ingenieria Administrativa,
donde la creacion y aplicacion del conocimiento requieren la colaboracion interdisciplinaria y la
adaptacion constante a nuevas condiciones empresariales y de mercado.

La Ingenieria Administrativa, desde esta perspectiva, debe entenderse como un proceso
en el que los profesionales trabajan conjuntamente para desarrollar, probar y ajustar modelos y
estrategias, basdndose en evidencia empirica y en un marco logico. La adaptabilidad y la revision
constante de los métodos permiten que la practica profesional se mantenga relevante y eficaz en
un entorno cambiante.

El enfoque de Carnap sobre la verificacion empirica refuerza la idea de que, en la
Ingenieria Administrativa, las teorias y modelos deben someterse a pruebas rigurosas y basarse
en datos solidos. Este proceso de verificacion es fundamental para la toma de decisiones
informadas y para garantizar que las estrategias implementadas sean efectivas y estén alineadas
con las metas organizacionales. La importancia de la verificacion empirica también se relaciona
con la necesidad de justificar las decisiones de gestiébn con base en criterios objetivos y
cuantificables (Carnap, 1937).

Otto Neurath afiade a este enfoque una perspectiva mas pragmatica al argumentar que la
ciencia no es una actividad aislada de la sociedad. La aplicacion practica del conocimiento y su
impacto en el contexto social y econémico son cruciales. En la Ingenieria Administrativa, esto se
traduce en la capacidad de los ingenieros para integrar consideraciones técnicas con un
entendimiento de las dinamicas humanas y organizacionales, garantizando que las soluciones
propuestas no solo sean légicas y empiricas, sino también pertinentes y aplicables en la realidad
del entorno empresarial (Neurath, 1973).

Desde las perspectivas de Carnap y Neurath, la epistemologia de la Ingenieria
Administrativa en Colombia se caracteriza por un enfoque que combina la légica rigurosa, la
verificacion empirica y una visiéon colaborativa de la ciencia. Este enfoque permite a los
ingenieros administradoresdesarrollar estrategias de gestion que son claras, verificables y
adaptables a contextos reales. La practica de la Ingenieria Administrativa, por lo tanto, se define
como un proceso de construccidn y reconstruccién constante, basado en la evidencia y orientado
al impacto social y organizacional.

Bajo el enfoque de Thomas Kuhn, la epistemologia de la Ingenieria Administrativa en
Colombia puede abordarse como un proceso evolutivo que implica la transicion de paradigmas

en respuesta a las demandas cambiantes de la practica organizacional y del entorno
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socioeconémico. Kuhn, en su influyente obra The Structure of Scientific Revolutions (1962),
argumenta que el conocimiento cientifico no progresa de manera lineal, sino a traves de una serie

de revoluciones paradigmaticas que transforman la comprension y las practicas de una disciplina.

Los Paradigmas y la Ingenieria Administrativa

Kuhn (1962) introduce el concepto de paradigmas como los marcos tedricos y
metodoldgicos que guian la investigacion y la practica en un campo cientifico. En la Ingenieria
Administrativa, esto puede traducirse en las distintas metodologias y enfoques de gestion que
prevalecen en diferentes momentos histéricos. Por ejemplo, los modelos de gestion que enfatizan
la eficiencia y el control rigido de los procesos se pueden considerar parte de un paradigma
"clasico™ que fue desafiado y, en parte, reemplazado por enfoques mas flexibles y centrados en la
innovacion y la adaptabilidad, caracteristicas del paradigma de gestion contemporaneo.

Esta vision de los paradigmas es crucial para entender como la Ingenieria Administrativa
debe adaptarse y responder a las transformaciones del entorno. La aparicion de nuevos enfoques
en la gestion, como los modelos basados en la sostenibilidad y la tecnologia digital, representa
un cambio de paradigma que implica una reconfiguracion del conocimiento y las précticas
existentes. Estos cambios reflejan una evolucién en la percepcion de lo que significa gestionar
eficazmente una organizacion en un contexto globalizado y tecnol6gicamente avanzado.

Kuhn (1962) describe que la transicion entre paradigmas ocurre cuando un paradigma
existente ya no puede explicar o resolver problemas emergentes, llevando a un periodo de
crisis. En la Ingenieria Administrativa, estas crisis se manifiestan cuando las précticas
tradicionales de gestion no logran responder a desafios contemporaneos, como la globalizacion,
la disrupcion tecnoldgica o las expectativas de sostenibilidad y responsabilidad social.

Este proceso de crisis y revolucion es esencial en la epistemologia de la Ingenieria
Administrativa, ya que fomenta una mentalidad que no solo acepta, sino que busca activamente
el cambio y la innovacion. Los ingenieros administradoresdeben estar preparados para cuestionar
las normas establecidas y adoptar nuevos marcos de pensamiento que permitan una gestion mas
adaptativa y eficaz. La adopcién de metodologias agiles, el liderazgo transformacional y las
estrategias centradas en la innovacion son ejemplos de cémo los profesionales del area deben
reconfigurar sus practicas para alinearse con las nuevas realidades.

La perspectiva de Kuhnsugiere que laformacidn de ingenieros administradores debe ir mas
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alla de la ensefianza de modelos y técnicas predefinidas. En lugar de eso, deberia enfatizar la
capacidad de reconocer y adaptarse a los cambios paradigmaticos. Esto implica una educacion
que fomente el pensamiento critico, la flexibilidad cognitiva y la disposicion para liderar procesos
de cambio en las organizaciones. Kuhn (1962) argumenta que los cientificos que operan en un
nuevo paradigma deben reentrenar sus mentes para ver el mundo bajo nuevas premisas; de manera
similar, los ingenieros administradores deben cultivar una mentalidad abierta y adaptable para

integrar nuevos enfoques que respondan a las necesidades emergentes de su campo.

La Ciencia Normal y la Innovacion

Kuhn también distingue entre la "ciencia normal™, que es el trabajo de resolver problemas
dentro de un paradigma existente, y las revoluciones cientificas, que implican un cambio de
paradigma. En la Ingenieria Administrativa, la "ciencia normal" se traduce en la optimizacion y
mejora continua de procesos segun modelos establecidos, mientras que la innovacién disruptiva y
la adopcién de nuevas tecnologias representan los cambios revolucionarios. Esta dualidad es
esencial para mantener un equilibrio entre la estabilidad operativa y la capacidad de adaptacion,
un equilibrio que es fundamental en la gestion de empresas modernas.

Entonces, la epistemologia de la Ingenieria Administrativa vista a través de la lente de
Thomas Kuhn resalta la importancia de entender y participar en cambios paradigmaticos. La
capacidad de adaptarse a nuevas realidades y de reconfigurar las practicas de gestion en funcion
de los avances y las transformaciones del entorno es esencial. Los ingenieros administradores
deben ser lideres en laidentificacion de crisis paradigmaéticas y en laimplementacion de nuevas
soluciones que redefinan el éxito organizacional en un mundo en constante cambio.

Desde la perspectiva de Edgar Morin, la epistemologia de la Ingenieria Administrativa en
Colombia se fundamenta en un enfoque complejo y transdisciplinario que considera la
interrelacion entre maltiples dimensiones de la realidad. Morin, en su obra Introduccion al
pensamiento complejo (2008), enfatiza que la realidad no puede entenderse mediante un analisis
fragmentado, sino que requiere un enfoque que integre aspectos diversos y aparentemente
contradictorios. Esta vision es esencial para la Ingenieria Administrativa, donde las decisiones de
gestion deben considerar tanto factores técnicos como humanos, economicos Yy éticos,

conformando un todo coherente.
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La Complejidad como Marco Epistemolégico

Morin (2008) plantea que el pensamiento complejo busca superar la simplificacion
reduccionista que caracteriza a las epistemologias tradicionales. En la Ingenieria Administrativa,
esta perspectiva permite a los profesionales ver la organizacion no solo como un sistema técnico,
sino como un ecosistema en el que intervienen variables humanas, culturales, tecnoldgicas y
ambientales. Este enfoque integrado es clave en un entorno de negocios globalizado y altamente
interconectado, donde los ingenieros administradores deben gestionar interdependencias y
adaptarse a contextos multifacéticos.

Este enfoque epistemoldgico desafia la idea de que las problematicas de la gestion pueden
resolverse exclusivamente mediante métodos lineales y predictivos. En su lugar, Morin sugiere
que se deben considerar tanto las incertidumbres como los desdérdenes que son inherentes a los
sistemas complejos. Esto significa que el ingeniero administrador debe adoptar una mentalidad
flexible y adaptativa que le permita responder a las fluctuaciones y a las interacciones emergentes
en los entornos organizacionales.

Uno de los aportes mas relevantes de Morin es su insistencia en la transdisciplinariedad,
es decir, la integracion de diferentes campos del conocimiento para abordar problemas complejos
(Morin, 2008). En la Ingenieria Administrativa, esto implica combinar conocimientos de gestion,
economia, psicologia, sociologia y tecnologia para desarrollar soluciones integrales y sostenibles.
Este enfoque se traduce en la capacidad de disefiar estrategias que no solo optimicen procesos
internos, sino que también consideren el impacto de las decisiones en el entorno social y
ambiental.

La transdisciplinariedad en la practica profesional fomenta la innovacion, ya que permite
a los ingenieros administradores explorar enfoques no convencionales y aprovechar
conocimientos de diversos campos para enriquecer la gestion. Esto es fundamental en un contexto
donde los desafios empresariales requieren respuestas creativas y holisticas que trasciendan las
soluciones tradicionales.

Morin (2008) también destaca la importancia del pensamiento recursivo, en el cual los
procesos de accion y conocimiento se influyen mutuamente en un ciclo de retroalimentacion. En
la Ingenieria Administrativa, este principio se refleja en la necesidad de evaluar continuamente
los resultados de las estrategias implementadas y de ajustarlas en funcion de la informacion

obtenida. La retroalimentacidén permite un aprendizaje organizacional que mejora la capacidad
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de respuesta y adaptacion de la empresa frente a cambios internos y externos.

Este enfoque es particularmente relevante en un entorno volatil, incierto, complejo y
ambiguo (VICA), donde las organizaciones deben ser agiles y estar preparadas para recalibrar
sus estrategias en funcion de nuevas realidades. La capacidad de aprender y adaptar es esencial

para garantizar la sostenibilidad y la competitividad a largo plazo.

Etica y Responsabilidad Social

El pensamiento complejo de Morin también implica una vision ética de la accion. La
Ingenieria Administrativa, desde esta perspectiva, no debe enfocarse nicamente en la eficiencia
y la maximizacion de beneficios, sino en cdmo sus practicas impactan a la sociedad y al medio
ambiente. Morin (2008) argumenta que la ética debe ser un componente central del conocimiento
y la préctica profesional, orientando las decisiones hacia un equilibrio entre el desarrollo
econdmico Y la justicia social.

Los ingenieros administradores deben, por tanto, asumir un rol de liderazgo que promueva
practicas responsables y sostenibles. La inclusion de principios éticos y de responsabilidad social
en la toma de decisiones contribuye a la creacion de valor no solo para las organizaciones, sino
también para las comunidades y el entorno en el que operan.

Por lo que, la epistemologia de la Ingenieria Administrativa vista desde la perspectiva de
Edgar Morin resalta la necesidad de un enfoque que integre la complejidad y la
transdisciplinariedad. Este enfoque permite abordar los desafios contemporaneos de la gestion
desde una Optica que reconoce la interdependencia de factores técnicos, humanos vy
ambientales. La capacidad de gestionar lacomplejidad y de actuar con ética y responsabilidad
social se convierte en un pilar fundamental para los profesionales en este campo.

A partir de la perspectiva de Hans-Georg Gadamer, la epistemologia de la Ingenieria
Administrativa en Colombia puede enriquecerse al incorporar un enfoque hermenéutico que
valore la comprension profunda y el dialogo en el proceso de generacion de conocimiento y en la
toma de decisiones. Gadamer, en su obra Truth and Method (1975), argumenta que la comprensién
no es un acto puramente objetivo, sino un proceso interpretativo en el que se entrelazan la historia,
la cultura y el contexto del sujeto que comprende. Esta vision es fundamental en un campo como
la Ingenieria Administrativa, donde la gestion no solo implica aplicar metodologias técnicas, sino

también interpretar las dindmicas humanas y organizacionales para tomar decisiones efectivas.
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La Comprension Hermenéutica y la Ingenieria Administrativa

Gadamer (1975) sostiene que la comprension es un proceso historico y contextual en el
que el individuo interactia con el mundo desde su horizonte de preconcepciones y experiencias.
En la Ingenieria Administrativa, esto implica que los ingenieros no solo deben dominar técnicas
y herramientas de gestion, sino también ser capaces de comprender el entorno social, cultural y
humano en el que operan. Este enfoque hermenéutico permite una gestion que va mas alla de los
numeros y las métricas, incorporando la interpretacion de las realidades complejas y las relaciones
humanas que influyen en el desempefio organizacional.

La capacidad de entender los significados implicitos y las expectativas de las personas
dentro y fuera de la organizacién es clave para desarrollar estrategias de gestion mas humanas y
efectivas. La hermenéutica fomenta una vision mas completa de los desafios administrativos,
reconociendo que las decisiones empresariales no se toman en un vacio técnico, sino en un
contexto cargado de valores, cultura y subjetividades.

Una de las contribuciones mas significativas de Gadamer es su énfasis en el didlogo como
medio paraalcanzar lacomprension. Segun Gadamer (1975), el conocimiento se construye a través
de la interaccion entre diferentes perspectivas, lo que lleva a un proceso de fusion de horizontes.
En la Ingenieria Administrativa, el didlogo es esencial para la gestion colaborativa y la toma de
decisiones que incorporen diversos puntos de vista. Esto se traduce en la necesidad de que los
ingenieros administradores fomenten la comunicacion abierta y el trabajo en equipo, no solo
dentro de la organizacion, sino también con actores externos como clientes, socios y la
comunidad.

El didlogo, entendido en el sentido gadameriano, no es simplemente un intercambio de
informacidn, sino un proceso en el que las partes se transforman mutuamente al abrirse a las
perspectivas del otro. En la practica de la Ingenieria Administrativa, esto implica que los lideres
deben estar dispuestos a escuchar, reflexionar y adaptar sus enfoques basados en la

retroalimentacion y en las nuevas interpretaciones que surgen de la interaccion con otros.

La Precomprension y el Contexto en la Gestién

Otro aspecto relevante del pensamiento de Gadamer es el concepto de precomprension,

que refiere a las ideas y experiencias previas que influyen en cdmo se interpreta una situacion
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(Gadamer, 1975). En la Ingenieria Administrativa, esto se traduce en la necesidad de reconocer
y cuestionar las suposiciones previas al abordar un problema organizacional. La conciencia de
estas precompresiones permite a los ingenieros administradores ser mas conscientes de los sesgos
que pueden afectar sus decisiones y de cdmo estos pueden ser modificados a través del
aprendizaje y la experiencia.

La gestion eficaz implica no solo el analisis de datos y la aplicacion de modelos, sino
también la interpretacion de los resultados y la capacidad de contextualizar las decisiones en
funcidn de las circunstancias particulares de cada organizacion. La hermenéutica, en este sentido,
aporta un enfoque que integra la dimension humana y contextual al proceso de gestion,
enriqueciendo la préctica profesional y fomentando una mayor adaptabilidad y comprensién en

la toma de decisiones.

La Verdad en la Practica Administrativa

Gadamer (1975) argumenta que la verdad en el ambito de la comprension no es absoluta,
sino que se revela a través de la experiencia y el proceso interpretativo. En la Ingenieria
Administrativa, esto significa que las soluciones y estrategias no son necesariamente unicas ni
definitivas, sino que se adaptan y evolucionan conforme se amplia la comprensién del contexto
y de las variables en juego. Este enfoque favorece una practica de gestién flexible y abierta al
cambio, en la que los ingenieros administradoresson capaces de ajustar sus métodos en respuesta
a nuevas informaciones y circunstancias.

Desde el punto de vista de Hans-Georg Gadamer, la epistemologia de la Ingenieria
Administrativa en Colombia debe integrarse con un enfoque hermenéutico que valore la
comprension, el didlogo y la interpretacion. Este enfoque permite a los ingenieros
administradoresno solo aplicar técnicas de gestion, sino también comprender y adaptar sus
estrategias de acuerdo con el contexto humano y social. La practica de la gestion se convierte asi
en un proceso reflexivo y dinamico, orientado a una mejor integracion entre el conocimiento

técnico y las realidades complejas de las organizaciones.

Epistemologia en los Programas de Ingenieria Administrativa

La epistemologia en los programas de Ingenieria Administrativa en Colombia abarca el
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analisis de los métodos de adquisicion y validacion del conocimiento que estas instituciones
promueven en sus estudiantes. Este enfoque epistemoldgico incluye el aprendizaje practico, la
interdisciplinariedad y el uso de modelos cientificos para resolver problemas organizacionales y
empresariales. De acuerdo con Creswell y Poth (2018), la epistemologia en un contexto educativo
se refiere a como se construye el conocimiento y a los métodos utilizados para promover la
comprension critica y préctica en los estudiantes.

En la Universidad Nacional de Colombia, el enfoque epistemoldgico enfatiza la
investigacion y el andlisis critico como ejes centrales de la formacion del ingeniero
administrativo. Los estudiantes son alentados a desarrollar un pensamiento cientifico y a aplicar
métodos rigurosos en la solucion de problemas empresariales, promoviendo una comprension
tedrica y practica de los conceptos administrativos y econémicos (PEP Ingenieria Administrativa,
Universidad Nacional de Colombia, 2020). La UPB, por su parte, integra un enfoque
interdisciplinario y ético, ensefiando a los estudiantes a aplicar sus conocimientos en un contexto
que considera tanto los aspectos técnicos como los humanisticos (Plan de estudios, UPB, 2021).

Por otro lado, CENDA vy la Institucion Universitaria Vision de las Américas centran su
metodologia en la aplicacion practica del conocimiento. Estos programas adoptan un enfoque
mas pragmatico, preparando a los estudiantes para enfrentar los retos del mercado laboral
mediante el desarrollo de habilidades técnicas especificas y la adaptacion a las demandas de la
industria (Plan de estudios, CENDA, 2021).

La Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA) complementa su enfoque epistemoldgico
con una perspectiva internacional, fomentando la cooperacion académica y la movilidad
estudiantil, lo cual permite a los estudiantes adquirir una vision globalizada de la gestion
empresarial la Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA, 2021).

Para iniciar el analisis comparativo de los programas de Ingenieria Administrativa en
Colombia, es fundamental reconocer que cada institucion educativa adopta un enfoque Gnico que
refleja su mision y contexto. Estos enfoques varian desde perspectivas mas humanistas y éticas,
hasta metodologias pragmaticas orientadas al mercado y la innovacion tecnologica. A través de
un analisis comparativo, se pueden identificar tanto los puntos en comudn como las diferencias en
los aspectos ontolégicos y epistemoldgicos que guian la formacion de los ingenieros
administradores en distintas universidades. Esta comparacion permite destacar como cada
institucion aborda la ensefianza de competencias técnicas y sociales, la formacion en liderazgo, y

la integracion de valores éticos, proporcionando una vision amplia de las estrategias educativas y
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su impacto en la preparacion profesional de los egresados.

Aspectos Ontologicos en los Programas de Ingenieria Administrativa

La formacion de ingenieros administradoresen Colombia presenta una diversidad de
enfoques ontoldgicos que reflejan las misiones y contextos especificos de cada institucion. Desde
la Universidad Nacional de Colombia, que promueve una sélida base cientifica y humanistica
con énfasis en el pensamiento critico y el liderazgo, hasta la Universidad Pontificia Bolivariana,
que integra una vision cristiana y humanista con un fuerte compromiso ético, cada programa se
distingue por su atencién a la responsabilidad social y la ética en la gestién organizacional.
Instituciones como CENDA y la Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA), por su parte, se
centran en la adaptabilidad y la innovacion ante un mercado en constante cambio, mientras que
la Institucion Universitaria Pascual Bravo busca la integracion de competencias técnicas y
administrativas. En conjunto, estos enfoques evidencian la relevancia de formar profesionales
capaces de responder a los desafios contemporaneos, promoviendo el desarrollo social y
econdmico desde diferentes perspectivas. Los aspectos ontoldgicos de cada programa reflejan la
naturaleza y el proposito del ingeniero administrador en el contexto colombiano.

De acuerdo con el andlisis de cada plan de estudios: la ontologia de la Ingenieria
Administrativa en Colombia, a partir de los programas de distintas universidades, se caracteriza
por un enfogque que integra componentes técnicos, éticos, y sociales, moldeando al profesional
como un lider integral que responde a las necesidades organizacionales y socioeconémicas del

entorno.

Universidad Nacional de Colombia

La ontologia del programa en la Universidad Nacional se centra en formar profesionales
con una solida base cientifica y humanistica, comprometidos con el desarrollo econémico y social.
Este enfoque se destaca por enfatizar el pensamiento critico y la capacidad de liderar procesos de
cambio, alinedndose con un perfil profesional orientado hacia la creacion de estrategias eficientes
para la administracion de recursos y el mejoramiento de la calidad de vida (PEP Ingenieria
Administrativa).
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Universidad Pontificia Bolivariana (UPB)

El enfoque ontologico en la UPB se orienta hacia la formacion de ingenieros
administradorescon un fuerte compromiso ético y humanista. La vision cristiana y humanista
subraya la responsabilidad social como un componente esencial, formando lideres capaces de
gestionar con integridad y conciencia social, integrando disciplinas técnicas y humanisticas para

una comprension integral de la gestion (Plan de estudios Ingenieria Administrativa. 2020).

Institucion Universitaria Vision de las Américas

La ontologia de este programa destaca por su enfoque en la responsabilidad social y la
ética aplicada a la gestion organizacional. El ingeniero administrador es visto como un agente de
cambio que aplica sus competencias para promover précticas responsables tanto en el sector
publico como privado. La estructura curricular busca desarrollar un profesional capaz de integrar
conocimiento técnico con un entendimiento profundo de los contextos sociales y empresariales

(Plan-de- estudios- Ingenieria Administrativa).

CENDA

En CENDA, la ontologia se dirige a formar profesionales que se adapten a las necesidades
cambiantes del mercado y la industria. El ingeniero administrativo se conceptualiza como un
solucionador de problemas que, mediante la innovacién y la capacidad de analisis, responde de

manera eficiente a las demandas de un entorno competitivo (PEP Ingenieria Administrativa).

Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA)

La Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA) enfatiza una perspectiva ontologica
internacional que valora la innovacién y la sostenibilidad. Aqui, el ingeniero es un integrador de
tecnologia y préacticas administrativas modernas, alineado con las tendencias globales y los retos

contemporaneos de sostenibilidad y eficiencia (Malla-curricular Ingenieria Administrativa)
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Institucion Universitaria Pascual Bravo (IUPB)

El programa de Ingenieria Administrativa en la Institucion Universitaria Pascual Bravo
comparte con otros programas similares en Colombia ciertos objetivos fundamentales, como la
formacion de profesionales que integren competencias técnicas y administrativas. No obstante,
cada institucion imprime un enfoque propio, determinado tanto por su misiobn como por el
contexto en el cual se desarrolla, lo cual genera matices en cuanto a los componentes de la
ensefianza, la formacion ética y las competencias especificas de sus egresados. (Malla-curricular

Ingenieria Administrativa).

Similitudes

1. Enfoque en la formacion integral: todos los programas, incluyendo los de la Universidad
Nacional de Colombia, la Universidad Pontificia Bolivariana y la Institucion Universitaria
Vision de las Américas, coinciden en formar ingenieros administradorescapaces de
gestionar recursos Yy dirigir proyectos en diferentes areas organizacionales. Estos
programas buscan profesionales con una base solida en ciencias administrativas y
competencias en liderazgo, con un compromiso ético y social hacia el desarrollo sostenible
y la responsabilidad social.

2. Enfasis en competencias técnico-administrativas: los programas analizados incluyen
cursos y actividades orientadas a desarrollar competencias en la administracién de
empresas, la optimizacién de recursos y el uso de técnicas de ingenieria para la toma de
decisiones en contextos complejos y cambiantes. Este enfoque se ve reflejado en
asignaturas relacionadas con finanzas, logistica, mercadeo y gestion de proyectos.

3. Adaptacion a las demandas del mercado laboral: la flexibilidad y la orientacion a las
necesidades del mercado actual son un rasgo comun en todos estos programas. Se busca
formar ingenieros que, mediante una capacitacion multidisciplinaria, puedan adaptarse a
las exigencias de entornos empresariales y productivos diversos, preparandolos para

enfrentar los cambios del contexto local e internacional.
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Diferencias

1. Enfoque de internacionalizacion y sostenibilidad la Escuela de Ingenieria de Antioquia
(EIA): A diferencia del programa de Pascual Bravo, la Escuela de Ingenieria de Antioquia
(E1A) se distingue por enfatizar una perspectiva internacional y sostenible. Su curriculo
fomenta la cooperacion académica global y la movilidad estudiantil, preparando a sus
egresados para competir en entornos internacionales. Ademas, el programa tiene un
enfogque marcado en la innovacion y el uso de tecnologias avanzadas en la administracion,
lo cual es menos acentuado en Pascual Bravo.

2. Perspectiva humanista y ética (Universidad Pontificia Bolivariana): La UPB integra un
enfoque humanista y ético méas fuerte, que complementa los aspectos técnicos de la
Ingenieria Administrativa. Los estudiantes reciben una formacién orientada a la ética
cristiana y a la responsabilidad social, que busca no solo preparar a los estudiantes en
competencias administrativas, sino también inculcar valores humanistas en el ejercicio
profesional, un enfoque que distingue a la UPB de Pascual Bravo y de otros programas.

3. Orientacion pragmatica y orientada al mercado (CENDAy Vision de las Américas): Tanto
el programa de la Institucion Universitaria Vision de las Américas como el de CENDA se
destacan por un enfoque mas pragmatico, dirigido al mercado laboral. Estos programas
enfatizan la aplicacion préctica del conocimiento y las habilidades técnicas para resolver
problemas especificos de las empresas. La formacidn se orienta mas hacia el uso de
herramientas practicas que a la profundizacion en teoria, adaptandose a las demandas
inmediatas de la industria.

4. Compromiso con el desarrollo regional (Institucion Universitaria Pascual Bravo): el
programa de Pascual Bravo muestra un compromiso particular con el desarrollo de
Antioquia y el contexto socioeconémico de Medellin. Esto se traduce en una orientacion
hacia el impacto social y economico a nivel regional, lo cual lo diferencia de programas
como el de la Universidad Nacional, que, aunque también forma lideres, tiene un enfoque

mas nacional en términos de cobertura e impacto.

Analisis Comparativo

El analisis comparativo muestra que, aunque todos estos programas en Colombia
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comparten una base comin en la formacion en competencias técnico- administrativas, cada
institucion ofrece un enfoque Unico. Pascual Bravo, en particular, se distingue por su orientacion
hacia el desarrollo regional y por su alineacion con planes de desarrollo nacionales, mientras que
instituciones como la Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA) y la UPB aportan una perspectiva
internacional y humanista respectivamente. Estas diferencias reflejan la diversidad de modelos
educativos en Colombia y ofrecen opciones variadas para quienes desean estudiar Ingenieria
Administrativa en el pais

La ontologia compartida por los programas de Ingenieria Administrativa en Colombia
subraya la formacion de profesionales con competencias administrativas sélidas, liderazgo y un
enfoque ético y social en la gestion organizacional. Sin embargo, cada programa en las
instituciones mencionadas incorpora matices particulares en su disefio y enfoque, lo que
diferencia su propuesta académica. En este contexto, el programa de la Institucién Universitaria
Pascual Bravo se destaca por su compromiso con el desarrollo regional, al tiempo que mantiene
un enfoque integral y adaptativo que busca preparar a los estudiantes para enfrentar los retos del
mercado laboral local y nacional.

UPB y Universidad Nacional de Colombia (Enfoque ético y humanista): tanto la
Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) como la Universidad Nacional de Colombia adoptan
una perspectiva formativa que prioriza la ética y el humanismo. En estas instituciones, la
formacion del ingeniero administrativo no se limita solo a competencias técnicas, sino que se
extiende hacia un desarrollo ético y social que busca formar lideres responsables. La UPB, en
particular, integra una ética cristiana en su formacion, mientras que la Universidad Nacional
enfatiza un compromiso con el desarrollo social y econémico del pais. Pascual Bravo, aunque
también contempla el componente ético, se enfoca mas en la aplicabilidad préctica y en el impacto
regional.

CENDA vy Vision de las Américas (Enfoque practico y adaptativo): Los programas de
CENDA vy de la Institucion Universitaria Vision de las Américas enfatizan un enfoque préactico y
adaptativo, orientado al mercado laboral. La formacion en estas instituciones se caracteriza por su
orientacion hacia la aplicacion practica de conocimientos y habilidades en contextos
empresariales especificos, preparando a sus egresados para responder de manera inmediata a las
demandas de la industria. Pascual Bravo comparte este enfoque adaptativo, pero su programa
incluye una perspectiva mas amplia en términos de responsabilidad social y sostenibilidad.

Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA) (Componentes de internacionalizacion y

Revista DCS. 2026, v. 23, n. 87, p. 01-35. 23
ISSN: 2224-4131



Carlos Alberto Cano Plata

sostenibilidad): La Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA) se distingue por introducir un fuerte
componente de internacionalizacion y sostenibilidad, elementos que no son tan centrales en el
programa de Pascual Bravo. La Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA) fomenta la cooperacion
académica global y la movilidad estudiantil, asi como la incorporacién de préacticas sostenibles y
la modernizacion empresarial. Este enfoque busca formar profesionales con una perspectiva
global que, ademas de liderar proyectos, tengan en cuenta los efectos de sus decisiones en el
medio ambiente y la comunidad internacional.

Institucién Universitaria Pascual Bravo (Desarrollo regional y sostenibilidad): El
programa de Ingenieria Administrativa en Pascual Bravo se orienta especialmente hacia el
desarrollo regional y el contexto socioeconémico de Antioquia y Medellin. La propuesta
formativa de Pascual Bravo busca no solo la formacion de competencias técnicas y
administrativas, sino también fomentar un compromiso con el desarrollo econémico y social
local. A diferencia de la Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA)), que tiene un enfoque
internacional, Pascual Bravo destaca por su conexion con la region, alineando sus objetivos con
planes de desarrollo como el Plan Nacional de Desarrollo y la Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible, lo que responde a necesidades concretas del mercado laboral colombiano.

Por lo anterior se puede considerar que la Ingenieria Administrativa en Colombia es un
campo interdisciplinario y multifacético que, segun el anélisis ontolégico de los programas de
diversas instituciones académicas, busca formar profesionales integrales con competencias en
liderazgo, responsabilidad social y capacidades técnicas. Aunque todos los programas comparten
esta vision, cada institucion aporta un enfoque distintivo: la UPB y la Universidad Nacional
destacan la ética y el humanismo; CENDA y Vision de las Américas enfatizan una formacion
préactica y orientada al mercado; y la Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA) incorpora la
internacionalizacion y la sostenibilidad. La Institucion Universitaria Pascual Bravo, por su parte,
se centra en equilibrar la formacién integral y la aplicabilidad en el contexto regional,
respondiendo a las necesidades de desarrollo de Colombia. Estos ingenieros administradores son
capacitados para intervenir en contextos complejos, actuando como agentes de cambio capaces
de proponer soluciones innovadoras y sostenibles que aborden las demandas de una sociedad
globalizada y un entorno socioeconémico en evolucion.

También, se puede inferir, que la ontologia de la Ingenieria Administrativa en Colombia
se configura a partir de una diversidad de enfoques que integran conocimientos técnicos, eticos y

humanisticos, reflejando la complejidad del campo en un contexto dindmico y cambiante. Este
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marco se fundamenta en las ideas de filosofos de la ciencia como Karl Popper, quien argumenta
que el conocimiento se construye a través de un proceso de conjeturas y refutaciones, enfatizando
la importancia del pensamiento critico y la investigacion empirica en la formacion de los
profesionales (Popper, 1959). La Universidad Nacional de Colombia, en su busqueda de una
solida base cientifica, se alinea con esta perspectiva, promoviendo la investigacion y la capacidad
de andlisis critico como competencias fundamentales para resolver problemas complejos en el
ambito empresarial (PEP Ingenieria Administrativa, 2020).

Asimismo, la vision ética de la Universidad Pontificia Bolivariana puede conectarse con
las ideas de Hans Jonas, quien subraya la necesidad de una ética de la responsabilidad en el
contexto de los avances tecnoldgicos y sus implicaciones sociales (Jonas, 1979). Esta institucion
no solo busca formar lideres competentes, sino también profesionales con conciencia social,
capaces de gestionar de manera integral las dindmicas organizacionales y su impacto en la
comunidad (2020 plan de estudios Ingenieria Administrativa).

La Institucién Universitaria Vision de las Américas también incorpora un enfoque de
responsabilidad social, alinedndose con las propuestas de Jirgen Habermas sobre la accion
comunicativa, que enfatiza la importancia de la ética en las interacciones sociales y la necesidad
de un dialogo inclusivo para la construccion de una sociedad mas justa (Habermas, 1987). En este
contexto, el ingeniero administrativo es visto como un agente de cambio que aplica sus
competencias para fomentar practicas responsables tanto en el sector publico como en el privado
(Plan de estudios - Ingenieria Administrativa, 2020).

Ademas, las instituciones como CENDA vy la Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA)
enfatizan la adaptabilidad y la innovacién en la formacién de sus estudiantes, reflejando la vision
de Thomas Kuhn sobre los paradigmas cientificos y su evolucion en respuesta a nuevos desafios
y contextos (Kuhn, 1962). La capacidad de los ingenieros administradorespara ajustarse a las
demandas del mercado y aplicar sus conocimientos de manera efectiva se convierte en un elemento
crucial en un entorno empresarial competitivo (PEP Ingenieria Administrativa, 2020; Malla
curricular Ingenieria Administrativa, 2020).

Por otra parte, la Institucién Universitaria Pascual Bravo aborda la integraciéon de
competencias técnicas y administrativas desde una perspectiva holistica que considera tanto la
teoria como la practica, en linea con la vision de Imre Lakatos sobre la metodologia de los
programas de investigacion, que aboga por la combinacion de enfoques deductivos e inductivos

para abordar problemas complejos (Lakatos, 1970). Este enfoque integral permite que los
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egresados desarrollen soluciones adaptadas a las realidades locales, contribuyendo asi al
crecimiento sostenible de las organizaciones y de la regién (Malla curricular Ingenieria
Administrativa, 2020).

Por ultimo, la ontologia de la Ingenieria Administrativa en Colombia se sustenta en una
dialéctica rica que integra multiples perspectivas filoséficas, formando profesionales no solo
capacitados para enfrentar los retos del entorno contemporaneo, sino también comprometidos con
el desarrollo social y econdémico de su comunidad.

Tras el andlisis de los aspectos ontoldgicos que definen la identidad y el propdsito del
ingeniero administrativo en los diferentes programas, es igualmente importante profundizar en
los aspectos epistemoldgicos que guian la construccion y transmision del conocimiento en estas
instituciones. La epistemologia en los programas de Ingenieria Administrativa revela los métodos
de ensefianza, las fuentes de conocimiento y las estrategias de aprendizaje empleadas para formar
profesionales capaces de enfrentar los desafios complejos de un entorno empresarial en constante
cambio. A continuacion, se expone como cada institucién aborda estos aspectos epistemoldgicos
y como complementan su enfoque ontoldgico para proporcionar una formacion integral y

adaptativa.

Aspectos Epistemoldgicos

Los aspectos epistemologicos en la formacion de ingenieros administradoresen Colombia
reflejan las diversas maneras en que cada institucion aborda el conocimiento y su aplicacion
préactica. La Universidad Nacional de Colombia destaca por su énfasis en la investigacion y el
pensamiento critico, integrando ciencias basicas con estudios especificos en administracion y
economia. Por su parte, la Universidad Pontificia Bolivariana pone de relieve la
interdisciplinariedad y la ética, promoviendo una comprension integral de la gestién que incluye
fundamentos técnicos y humanismo. La Institucion Universitaria Vision de las Américas busca
un equilibrio entre habilidades técnicas y competencias sociales, facilitando experiencias
practicas que conectan a los estudiantes con el entorno empresarial. CENDA, en cambio, se enfoca
en la aplicacion directa del conocimiento técnico en contextos empresariales, mientras que la
Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA) promueve un enfoque internacional, integrando
tecnologia y logistica con oportunidades de cooperacion global. Finalmente, la Institucion

Universitaria Pascual Bravo combina teoria y practica, fomentando la investigacion y la
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innovacion para abordar desafios organizacionales. En conjunto, estos enfoques evidencian una
rica diversidad en la formacién epistemologica que prepara a los futuros ingenieros
administradores para responder a los retos del entorno contemporaneo.

Los aspectos epistemologicos reflejan como cada institucion aborda el conocimiento en la
Ingenieria Administrativa y su aplicacion asi:

Universidad Nacional de Colombia: Su enfoque epistemoldgico prioriza una formacion
basada en la investigacion, el pensamiento critico y la integracion de disciplinas. La metodologia
enfatiza la formacion en ciencias basicas junto con estudios especificos de administracion y
economia, permitiendo una sélida comprensién teorica aplicada en el anélisis y resolucion de
problemas empresariales (PEP Ingenieria Administrativa).

UPB: La epistemologia de la UPB destaca la importancia de la interdisciplinariedad y la
ética en la formacion del conocimiento. Se fomenta una comprension integral de la gestion
administrativa que abarca desde fundamentos técnicos hasta humanismo y responsabilidad social,
abordando asi el conocimiento desde una perspectiva ética (2020 plan de estudios Ingenieria
Administrativa).

Vision de las Américas: Este programa adopta una epistemologia que equilibra las
habilidades técnicas y las competencias sociales, enfocandose en la aplicacion de conocimientos
a través de experiencias practicas y la vinculacion con el entorno empresarial. La integracion de
conocimiento en areas administrativas y socioculturales permite al estudiante una comprension
holistica de su rol en la organizacién (Plan-de-estudios- Ingenieria Administrativa).

CENDA: La epistemologia de CENDA estad orientada a la aplicacion directa del
conocimiento técnico en contextos empresariales, promoviendo un enfoque préctico y aplicado.
La estructura del plan de estudios esta disefiada para desarrollar habilidades técnicas en modelos
cuantitativos y gestion financiera, buscando un aprendizaje que se adapte rapidamente a las
demandas del mercado (plan-de- estudios- Ingenieria Administrativa).

Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA): La Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA)
un enfoque epistemologico internacional, que fomenta la aplicacion de conocimientos en
tecnologia, logistica, y gestion estratégica. EI conocimiento es adquirido mediante un enfoque
practico, con oportunidades de intercambio y cooperacién internacional que complementan la
formacion académica, permitiendo una vision globalizada de la gestion (Brochure-cooperacion
Ingenieria Administrativa).

Institucion Universitarua Pascual Bravo (IUPB): En cuanto a los aspectos
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epistemoldgicos, el programa adopta un enfoque que combina teoria y préctica, enfatizando la
investigacion y la innovacién como medios para la resolucion de problemas organizacionales. La
metodologia incluye modelos cientificos y fomenta el aprendizaje interdisciplinario para que los
estudiantes comprendan la relacién entre los factores administrativos, sociales y econémicos.
Esto permite que los egresados aborden desafios empresariales y desarrollen soluciones
adaptadas a las realidades locales, contribuyendo asi al crecimiento sostenible de las

organizaciones y de la region en general (Malla curricular Ingenieria Administrativa)

Similitudes y Diferencias

Similitudes: Todos los programas comparten un enfoque en la formacion de
competencias administrativas y la responsabilidad social, y destacan la importancia de la
innovacion y el liderazgo. Cada programa enfatiza el desarrollo de una sélida base en ciencias
bésicas y matematicas.

Diferencias:

Enfoque Internacional: La Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA) se distingue por su
perspectiva internacional, con un programa que incluye convenios de cooperacion y movilidad
académica (Brochure-cooperacion- Ingenieria Administrativa).

Etica y Humanismo: La UPB y la Universidad Nacional enfatizan en la ética y
responsabilidad social desde una perspectiva humanista.

Enfoque Practico y Aplicado: CENDA vy Visién de las Américas tienen una orientacion
mas pragmatica, enfocandose en la aplicacion del conocimiento y en habilidades técnicas
especificas para el mercado laboral (Plan-de-estudios- Ingenieria Administrativa).

Estos analisis muestran como cada programa refleja sus propias ontologias y
epistemologias, en funcion de su misién educativa y el perfil profesional deseado en sus egresados,

como se ve reflejado en la siguiente tabla.
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Tabla 1: Comparativa Programas Ing. Administrativa

e aad 0 de Id
AsSpecto aclonal de Colombia PB America DJA A e
Enfoque Internacional No No No No Si No
Etica y Humanismo Si Si Si Moderado Moderado Moderado
Enfasis en Investigacion Si Moderado Moderado  [No Moderado Moderado
Aplicacidn Practica Moderado Si Si Si Si Si
Orientacion hacia la
Innovacion Si Moderado Moderado  |Moderado Si Si
Responsabilidad Social Si Si Si Si Si Moderado
Interdisciplinariedad Si Si Moderado  |Moderado Moderado Si
Orientacion hacia el
Mercado Moderado Si Si Si Si Si
Gestion de Tecnologia Moderado Moderado No No Si Moderado

Fuente: Elaboracién propia a partir de ladas Mallas curriculares de los programas
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Después de explorar los aspectos epistemoldgicos que influyen en la manera en que se
imparte y adquiere el conocimiento en los programas de Ingenieria Administrativa, es pertinente
adentrarse en una visién mas global que conecte tanto la ontologia como la epistemologia. La
ontologia de la Ingenieria Administrativa vista desde un enfoque holistico y complejo permite
entender cdmo se integran los componentes técnicos, éticos y sociales en la formacion de un
profesional capaz de abordar la realidad empresarial desde multiples perspectivas. Este enfoque
resalta la interdependencia entre la teoria y la practica, asi como la capacidad de adaptacién y
liderazgo en contextos multifacéticos. A continuacién, se expone como la ontologia de la
Ingenieria Administrativa en Colombia se configura a partir de la combinacién de estas

dimensiones para responder a los desafios contemporaneos.

RESULTADOS Y DISCUSIONES

Propuestas de Mejoras y Recomendaciones para los Programas de Ingenieria

Administrativa en Colombia

Con base en el analisis ontoldgico y epistemoldgico de los programas de Ingenieria
Administrativa en Colombia, se proponen mejoras y recomendaciones para fortalecer la
formacion de profesionales integrales, adaptativos y alineados con las demandas del mercado
laboral y los retos socioeconémicos del contexto colombiano. Las instituciones analizadas —
Universidad Nacional de Colombia, Universidad Pontificia Bolivariana (UPB), Institucion
Universitaria Vision de las Américas, CENDA, Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA) vy la
Institucion Universitaria Pascual Bravo— presentan enfoques diversos que, aunque enriquecen
la oferta educativa, generan una identidad profesional fragmentada. Para abordar esta
problematica, se sugiere desarrollar un marco ontoldgico compartido que defina competencias
esenciales del ingeniero administrativo, integrando liderazgo, ética, sostenibilidad e innovacion,
mediante un consorcio interinstitucional que colabore con el Ministerio de Educacion y
asociaciones  profesionales. Ademéas, se recomienda incorporar componentes de
internacionalizacion en todos los programas, siguiendo el modelo de la Escuela de Ingenieria de
Antioquia (EIA), mediante convenios internacionales, asignaturas sobre tendencias globales y
aprendizaje de idiomas, para preparar egresados competitivos en mercados globales. Fortalecer

la interdisciplinariedad y transdisciplinariedad, inspirada en Edgar Morin, es crucial para abordar
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problemas complejos, integrando gestion, tecnologia, psicologia y sostenibilidad en asignaturas

y proyectos integradores. También se propone incluir mddulos obligatorios sobre ética y

responsabilidad social en todos los programas, siguiendo el ejemplo de la UPB y la Universidad

Nacional, para formar profesionales con conciencia social. Promover la investigacion y la

innovacion tecnoldgica, como en la Universidad Nacional y Pascual Bravo, mediante centros de

investigacion y proyectos aplicados, permitird a los egresados liderar la transformacion digital.

Finalmente, alinear los curriculos con el desarrollo regional y sostenible, inspirado en Pascual

Bravo, mediante proyectos que aborden problematicas locales y se alineen con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible, fortalecera el impacto social de los egresados. Recomendaciones

especificas incluyen: para la Universidad Nacional, ampliar la internacionalizacion; para la UPB,

incorporar innovacion tecnoldgica; para Vision de las Américas, reforzar la investigacion; para

CENDA, incluir ética; para la Escuela de Ingenieria de Antioquia (EIA), conectar con el

desarrollo regional; y para Pascual Bravo, fortalecer el enfoque global. Ademas, se sugiere

establecer una red interinstitucional, actualizar curriculos cada tres afios, vincularse con el sector

productivo y evaluar el impacto de los egresados para consolidar una identidad profesional

unificada y competitiva.

Tabla 2 : Comparativa de propuestas de mejora y recomendaciones por institucion

Recomendacion

Institucion Propuesta de mejora e Justificacion
especifica
Universidad Fortalecer internacionalizacion | Incluir  modulos  sobre | Su enfoque cientifico y humanista
Nacional de | mediante convenios y |tendencias globales y|es robusto, pero carece de un
Colombia asignaturas globales. movilidad estudiantil. componente internacional fuerte.
Universidad . L . .| Incluir asignaturas sobre | Suenfoque ético es s6lido, pero el
e Integrar innovacion tecnoldgica . -
Pontificia . herramientas y | componente  tecnoldgico  es
- en el curriculo. N
Bolivariana (UPB) transformacién digitales. | moderado.
i . L Disefiar  asignaturas Su enfoque pragmaético limita la
Vision de las | Reforzar  investigacion vy g y que prag :
g - o proyectos que promuevan | generacion de soluciones
Americas pensamiento critico. - L . :
investigacidn aplicada. innovadoras.
Incluir talleres sobre ética
CENDA Incorporar médulos de ética y | en la  gestion vy |Su enfoque practico carece de un
responsabilidad social. responsabilidad social | componente ético fuerte.
corporativa.
Escuela de Disefiar proyectos que|Su enfoque internacional es
- Conectar con el desarrollo -
Ingenieria de - aborden problemaéticas | fuerte, pero menos conectado con
Lo regional. oLt ; .
Antioquia (EIA) locales y sostenibilidad. necesidades regionales.
o Establecer convenios . -
Institucion . . ! Su enfoque regional es sdlido,
Ampliar el enfoque | internacionales y

Universitaria
Pascual Bravo

internacional.

asignaturas sobre gestion
global.

pero carece de una perspectiva
global.

Fuente: Elaboracion propia.
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— Colaboracidn interinstitucional: Crear una red para compartir mejores practicas y alinear
curriculos.

— Actualizacién curricular: Revisar planes de estudio cada tres afios para incluir tendencias
como inteligencia artificial y sostenibilidad.

- Vinculacion con el sector productivo: Fortalecer alianzas con empresas para practicas y
retroalimentacion.

- Evaluacion de impacto: Implementar un sistema de seguimiento de egresados para evaluar

su desempefio y contribucidn socioecondmica.

CONCLUSION

A partir de lo expuesto, se puede afirmar que la Ingenieria Administrativa en Colombia,
con su historia que inicia en 1960 en la Universidad Nacional de Colombia, ha buscado formar
profesionales que integren competencias de gestion, técnicas y éticas para responder a los
complejos desafios organizacionales y sociales del pais. Sin embargo, el desarrollo de esta
disciplina presenta un panorama de cierta fragmentacion, debido a las diferencias en los enfoques
ontoldgicos y epistemolégicos de los programas de las seis instituciones que actualmente ofrecen
la carrera en el pais: la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad Pontificia Bolivariana
(UPB), la Institucion Universitaria Vision de las Américas, CENDA, Escuela de Ingenieria de
Antioquia (EIA), y la Institucidén Universitaria Pascual Bravo.

Estos programas presentan una marcada dicotomia en sus enfoques formativos. La
Universidad Nacional y la UPB, por ejemplo, priorizan una formacion ética y humanista,
subrayando la responsabilidad social y el compromiso ético en sus egresados. Esto contrasta con
el enfoque méas pragmatico y orientado al mercado que presentan CENDA y Visién de las
Américas, donde el objetivo es desarrollar competencias técnicas aplicadas que permitan al
egresado adaptarse rapidamente a las demandas laborales. Por su parte, la Escuela de Ingenieria
de Antioquia (EIA) afiade un componente internacional y de sostenibilidad, orientado a preparar
profesionales con una vision global de la administracion. La Institucion Universitaria Pascual
Bravo, en cambio, complementa estos enfoques con un fuerte énfasis en la tecnologia y la
innovacion, buscando formar ingenieros administradores capaces de liderar procesos de
transformacion digital en organizaciones locales y regional.

A pesar de lariqueza y variedad en los enfoques de cada institucion, esta misma diversidad
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ha dificultado el desarrollo de una identidad profesional homogénea para los egresados de
Ingenieria Administrativa en Colombia. La falta de un marco comun o de un consenso sobre las
competencias y valores esenciales de la profesion genera incertidumbre en el mercado laboral,
donde los egresados pueden ser percibidos de manera distinta dependiendo de su institucion de
origen. Ademas, persisten limitaciones que han obstaculizado una clara definicion de los aspectos
ontologicos y epistemologicos compartidos por todos los programas, lo cual afecta la
consolidacién de una identidad profesional unificada.

En términos epistemoldgicos, los programas de Ingenieria Administrativa en Colombia
suelen incorporar metodologias que combinan la teoria con la practica, mediante el uso de
modelos cientificos y la interdisciplinariedad. Sin embargo, existen variaciones en la profundidad
y el enfoque de estos métodos. La Universidad Nacional y Pascual Bravo, por ejemplo, promueven
un aprendizaje centrado en la investigacion y la innovacion tecnoldgica, mientras que otras
instituciones priorizan la aplicacién practica y directa del conocimiento para responder a las
necesidades inmediatas del mercado.
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