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RESUMO

Este ensaio tedrico analisa normativos brasileiros direcionados a salide mental dos servidores
publicos, com énfase na Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho,
articulando suas diretrizes as contribuicdes da Psicologia Organizacional e do Trabalho,
especialmente no contexto das professoras das InstituicGes Federais de Ensino. Em comparacao
a diretrizes anteriores centradas em uma concepcdo biomédica de saude, a nova politica
representa um avango ao adotar uma perspectiva biopsicossocial. Contudo, carece de uma
abordagem interseccional que considere os diferentes marcadores sociais que atravessam as
trajetdrias dessas profissionais. Nesse contexto, o psicélogo organizacional e do trabalho, em
didlogo com outras areas do conhecimento, pode contribuir para o aprimoramento e a efetividade
da Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho, por meio de pesquisas que
subsidiem intervences e praticas baseadas em evidéncias, e colaborar para 0 cumprimento das
metas de Saude e Bem-Estar, Igualdade de Género e Trabalho Decente, previstas nos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

Palavras-chave: Professoras. Salude Mental. Qualidade de Vida no Trabalho. Instituicfes
Federais de Ensino. Psicologia Organizacional e do Trabalho.

ABSTRACT

This theoretical essay analyzes Brazilian regulations aimed at the mental health of public
servants, with an emphasis on the Well-Being, Health, and Quality of Work Life Policy. It
connects the policy’s guidelines to contributions from Organizational and Work Psychology,
especially within the context of female professors at Federal Educational Institutions. Compared
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to previous guidelines centered on a biomedical conception of health, the new policy represents
progress by adopting a biopsychosocial perspective. However, it lacks an intersectional approach
that considers the various social markers shaping the trajectories of these professionals. In this
context, organizational and work psychologists, in dialogue with other fields of knowledge, can
contribute to the improvement and effectiveness of the Well-Being, Health, and Quality of Work
Life Policy through research that supports evidence-based practices and interventions. They may
also help advance the goals of Good Health and Well-Being, Gender Equality, and Decent Work,
as outlined in the Sustainable Development Goals of the 2030 Agenda.

Keywords: Female Professors. Mental Health. Quality of Work Life. Federal Educational
Institutions. Organizational and Work Psychology.

RESUMEN

Este ensayo teorico analiza normativas brasilefias orientadas a la salud mental de los servidores
publicos, con énfasis en la Politica de Bienestar, Salud y Calidad de Vida en el Trabajo. Articula
sus directrices con los aportes de la Psicologia Organizacional y del Trabajo, especialmente en el
contexto de las profesoras de las Instituciones Federales de Ensefianza. En comparacion con
directrices anteriores centradas en una concepcion biomédica de la salud, la nueva politica
representa un avance al adoptar una perspectiva biopsicosocial. Sin embargo, carece de un
enfoque interseccional que considere los distintos marcadores sociales que atraviesan las
trayectorias de estas profesionales. En este contexto, el psicdlogo organizacional y del trabajo, en
didlogo con otras éreas del conocimiento, puede contribuir al perfeccionamiento y la efectividad
de la Politica de Bienestar, Salud y Calidad de Vida en el Trabajo, mediante investigaciones que
respalden intervenciones y practicas basadas en evidencia y colaborar con el cumplimiento de las
metas de Salud y Bienestar, Igualdad de Género y Trabajo Decente, previstas en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Palabras clave: Profesoras. Salud Mental. Calidad de Vida en el Trabajo. Instituciones Federales
de Ensefianza. Psicologia Organizacional y del Trabajo.
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INTRODUCAO

Este ensaio analisa as politicas de salde voltadas para professoras das Instituigcdes
Federais de Ensino brasileiras (IFEs), sob a 6tica da Psicologia Organizacional e do Trabalho
(POT) e da lente tedrica da Interseccionalidade (Crenshaw, 1989). Parte-se do pressuposto de
que saude e trabalho séo direitos fundamentais assegurados pela Constituicdo Federal, cabendo
ao Estado garantir o acesso a servigos de promocao e protecao a saude (Brasil, 1988).
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Embora as legislacGes brasileiras e internacionais, como a Consolidacdo das Leis do
Trabalho (Brasil, 1943), as diretrizes da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT, 1981) e da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU, 2015) preservem a saude do trabalhador, a protecdo aos
servidores publicos é regida por normas especificas. Destacam-se, nesse contexto, a Lei
8112/1990, o Decreto 6.833/2009 e, recentemente, a Lei 14.681/2023, que define a Politica de
Bem-Estar, Satde e Qualidade de Vida no Trabalho para os profissionais da educacao (Brasil,
1990, 2009a, 2023).

Ressalta-se que cabe aos servidores das IFEs executar as politicas educacionais e
colaborar com a producéo cientifica, tecnoldgica e de inovacdo no Brasil (Cross et al, 2018;
Escobar, 2019). Contudo, essas instituicdes enfrentam um cenario de vulnerabilidade marcado
por restricdes orcamentarias (Caetano & Campos, 2019; Silva & Guimardes, 2022), altos indices
de evasdo e retencdo de estudantes (Silva & Fernandes, 2023) e precarizacdo laboral (Campos et
al., 2020). Nesse contexto, o papel do corpo funcional, em especial do docente, torna-se
fundamental, pois recai sobre ele a responsabilidade de assegurar as atividades académicas
mesmo diante de limitacGes estruturais e financeiras.

Essa sobrecarga corrobora a visdo da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT) que,
desde a década de 1980, classifica a docéncia como uma profissdo de risco para o adoecimento.
Embora pesquisas confirmem a prevaléncia de burnout, estresse e depressdo associados ao
produtivismo e a falta de reconhecimento laboral (Farias Junior et al., 2024; Vieira et al., 2023;
Yaegashi et al., 2024), persistem lacunas sobre como o acumulo das funcdes de gestdo e 0s
marcadores de género influenciam a salde e o bem-estar de professoras (Crenshaw, 1989; Souza
etal., 2021).

Nesse sentido, a perspectiva interseccional revela que o sofrimento emocional decorrente
do trabalho pode ser vivenciado de modo distinto por homens e mulheres, em razdo das diferentes
condicdes sociais que impactam cada grupo. O ambiente competitivo das instituicdes de ensino
e as politicas de avaliacao tendem a negligenciar as experiéncias femininas, como a maternidade
(Cunha et al., 2022; Sousa et al., 2022). Somam-se a isso a sobrecarga de demandas assumidas
por essas profissionais dentro e fora do meio académico (Barros & Mourdo, 2024; Boffi &
Oliveira-Silva, 2021), além das barreiras que dificultam sua progressdo na carreira, COmo 0

chamado ‘teto de vidro’® (Barbosa & Oliveira, 2021; Souza, 2022). Em (ltima analise, a caréncia

3Teto de vidro (glass ceiling) é um termo que descreve a discriminagdo vertical, geralmente contra mulheres, que
impede o acesso as fungdes de alta geréncia, independentemente de suas qualificacGes.
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de politicas efetivas de equidade (Souza et al., 2021) e a persisténcia de desigualdades estruturais
(Cunha et al., 2022) convergem para comprometer a salde e o bem-estar das professoras.

Dado que o conceito de saude extrapola a mera auséncia de doengas ao constituir um
estado de bem-estar biopsicossocial (Organizacdo Mundial de Saude) e pautando-se tanto nas
contribui¢bes da Psicologia Organizacional e do Trabalho (POT) quanto na lente tedrica da
Interseccionalidade (Crenshaw, 1989), este ensaio analisa 0s normativos brasileiros sobre a satude
do servidor. O foco recai sobre a Lei 14.681/2023 (Brasil, 2023) buscando compreender como
essa diretriz atende as especificidades das professoras e de que forma a POT pode fortalecer as
acoOes institucionais.

Frente ao exposto, propde-se 0s seguintes questionamentos:

1. Como as politicas direcionadas aos servidores publicos federais abordam a saude e o0 bem-
estar dos servidores?

2. Quais as contribuicdes da Psicologia Organizacional e do Trabalho para o cumprimento
da Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho (Brasil, 2023) nas
Instituicdes Federais de Ensino?

3. Em que medida os normativos sdo sensiveis as questdes de género e a outros marcadores
sociais que atravessam a trajetdria das professoras?

Ao responder estas indagagoes, este ensaio analisa a presenca (ou auséncia) de abordagens
interseccionais nas politicas de saide e bem-estar no trabalho direcionadas as servidoras publicas,
com énfase nas professoras das IFEs. A reflexdo visa subsidiar o aprimoramento de estratégias
de gestdo de pessoas e promoc¢do da Qualidade de Vida no Trabalho, articulando as diretrizes
institucionais as metas de Salde e Bem-Estar (ODS 3), Igualdade de Género (ODS 5) e Trabalho
Decente e Crescimento Econémico (ODS 8) da Agenda 2030 (ONU, 2015).

Politicas de Saude para Servidores Publicos Federais: Diretrizes e Desafios

Fundamentado na compreensdo de documentos como fatos sociais produzidos,
compartilhados e utilizados de modo socialmente organizado (Chizzotti, 2018; Coffey, 2014),
este ensaio analisa leis e decretos brasileiros voltados a satde do servidor publico federal. Para
tanto, o levantamento contemplou normativos que versam sobre os termos ‘saude’, ‘bem-estar’,

‘qualidade de vida no trabalho’, identificados por meio de buscas em bases oficiais, como o Portal

Revista DCS. 2026, v. 23, n. 87, p. 01-19. 4
ISSN: 2224-4131



Entre avancos e silenciamentos: a salde mental de professoras, a lei 14.681/2023 e o papel da psicologia
organizacional e do trabalho

de Legislacdo do Governo Federal (Sigepe Legis), e em plataformas de busca online com foco
em fontes do governo brasileiro.

A partir desse levantamento, a Figura 1 sintetiza 0s normativos selecionados, permitindo
analisar e comparar seus objetivos e concepg¢des de salde. Em termos quantitativos, enquanto o
descritor ‘satde’ registrou 68 ocorréncias, os termos ‘bem-estar’ e ‘qualidade de vida no trabalho’
somaram 15 e 11 registros, respectivamente. Ressalta-se que uso desses Gltimos termos aparecem
somente na Lei 14.681/2023 (Brasil, 2023), demonstrando que esta parece privilegiar a
subjetividade e a qualidade das condic6es de trabalho em detrimento do enfoque burocréatico das

normas precedentes.

Figura 1

Principais normativos sobre satde do servidor pablico federal

Normativo / . Decreto .
Principais aspectos Lei 8.112/1990 Decreto 6.833/2009 7 003/2009 Lei 14.681/2023
Instituir o - L.
Subsistema Instituir a Politica

Objetivos

Concepcéo de
saude

Frequéncia com
que as palavras
saude, bem-estar e
qualidade de vida
no trabalho
aparecem

Abordagem de
salde do servidor

Dispor o Regime
Juridico dos
Servidores Publicos
Civis da Unido e
das autarquias.

Saude como
auséncia de doenca
(Modelo
Biomédico).

Salde =24

Assisténcia
médico-pericial

Integrado de
Atencdo a Saude do
Servidor Publico
Federal - SIASS e 0
Comité Gestor de
Atencdo a Saude do
Servidor.
Salide como bem-
estar fisico e
mental, embora foco
ainda seja 0 modelo
biomédico.

Salde =11

Assisténcia médico-
pericial, prevencéo
e promocdo

Regulamentar a
licenca para
tratamento de salde
dos servidores
publicos.

Salde como
auséncia de doenca
(Modelo
Biomédico).

Salide =13

Assisténcia
médico-pericial

de Bem-Estar,
Salde e Qualidade
de Vida no
Trabalho e
Valorizacéo dos
Profissionais da
Educagéo.

Saude integral,
considerando
conceitos de bem-
estar e qualidade de
vida no trabalho.

Salide = 20
Bem-estar = 15
Qualidade de Vida
no Trabalho =11

Prevencdo e
promocao

A analise dos marcos regulatorios inicia-se com a Lei 8112/1990 (Brasil, 1990), que

assegura direitos fundamentais sob uma oOtica reparadora. Os beneficios de seguridade social
previstos partem de um modelo biomédico, que reduz a saude a auséncia de doenca. Essa

perspectiva restringe a atuacdo das unidades de gestdo de pessoas a um papel predominantemente
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médico-pericial, desconsiderando os determinantes sociais que podem afetar os processos de
salde e doenga no trabalho.

Embora o Decreto 6833/2009 (Brasil, 2009a) tenha buscado ampliar a concepg¢édo do
modelo biomédico ao incorporar diretrizes de promogédo da salde e prevencdo de doengas, a
pratica ainda se limita a uma logica assistencial e pericial (Imamura et al., 2024; Torres & Silva,
2022). Essa restricdo é agravada pela falta de suporte institucional, pela escassez de recursos
financeiros e humanos (Mendonca et al., 2023) e é reforcada no Decreto 7.003/2009 (Brasil,
2009b), que se limitou a regulamentar procedimentos de concessao de licencas, sem avancar na
promocao de acOes preventivas. A caréncia de regulamentacdes especificas e de aporte financeiro
para a promocdo da saude evidencia uma lacuna que prioriza o servidor enfermo e negligencia o
contexto laboral e os fatores estruturais que influenciam a satde no trabalho (Mendonga et al.,
2023).

Em comparacdo com os normativos anteriores, a Lei 14.681/2023 estabelece a Politica de
Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho voltadas para os profissionais da educac&o.
Ao incluir os professores das Instituicbes Federais de Ensino nesta categoria, a norma avanca ao
romper com a visdo médico-pericial e adotar o conceito de salde integral. Reconhecendo o
trabalhador como um ser biopsicossocial, a lei também atribui a gestdo a responsabilidade pela
promocdo da qualidade de vida no trabalho, integrando o desempenho institucional ao bem-estar
do servidor como estratégia para reduzir o absenteismo e incentivar a formacao continuada.

Essa mudanca de énfase converge com a literatura cientifica que evidencia os riscos de
adoecimento ocupacional enfrentados pelos profissionais da educacao (Farias Junior et al., 2024;
Vieira et al., 2023; Yaegashi et al., 2024). Ademais, a centralidade conferida a salde docente
reflete, em grande medida, os impactos da pandemia de COVID-19, periodo em que 0s
professores precisaram reinventar suas praticas pedagogicas e reestruturar seus métodos didaticos
para atender as exigéncias do distanciamento social, agravando vulnerabilidades preexistentes
(Mozzato et al., 2022).

A Lei 14.681/2023 (Brasil, 2023) ainda introduz dois conceitos fundamentais da
Psicologia Organizacional e do Trabalho (POT): qualidade de vida no trabalho e bem-estar no
trabalho. No dispositivo legal, Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) é definida como o conjunto
de normas e praticas que englobam condi¢des, organizacao e processos laborais, além da gestédo

e das relacdes socioprofissionais, visando equilibrar o bem-estar dos servidores com a missdo
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institucional. Essa defini¢do dialoga diretamente com o campo académico, no qual as dimensfes
tedricas e metodologicas da QVT foram consolidadas por diferentes vertentes.

Nesse sentido, a abordagem classica de Walton (1973) centra-se na satisfacdo das
necessidades humanas basicas no ambiente organizacional, buscando resgatar valores e aspectos
do ambiente de trabalho que foram negligenciados pelo avanco tecnoldgico e produtivismo
excessivo (Timossi et al., 2009). Complementarmente, Limongi-Franca (2013) propde uma
perspectiva sistémica e multidimensional, na qual a QVT resulta da interacdo entre as esferas
bioldgica, psicoldgica, social e organizacional, articulando a experiéncia subjetiva do trabalhador
as politicas e servicos de gestdo de pessoas. Por fim, a concepcédo de Ferreira (2017) contribui
com uma abordagem critica que considera a influéncia de aspectos histdricos, sociais e politicos
inerentes as relacdes laborais. Ao comparar esses modelos teéricos, observa-se que QVT nao se
limita a condi¢bes materiais ou individuais, mas envolve o desenvolvimento de ambientes
laborais que reconhecam a complexidade do trabalho e de suas relagdes.

Paralelamente a discussdo sobre a qualidade de vida, a Lei n° 14.681/2023 incorpora 0
conceito de bem-estar no trabalho (BET). O dispositivo legal o define como a percepc¢édo de
emocOes positivas e 0 sentimento de satisfacdo do trabalhador em relacdo a organizacdo, as
condicOes laborais, as praticas de gestdo e ao envolvimento afetivo com suas tarefas, incluindo
as possibilidades de reconhecimento simbolico. Embora o BET seja um tema frequentemente
abordado na literatura da POT, ndo ha consenso quanto a sua definicdo, dada a diversidade de
nomenclaturas e a sobreposicao de termos correlatos (Carneiro & Bastos, 2020).

A despeito dessa pluralidade conceitual, a literatura converge ao apresentar o BET como
um construto multidimensional, ligado as experiéncias, a motivacdo e a satisfacdo com trabalho.
Essa discussdo estrutura-se nas perspectivas hedonista, centrada no prazer e na satisfacdo, e
eudaimonica, voltada a expressdo de potencialidades e de propésito (Paschoal & Tamayo, 2008;
Sonnentag, 2015; Van Horn et al., 2004). No cenario brasileiro, essa integracéo é consolidada por
Paschoal e Tamayo (2008), no qual o bem-estar no trabalho envolve a prevaléncia de afetos
positivos, a baixa incidéncia de afetos negativos e a percepcao de realizacdo pessoal no trabalho.

Na literatura internacional, Van Horn et al. (2010) definem bem-estar no trabalho (BET)
como uma avaliagdo subjetiva e positiva do trabalhador sobre sua ocupagdo, abrangendo
dimensoes afetivas, motivacionais, comportamentais, cognitivas e psicossomaticas. Revisoes
recentes destacam BET como um conceito dindmico, sujeito a variagdes temporais e influenciado

por fatores internos e externos, como estressores e conflitos entre trabalho e familia (Sonnentag,
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2015; Sonnentag et al., 2023). Ainda que ndo haja uma definicdo Unica para o BET, observa-se a
influéncia do ambiente laboral nas experiéncias de bem-estar, realizagdo pessoal, satisfacdo e
qualidade de vida, especialmente ao considerar o equilibrio entre as demandas e 0s recursos no
contexto de trabalho.

Em suma, a Lei 14.681/2023 (Brasil, 2023) alinha-se a literatura sobre saude e qualidade
de vida no trabalho, representando um marco no enfrentamento dos estressores laborais tipicos
dos profissionais da educacdo. Ao instituir acbes multiniveis, esse regramento possibilita
intervencdes fundamentadas na Psicologia Organizacional e do Trabalho (POT), capazes de
equilibrar as necessidades dos professores a missdo institucional (Cunha et al., 2023; Franco et
al., 2022). Essas praticas ndo apenas valorizam o corpo docente, mas consolidam ambientes

laborais comprometidos com a promocao de bem-estar no trabalho.

A Contribuicéo da Psicologia Organizacional e do Trabalho na Implementacdo da Lei
14.681/2023

Nesse topico, analisa-se a Lei 14.681/2023 (Brasil, 2023) a luz das competéncias
profissionais em Psicologia Organizacional e do Trabalho (POT) estabelecidas pela Associa¢ao
Brasileira de Psicologia Organizacional e do Trabalho ([SBPOT], 2020). Para tanto, a discussao
sera subsidiada por evidéncias cientificas e possibilidades de intervencdes que podem contribuir
para a operacionalizacdo das diretrizes legais adaptadas ao cotidiano institucional das Institui¢ces
Federais de Ensino (IFES).

A Figura 2 ilustra a atuacdo estratégica da POT na consolidacdo de culturas
organizacionais orientadas ao bem-estar. Essa contribuicdo materializa-se em a¢bes como o
desenvolvimento de liderancas e de competéncias voltadas a Qualidade de Vida no Trabalho que
sdo eixos transversais a Lei 14.681/2023 (Brasil, 2023). Pesquisas corroboram a influéncia das
liderancas na saude mental e na reducdo de estigmas sociais associados ao sofrimento psiquico
no trabalho (Brouwers, 2020; Kelloway et al., 2023; Noguchi et al., 2024; Noval et al., 2022) e
evidenciam o papel dos gestores como determinante na conducdo de aspectos organizacionais

que priorizem a salde integral, promovendo o bem-estar e prevenindo o adoecimento laboral.
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Figura 2

Objetivos da Lei 14681/2023, possibilidades de atuacéo da POT e evidéncias em pesquisas.

_— . Exemplos de intervengdes em POT Evidéncias
Obijetivos da Lei 14.681/2023 (SBPOT, 2020) cientificas
- Realizar diagnosticos relacionados aos
I — promover a salde integral por meio indicadores de salde, bem-estar e qualidade  Avola et al.
de acles que potencializem os fatoresde  de vida no trabalho, assim como de (2025);
protecdo organizacionais, pessoais e fendmenos psicossociais (motivacao, Ohadomere &
sociais para 0 aumento do bem-estar, da  satisfacdo, cultura organizacional, Ogamba (2021);
salde, da qualidade de vida e da lideranca, entre outros); Ornek & Esin
produtividade (...) - Regulamentar e implementar programas (2020).
de gerenciamento de estresse;
- Realizar workshops sobre manejo de
estresse e resiliéncia;
I1. reduzir os indices de falta ao trabalho, Fomgntar a chiagao de-grupos de supprtg . .
absenteismo, e de baixo desempenho para discussdo de experiéncias da~docenC|a, Ornek & E;ln i
decorrente d’e roblemas fisicos ou - Implementar estratégias de gestdo do (2020); Guimarées
L P . tempo e produtividade; et al. (2020).
emocionais, presenteismo (...) . .
- Analisar os fatores contextuais
relacionados ao absenteismo e presenteismo
no trabalho;
- Oferecer cursos sobre salide mental,
~ . habilidades interpessoais e técnicas de Kelloway et al.
I11. fomentar a formac&o continuada ensino: (2023); Leandro-
com vistas a valoriza¢do do trabalhador ! . Franca et al.

. ~ , - Desenvolver gestores e liderancas para a i .
na perspectiva da promocao da salude e romocio de ambientes de trabalho (2021); Noguchi
do aperfeicoamento das suas Eau déV%iS' et al. (2024);
competéncias pessoais e profissionais; S . Noval et al.

- Facilitar treinamentos sobre lideranca e (2022)

trabalho em equipe; '

- Implementar féruns de discussdo onde

. servidores possam compartilhar ideias para
IV. promover a autonomia e a . - .
LT . . melhorias no ambiente de trabalho;

participacgéo ativa por meio da melhoria . . .
do clima organizacional e dos processos - Atuar_no desenvolvimento de liderangas Noguchi et al.
de trabalho. com vistas a incentivar a que estimulem os processos de mudancase  (2024); Noval et

’ transformagdes organizacionais; al. (2022).

corresponsabilidade, o envolvimento, a
autonomia, a criatividade e a inovacao;

- Desenvolver programas de inclus&o,
integragdo e socializagdo de pessoas no
trabalho;

- Organizar eventos de lazer e atividades
sociais, como jogos, caminhadas e

Lehmann et al.

V. Estabelecer a importancia do bem- . L (2024); Diaz-
. atividades culturais; -
estar no ambiente laboral (...) PR . , Benito et al.
- Promover praticas integrativas de salde, (2022)

VI. Considerar diretrizes, objetivos e
estratégias de implementacao

como yoga e técnicas de mindfulness;

- Conduzir pesquisas para avaliar a
implementacéo das politicas e suas
repercussdes na salde dos servidores;

- Propor politicas institucionais baseadas
em evidéncias;

- Desenvolver programas de valorizagédo e
reconhecimento dos servidores.

Lesener et al.
(2019).

Nesse sentido, Lesener et al. (2019) demonstram que intervencGes no nivel organizacional

tendem a ser mais eficazes que as individuais, pois aprimoram 0s recursos disponiveis aos

trabalhadores, mitigam estressores e promovem o engajamento laboral. Em complemento a esse
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entendimento, Ohadomere e Ogamba (2021) destacam que estratégias lideradas e apoiadas pela
gestdo, a exemplo de programas de gerenciamento do estresse, adequacdo da carga de trabalho e
suporte especifico a docentes, contribuem para o desenvolvimento de cultura institucional voltada
ao cuidado e ao bem-estar coletivo.

Contudo, no contexto das IFEs, a implementacdo de tais estratégias esbarra,
frequentemente, em limites orgamentarios e de pessoal (Pilatti & Ferreira, 2024). Diante dessa
escassez de recursos, tornam-se relevantes as evidéncias de que é possivel operacionalizar
intervencdes eficazes e de baixo custo, como demonstrado por Ornek e Esin (2020). Em seu
estudo, os autores capacitaram mulheres sobre a fisiologia do estresse, treinando-as em
habilidades de enfrentamento e técnicas de relaxamento, com acompanhamento remoto via
WhatsApp. Apos trés meses, os resultados indicaram que as participantes apresentaram reducdes
significativas no estresse ocupacional, nas reacdes psicossomaticas e no absenteismo em
comparagédo ao grupo-controle.

Somada a viabilidade tecnoldgica, a literatura aponta para a eficacia de intervencGes
focadas na integracdo entre salde fisica e psicossocial. Nesse sentido, promover acdes
integrativas, incentivar a pratica de exercicios fisicos e oferecer treinamentos em habilidades
sociais sdo estratégias que fortalecem o bem-estar no cotidiano laboral (Diaz-Benito et al., 2022;
Leandro et al., 2021; Lehmann et al., 2024). Di&z-Benito et al. (2022) demonstraram, por
exemplo, que programas de exercicios supervisionados no proprio local de trabalho, realizados
por pelo menos duas vezes por semana, podem elevar a capacidade cognitiva em trabalhadores
sedentarios. Estes achados destacam que investir em saude ndo apenas mitiga o sofrimento, mas
possibilitam ganho no desempenho e na eficiéncia institucional. Todavia, entende-se ser
necessarias acdes estruturais e ndo apenas paliativas com vistas a fomentar a satde do trabalhador.

Em sintese, a Lei 14.681/2023 representa um avanco na valorizacdo dos profissionais da
educacdo e posiciona a POT como aliada estratégica em sua implementagédo, contribuindo para
fortalecer culturas laborais saudaveis. Todavia, por ser um normativo recente, sua efetividade
ainda enfrenta obstaculos como a escassez de recursos e a resisténcia institucional a novas
praticas de gestdo (Pilatti & Ferreira, 2024). Superar tais desafios exige reconhecer que o contexto
de trabalho impacta os sujeitos de modo heterogéneo, necessitando, assim, de uma perspectiva
interseccional que considere como as desigualdades de género e as opressdes estruturais se

manifestam no cotidiano das professoras.
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Género, Bem-estar e Qualidade de Vida no Trabalho: as Necessidades das Professoras

Os normativos detalhados anteriormente (Figuras 1 e 2) revelam um avan¢o no campo da
saude dos servidores publicos, porém apresentam lacunas significativas ao desconsiderar
marcadores sociais, como 0 género. Essa limitacdo converge com a revisdo conduzida por
Ohadomere e Ogamba (2021), a qual evidencia que intervencGes voltadas para o bem-estar
tendem a desconsiderar como os fatores sociais e organizacionais impactam homens e mulheres
de maneira diferenciada. No contexto das IFEs, essa invisibilidade é particularmente critica, pois
ignora as especificidades da trajetoria feminina na docéncia e na gestdo, as quais sdo marcadas
por exigéncias que extrapolam o ambiente estritamente laboral.

Sob a lente da Teoria da Interseccionalidade de Crenshaw (1989), observa-se que as
legislacdes frequentemente falham em contemplar as particularidades de grupos cujas identidades
se sobrepdem, como mulheres negras ou com deficiéncia. Ao analisar esses marcadores sociais,
o relatério Women in the Workplace 2024 (McKinsey & Company, 2025) reforca que os
obstaculos enfrentados no ambiente laboral ndo sdo homogéneos. Mulheres negras, por exemplo,
podem vivenciar adversidades e formas de discriminacdo distintas daquelas experienciadas por
mulheres brancas ou por aquelas que sdo maes. Essa complexidade estende-se ao exercicio do
poder no ambiente académico, no qual professoras em posi¢des de lideranca enfrentam tensdes e
barreiras especificas, que diferem dos desafios daquelas que ndo ocupam cargos de gestao.

Essa disparidade torna-se evidente ao analisarmos a trajetoria das servidoras publicas.
Embora o ingresso na carreira ocorra de forma isonémica, por meio de concursos publicos, a
ascensdo funcional permanece desigual. As mulheres enfrentam barreiras invisiveis para alcangar
e permanecer em posic¢des de lideranca, evidenciando fendmenos como o ‘teto de vidro’ (Andrade
et al., 2023; Barbosa & Oliveira, 2021; Franczak & Margolis, 2022). Este cenério é confirmado
pelos dados do Painel Estatistico de Pessoal (Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Pablicos, 2024), que revelam que os dirigentes maximos das IFEs sdo, em sua maioria, homens
(70,4%), brancos (68,5%) e com idade entre 51-60 anos (45,4%), evidenciando um perfil
predominantemente homogéneo em termos de género, raca e faixa etaria. Tais indicadores
reforcam a necessidade de que as legisla¢Bes incorporem perspectivas de género articuladas com
outros marcadores sociais tendo em vista as desigualdades estruturais que ainda coexistem nos

espagos publicos.
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Essa lacuna de representatividade reflete-se, inclusive, na natureza dos direitos
assegurados. Ainda que as legislagdes estabelecam garantias essenciais, frequentemente esses
direitos sociais reforcam o papel da mulher como mae, desconsiderando outras identidades e
desafios cotidianos que impactam sua saude e bem-estar. No cenério das IFEs, questdes como a
discriminagdo de género e as diversas formas de assédios (Andrade et al., 2023; Corréa &
Carrieri, 2004; Cunha et al., 2022) bem como as barreiras de ascenséo profissional (Andrade et
al, 2023; Barbosa & Oliveira, 2021) seguem sendo realidades laborais ndo contempladas pela Lei
14.681/2023 (Brasil, 2023). Embora um dos objetivos da norma seja a valorizagdo profissional,
sua aplicacdo ainda carece de mecanismos que enfrentem a complexidade das desigualdades de
género no ambiente académico.

Nesse sentido, a auséncia de uma perspectiva interseccional nos dispositivos legais pode
contribuir para a perpetuacdo das desigualdades e das assimetrias de poder que permeiam o
ambiente institucional (Farranha & Silva, 2021). Cabe as IFEs, portanto, assumirem um papel
mais ativo e preventivo frente as barreiras que podem comprometer o bem-estar de mulheres e de
outros grupos marginalizados. Essa postura exige de uma gestdo que reconheca a diversidade de
trajetdrias e renuncie a privilégios baseados em classe, raca ou género, transformando o ambiente
laboral em um espaco de equidade.

Todavia, ainda que a Politica de Bem-Estar, Salde e Qualidade de Vida no Trabalho
(Brasil, 2023) aborde aspectos relacionados as préaticas de gestdo e ao contexto profissional na
definicdo de bem-estar e qualidade de vida no trabalho, a auséncia de uma perspectiva
interseccional pode manter uma visdo individualizada de saude, que tende a responsabilizar o
proprio individuo por seu adoecimento. Essa critica converge com a analise de Ferreira (2017),
que adverte sobre os programas de QVT que funcionam como ‘prateleiras’ de agdes pontuais e
desarticuladas, ignorando, por exemplo, as discriminacfes e desigualdades latentes. Em ultima
andlise, ao tratar os profissionais da educagdo e, por consequéncia, o corpo docente das IFEs
como uma categoria homogénea, a politica corre o risco de comprometer sua propria efetividade,
perpetuando disparidades que atravessam a carreira académica e impactam de modo distinto

professores e professoras em diferentes instituicdes de ensino.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este ensaio cumpriu seus objetivos ao analisar as politicas de saude voltadas para
professoras das Instituicdes Federais de Ensino brasileiras (IFEs), sob a ética da Psicologia
Organizacional e do Trabalho (POT) e da Interseccionalidade (Crenshaw, 1989). Tendo em vista
que diferentes marcadores sociais, como género, raca e classe, podem influenciar as condicdes
de trabalho e a saude dessas profissionais, o estudo evidenciou a necessidade de politicas
sensiveis as multiplas vulnerabilidades as quais as mulheres estdo expostas.

Resgatando a primeira questdo deste ensaio, que versa sobre como as politicas publicas
abordam a saude e o bem-estar dos servidores publicos federais, observa-se que os normativos
carecem de uma abordagem que responda as barreiras especificas enfrentadas pelas professoras.
Esses documentos tendem a se limitar a regulamentacdo de aspectos gerais de prevencao de
adoecimentos, sem oferecer mecanismos concretos que possam contribuir efetivamente para a
melhoria das condi¢bes de trabalho, como flexibilizacdo de jornada de trabalho, apoio
institucional a maternidade e politicas contra assédio e violéncias de género no trabalho. Essa
lacuna revela que a concepc¢édo de saude predominante ainda é pautada pelo modelo biomédico,
centrado no individuo, que desconsidera determinantes sociais, organizacionais e culturais que
podem influenciar o bem-estar das trabalhadoras.

No que se refere a segunda questdo sobre as contribui¢cdes da POT para a implementacdo
da Lei 14.681/2023 (Brasil, 2023) nas IFEs, conclui-se que o psicélogo organizacional e do
trabalho, em conjunto com outros profissionais, pode atuar como mediador entre as evidéncias
cientificas e as demandas reais do cotidiano académico, investigando e identificando as principais
fontes de adoecimento das professoras, para, em conjunto, desenvolver programas realmente
eficazes de promocdo do bem-estar e da qualidade de vida no trabalho. Tais intervencdes devem
ser integradas e contemplar estratégias nos niveis macro (politicas e cultura), meso (gestdo e
processos) e micro (individuo e equipe).

Por altimo, ao cotejar os normativos estudados com as demandas de género, depreende-
se que ainda persiste um caminho para a superacdo das desigualdades no servico pablico. A
excecdo de direitos reprodutivos basicos, como a licenca-maternidade, outras necessidades
especificas das docentes ndo sdo contempladas. Marcadores sociais como género, racga, classe e
geracdo sequer sdo mencionados nos dispositivos analisados. Portanto, considerar a

interseccionalidade entre estes fatores é fundamental para a formulac&o de politicas publicas que
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contribuam efetivamente para o alcance das metas de Saude e Bem-Estar (ODS 3), Igualdade de
Género (ODS 5) e Trabalho Decente (ODS 8) da Agenda 2030 (ONU, 2015).

Neste cenario, 0 protagonismo das IFEs é importante. Ao regulamentarem a Lei
14.681/2023 (Brasil, 2023) em consonancia com as recentes atualizacbes das normativas
trabalhistas, como a obrigatoriedade do gerenciamento de riscos psicossociais prevista na Norma
Regulamentadora n°® 1 (Ministério do Trabalho e Emprego, 2024), as instituicdes tém
oportunidade de consolidar acGes integradas e estruturais. Este alinhamento normativo é
fundamental para garantir a equidade, o reconhecimento e a promocéao de condi¢des dignas de
trabalho, assegurando que o bem-estar dos profissionais da educacao se materialize em praticas
institucionais efetivas.

Seguem-se, assim, algumas indaga¢6es para pesquisas futuras que possam contribuir para
a implementacao da Lei 14.681/2023 (Brasil, 2023):

- Como as IFEs podem operacionalizar a Lei n°® 14.681/2023 para que 0s programas de bem-
estar e qualidade de vida no trabalho (QVT) contemplem os diversos marcadores sociais
analisados pela lente interseccional?

- Como os fatores de riscos psicossociais e as assimetrias de poder impactam o bem-estar das
liderancas femininas?

A guisa de concluso, a Lei 14.681/2023 (Brasil, 2023) é um marco na valoriza¢do do
bem-estar no trabalho dos profissionais da educacdo. No entanto, sua eficacia depende da
superacdo de abordagens assistencialistas. E necessario que as politicas de Qualidade de Vida no
Trabalho estejam embasadas em evidéncias e contemplem a perspectiva interseccional, adotando
intervencdes multiniveis e incluam as professoras no processo de planejamento e implementacédo
das agdes. Somente assim seré possivel propiciar um ambiente de trabalho pautado na promocao
da salude e na equidade de condig¢des, contribuindo para a superacdo de barreiras estruturais e
promovendo uma transformacgdo social que assegure direitos e oportunidades a todas as

profissionais.
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