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RESUMO

A acdo de recuperagdo judicial de empresas se caracteriza como um mecanismo regulado pelo
sistema legislativo brasileiro, que tem por objetivo permitir as empresas vidveis, mas em situacao
de crise, a superarem essa fase, a fim de manter a sua fonte produtora, o emprego dos
trabalhadores e os interesses dos credores, de sorte a promover a sua preservacao, a fungao social
e o fomento a atividade econdomica. Trata-se de uma demanda complexa, dotada de
multipolaridade, impacto social, envolvimento de direitos e deveres coletivos, condi¢des que
exigem didlogo, consensualidade, proatividade e criatividade aos envolvidos na lide. Esses
processos, sobretudo, aqueles de grande repercussdo, decorrem de um estado de
desconformidade, que, por sua vez, indicam problemas estruturais, exigindo uma abordagem
diferente da convencional, com um plano de agdo bem definido pelo juiz e pelas partes, apto a
resolver os problemas emergentes. Logo, a ado¢do de técnicas e ferramentas do processo
estrutural em tais demandas, sobretudo aquelas de grande comocdo social, pode,
indubitavelmente, oferecer maior eficiéncia, participagdo coletiva e solugdes duradouras, a fim
de possibilitar o saneamento de questdes intrincadas, como a multipolaridade, o impacto social,
dentre outras correlatas.

Palavras-chave: Recuperagao Judicial. Crise. Complexa. Problemas Estruturais. Processo
Estrutural.

ABSTRACT

The judicial reorganization process for companies is characterized as a mechanism regulated by
the Brazilian legislative system, which aims to allow viable companies, but in crisis, to overcome
this phase, in order to maintain their productive source, the employment of workers and the
interests of creditors, so as to promote their preservation, social function and the promotion of
economic activity. It is a complex demand, endowed with multipolarity, social impact,
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involvement of collective rights and duties, conditions that require dialogue, consensus,
proactivity and creativity from those involved in the litigation. These processes, especially those
with great repercussions, stem from a state of nonconformity, which, in turn, indicates structural
problems, requiring a different approach from the conventional one, with a well-defined action
plan by the judge and the parties, capable of solving the emerging problems. Therefore, adopting
techniques and tools from the structural process in such demands, especially those of great social
upheaval, can undoubtedly offer greater efficiency, collective participation, and lasting solutions,
in order to address intricate issues such as multipolarity, social impact, and other related matters.

Keywords: Judicial Reorganization. Crisis. Complex. Structural Problems. Structural Process.
RESUMEN

El proceso de reorganizacion judicial de empresas se caracteriza por ser un mecanismo regulado
por el sistema legislativo brasilefio, cuyo objetivo es permitir que las empresas viables en crisis
superen esta fase para mantener su capacidad productiva, el empleo de sus trabajadores y los
intereses de los acreedores, promoviendo asi su preservacion, funcion social y el fomento de la
actividad econémica. Se trata de una demanda compleja, caracterizada por la multipolaridad, el
impacto social y la afectacion de derechos y deberes colectivos; condiciones que requieren
dialogo, consenso, proactividad y creatividad por parte de los involucrados en el litigio. Estos
procesos, especialmente aquellos con repercusiones significativas, surgen de un estado de
inconformidad, lo que, a su vez, indica problemas estructurales, lo que requiere un enfoque
diferente al convencional, con un plan de accion bien definido por el juez y las partes, capaz de
resolver los problemas emergentes. Por lo tanto, la adopcion de técnicas y herramientas del
proceso estructural en tales demandas, especialmente en aquellas de gran conmocién social,
puede sin duda ofrecer mayor eficiencia, participacion colectiva y soluciones duraderas para
abordar cuestiones complejas como la multipolaridad, el impacto social y otros asuntos
relacionados.

Palabras clave: Reorganizacion Judicial. Crisis. Complejo. Problemas Estructurales. Proceso
Estructural.
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INTRODUCAO

A recuperacao judicial (RJ) € um processo destinado a superagdo de uma crise econdémico-
financeira que acomete uma empresa ou um empresario, essencialmente, quando as suas
atividades ndo conseguem se manter higidas, concomitantemente ao custeio das dividas

contraidas, tornando necessario o suporte ou, até mesmo, a intervencao do Estado, a fim de definir
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novas diretrizes para uma situagio de desconformidade®.

Tal implemento, todavia, s6 se justifica quando houver viabilidade da atividade
empresarial, que possui valor agregado superior aquele que se alcangaria com uma venda
segregada dos seus ativos, notadamente na hipotese de uma eventual faléncia. Com base nesse
ponto de vista, a RJ busca, por meio do processo uma atuagdo cooperativa/negociada de todos os
envolvidos, alcangar um denominador comum, vantajoso para todos®.

No que diz respeito a representatividade desse instituto, destaca-se o indicador de Faléncia
e Recuperacdo Judicial da Serasa Experian®, que desponta como uma das maiores empresas de
datatech do Brasil, no ano de 2024, o qual registrou 2.273 (dois mil duzentos e setenta e trés)
pedidos de RJ no territorio brasileiro. Esses dados representam uma alta de 61,8% em relacdo a
2023, numeros que, induvidosamente, assustam o cendrio econdmico € proporcionam uma
enorme retracdo na economia. Em contrapartida, o mesmo estudo revela uma queda de 3,5% nos

pedidos de faléncia®

, humeros que, a partir de uma analise isolada, podem indicar que as
recuperagoes judiciais tém sido mais assertivas e/ou efetivas.

A despeito de regulagdo, o instituto ¢ abalizado pela Lei 11.101/05, estabelecida como a
Lei Recuperacdo Judicial, a Extrajudicial e a Faléncia (LRJEF) do empresario e da sociedade
empresaria.

Trata-se, naturalmente, de matéria intricada, representativa e de grande complexidade,
cujas caracteristicas que se familiarizam ao processo estrutural e consubstanciam o Projeto de Lei

(PL) Projeto de Lei n° 3, de 2025, de Relatoria do Senador Rodrigo Pacheco, que que busca

regular demandas estruturais no direito brasileiro’.

3 DIDIER JUNIOR, Fredie; ZANETI JUNIOR; Hermes; OLIVEIRA, Rafael Alexandria de. Elementos para uma
teoria do processo estrutural aplicada ao processo civil brasileiro. Revista do Ministério Publico do Estado do Rio
de Janeiro n.c 75, Rio de Janeiro: jan./mar. 2020. Disponivel em:
https://www.mprj.mp.br/documents/20184/1606558/Fredie_Didier_jr_%26_Hermes_Zaneti_Jr_%26_Rafael_Alex
andria_de_Oliveira.pdf. Acesso em: 20 maio 2025. p. 104.

4 AYOUB, Luiz Roberto; CAVALLLI, Cassio. A construgdo jurisprudencial da recuperacao judicial de empresas. 3.
ed. Rio de Janeiro: Forense, 2017. p. 230.

> PORTAL SERASA EXPERIAN. Brasil registra 2,2 mil pedidos de recuperacéo judicial em 2024, o maior nimero
da série historica, aponta Serasa Experian. s.I. Publicado em 28 de janeiro de 2025. Disponivel em:
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/indicadores/brasil-registra-22-mil-pedidos-de-recuperacao-
judicial-em-2024-0-maior-numero-da-serie-historica-aponta-serasa-experian/. Acesso em: 28 maio 2025. p. 1.

® PORTAL SERASA EXPERIAN. Brasil registra 2,2 mil pedidos de recuperacéo judicial em 2024, o maior nimero
da série historica, aponta Serasa Experian. s.l. Publicado em 28 de janeiro de 2025. Disponivel em:
https://www.serasaexperian.com.br/sala-de-imprensa/indicadores/brasil-registra-22-mil-pedidos-de-recuperacao-
judicial-em-2024-0-maior-numero-da-serie-historica-aponta-serasa-experian/. Acesso em: 28 maio 2025. p. 1.

" SENADO FEDERAL. Projeto de Lei n° 3, de 2025. Senador Rodrigo Pacheco (PSD/MG). Senado Federal.
Disponivel em: https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/166997. Acesso em: 10 abr. 2025.
Acesso em: 10 abr. 2025. p. 1.
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Dai a manifesta correlacdo entre esses institutos, porquanto na seara da recuperacao
judicial observam-se inumeros problemas de ordem estrutural, quer pela complexidade do
processo, quer pela multiplicidade de credores®. A aglutinagdo desses imbroglios, numa escala
superlativa, resulta no que a doutrina caracteriza por um estado de desconformidade, a ser tratado
pela recuperagdo judicial, via técnicas do processo estrutural, pelo qual se pretende resolver tal
desconformidade, substituindo-a por um estado de coisas ideal.

Infere-se, desta maneira, que a implementagcdo de técnicas e ferramentas do processo
estrutural em recuperacao judiciais, sobretudo aquelas de grande comogao social, pode oferecer
maior eficiéncia, participagdo coletiva e solugdes duradouras, de sorte a sanear os citados pontos
intrincados, como a multipolaridade, o impacto social, dentre outros.

Nesse sentido a pesquisa esta estruturada, com o fito de analisar as possiveis adaptacoes
dos procedimentos alusivos as recuperagdes judiciais, precipuamente, em razdo da
multipolaridade, bem como, para sugerir, a luz da dinamicidade do processo estrutural, solugdes
normativo-juridicas para as recuperagdes judiciais de grande impacto social, tal como exposto.

adiante

SOLUCOES NORMATIVO-JURIDICAS PARA A IMPLEMENTACAO DO PROCESSO
ESTRUTURAL NA RECUPERACAO JUDICIAL DE EMPRESAS

A implementacdo do processo estrutural na recuperacdo judicial de empresas deve
decorrer de certas solugbes normativas e juridicas. O primeiro ponto € que, ao considerar 0S
desdobramentos coletivos do processo de recuperacdo judicial de empresas, deve imperar um
tratamento democratico pelo juizo. Além disso, € essencial que exista a adocdo de uma
abordagem estrutural pela empresa, quando se considera a recuperacdo em grande espectro.
Consequentemente, para que ocorra a solucdo de problemas coletivos em processos que nédo
possuem incluséo da abordagem estrutural, é fundamental utilizar o planejamento estratégico
como ferramenta.

Para se alcancar esse intentos, existem subsidios legais que proporcionem a

implementacdo do processo estrutural na recuperacdo judicial de empresas. Porém, na presente

8 PRADO. Maria Cecilia Machado. Possiveis contribuicdes do procedimento de recuperacdo judicial para a
configuracdo dos processos estruturais. 2025. 47 f. Monografia (Graduacdo em Direito) - Escola de Direito,
Museologia e Turismo, Universidade Federal de Ouro Preto, Ouro Preto, 2025. Disponivel em:
https://monografias.ufop.br/bitstream/35400000/7548/3/MONOGRAFIA_PossiveisContribui¢cbesProcedimentos.p
df. p. 29.
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abordagem se defende que esse objetivo somente serd alcancado se houver um novo
posicionamento legislativo, pois as inovagdes definidas pelo Projeto de Lei®, na seara da RJ, ja
podem ser consideradas parcialmente ultrapassadas.

Eis, portanto, as anunciadas solugdes normativo-juridicas para a implementacdo do
processo estrutural no ambito da recuperacdo judicial de empresas, materializadas por uma
proposta de sistematizacdo da recuperacéo judicial, com nuances do processo estrutural, a partir
de problemas ocorrentes em casos correlatos, de grande repercussao nacional.

Em epitome, ao avaliar os arranjos, particularidades e finalidades da LRJEF, observou-se
que uma acdo de recuperacao judicial de grande comogéo traz consigo problemas estruturais.
Outrossim, ponderou-se que, enquanto a recuperacéo judicial tem o seu regramento estabelecido
na Lei n.° 11.101/05, o processo estrutural, por ora, € pautado em leis aleatdrias, principalmente
a Lei Federal n.° 7.347/85, que disciplina a A¢do Civil Publica (ACP) de responsabilidade por
danos causados ao meio ambiente (e outros) e o CPC.

Identificou-se, assim, um hiato quando da conjugacéo destes institutos, pois o0 dispositivo
subsidiario primordialmente incorporado aos processos estruturais € a ACP, que, por 6bvio, ndo
tem aplicabilidade ou afeicdo ao processo de recuperacdo judicial.

O vécuo identificado tem importancia sobrelevada quando pensado e levado a efeito o
Projeto de Lei n.° 3/2025, que, como ja explicitado, tende a regular e ampliar os limites do
processo estrutural no direito brasileiro. Mas o primordial imbréglio exsurgido é que, conforme
a disposicdo taxativa do PL, o seu designio especifico é disciplinar as acfes civis publicas
destinadas a lidar com problemas estruturais’. Por ser assim, as agdes que ndo sejam “civis
publicas”, mas detenham problemas estruturais, estariam, inequivocamente, desassistidas das
regras preconizadas no sobredito PL.

Dai a compreensdo de que o PL, na perpectiva da RJ, representa norma natimorta, seja
pela citada obsolescéncia do instrumento que essencialmente a baliza, seja pela limitacdo de sua

abrangéncia. E que, conforme a literalidade do PL n.° 3/2025, e, & luz do principio da legalidade*,

® SENADO FEDERAL. Projeto de Lei n° 3, de 2025. Senador Rodrigo Pacheco (PSD/MG). Senado Federal.
Disponivel em: https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/166997. Acesso em: 10 abr. 2025, p.
17.

10 SENADO FEDERAL. Projeto de Lei n° 3, de 2025. Senador Rodrigo Pacheco (PSD/MG). Senado Federal.
Disponivel em: https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/166997. Acesso em: 10 abr. 2025
(art. 1).

11 No direito positivo brasileiro, o principio da legalidade foi consagrado desde a Constituicdo Imperial, de 1824,
cujo art. 179, I, ja determinava que nenhum cidad&o pode ser obrigado a fazer, ou deixar de fazer alguma coisa,
sendo em virtude de Lei. (DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Principio da legalidade. Enciclopédia juridica da PUC-
SP. Sdo Paulo: Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, 2017. Disponivel em:
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as acOes de recuperagdo judicial abrangidas por problemas estruturais, continuardo a ser
amparadas por dispositivos aleatérios, em conformacdo com o ja abordado principio da
subsidiariedade, que, por conseguinte, assegura a flexibilidade e a maleabilidade ao processo a
ser estabelecido na lide de recuperacao judicial.

Diante desse cendrio, torna-se imperioso garantir previsibilidade e seguranca juridica ao
sistema judiciario brasileiro, razdo pela qual se apresenta a propositura em voga, destinada a
sistematizacdo da recuperacdo judicial estrutural para demandas correlatas. Nesse sentido, 0 que
se propde aqui é que se adotem diretrizes para que o processo de recuperacdo judicial de empresas
tenha a incorporacao de elementos do processo estrutural, para auxiliar na solugéo de problemas
de casos complexos com fundamento coletivo. Para tanto, faz-se uma mescla entre a ritualistica
da recuperacdo judicial e as técnicas do processo estrutural.

Relevante esclarecer que, independentemente das criticas apresentadas quanto a
abrangéncia e a finalidade do Projeto de Lei n.° 3/2025, parte substancial do roteiro doravante
tracado advém da sua primorosa redacdo, que, na sua parte essencial, ha de proporcionar ganhos
incomensuraveis a justica nacional.

Os ideais do Projeto de Lei, por sua vez, ha tempos sdo fomentados por qualificadissimos
doutrinadores, que tém se dedicado com afinco as tutelas coletivas e estruturantes e muito
produziram em prol das matérias. Alias, parte destes autores compdem a comissao responsavel
pelo citado Projeto de Lei, o que reluz a nogdo macro e estratégica sobre o instituto, além do zelo,
da assertividade e das minucias inerentes as nuances do processo estrutural.

Para melhor didatica, construiu-se um fluxograma com as principais estratégias a serem

adotadas em lides correlatas. Obviamente, trata-se de uma sintese dos principais eventos.

https://enciclopediajuridica.pucsp.br/verbete/86/edicao-1/principio-da-legalidade. Acesso em 18 ago. 2025. p. 1).
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Figura 1 - Roteirizacdo para a recuperacdo judicial em carater estruturante

Peticdo Inicial

Apontamento do carater estrutural pela
parte autora, por ferramenta contida na plataforma processual

T —

Recepcionamento da lide pelo juizo
» Juizo de admissibilidade.
» Rejeicao liminar ou providéncias estruturantes preambulares
e deferimento da RJ, desde que cumpridos os
requisitos exigidos pela LRJEF.

Uso de Plataformas eletrénicas
« Para habilitacao dos créditos, inclusive na fase judicial.
- Ferramentas de interagéo dos players.

Designacdo de audiéncias publicas
« Participacao da comunidade afetada e grupos representativos,
sem prejuizos aos prazos e formalidades da LRJEF

Abertura de prazo para habilitagio de terceiros interessados
- Diagnéstico dos problemas e definigdo de metas

Defini¢do de planejamento estratégico
« Com cronograma de agées estruturadas,
com a continuidade da RJ

—————

Divisdo do processo em fases

« Definicao do plano de atuacdo estruturante

Fonte: Autoria prépria, 2025.

A solucdo é estruturada num processo que se desdobra em duas fases bem delineadas: a)
a primeira fase, de definicdo da existéncia do problema estrutural (certificacdo do estado de
faléncia); e b) a segunda fase, de adocdo de medidas para a estruturacdo dos pagamentos das
dividas da massa falida.'?> Assim, é o padrdo que se sugestiona, por fases e sem pular as etapas
definidas no plano de acdo.

Seguindo as regras do procedimento ordinario®®, a peticdo inicial deverd conter os

elementos indispensaveis para o recebimento da lide, além dos famigerados documentos de

12 DIDIER JUNIOR, Fredie; ZANETE JUNIOR, Hermes; OLIVEIRA, Rafael Alexandria de. Elementos para uma
teoria do processo estrutural aplicada ao processo civil brasileiro. Revista dos Tribunais Online, s.I., v. 303, 2020.
Disponivel em:
https://www.mprj.mp.br/documents/20184/1606558/Fredie_Didier_jr_%26_Hermes_Zaneti_Jr_%26_Rafael_Alex
andria_de_Oliveira.pdf. Acesso em: 25 jun. 2025. p. 115.

13 BRASIL. Lei n. 13.105, de 16 de marco de 2015 (Codigo de Processo Civil). Planalto. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02015-2018/2015/Lei/L13105.htm. Acesso em: 25 maio 2025 (arts. 319
e 320).
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representacéo e requisitos exigidos pela LRIEF4. Aqui abre-se a primeira excecao, a fim de que
a autora, doravante devedora, aponte — no ato da distribuicdo da lide — o seu carater
estruturante.

Por falar em execucgdes, € importante que se tenha sempre em mente a ideia de
flexibilizagdo do procedimento como uma norma fundamental do processo estrutural.’® Diante
dessa permissibilidade, a plataforma processual ligara um alerta e os autos serdo contemplados
por uma classificacao tipica de sua natureza. Imediatamente, os autos serdo conclusos, de sorte a
proporcionar o juizo de admissibilidade a despeito do carater estruturante, que podera resultar na
rejeicdo liminar ou na prévia admiss&o.

Nesta mesma etapa, independentemente de juizo negativo ou positivo, seriam aferidos 0s
requisitos inerentes a recuperacio judicial, de sorte a deferir o seu processamento'® — com o
curso regular — ou a determinacgdo de corrigendas necessarias.

Consequentemente, iniciara a fase de verificacdo e habilitacdo administrativa dos créditos,
por intermédio do administrador judicial ja nomeado nos autos'’, que, de forma inovadora, devera
promover a interacao entre os players do processo, com a gestdo das plataformas eletrénicas de
comunicacdo e mediacdo (URA, chat, caixas postais e outros), vinculadas ao sitio eletrénico,
como forma de amplificar, a todo instante, o diadlogo e a consensualidade, que tém especial
importancia nesse tipo de processo.8

Este sera 0 momento de confirmacdo do problema estrutural, no qual o Poder Judiciario
se inteirara do conflito, observa como o problema se apresenta em suas multiplas facetas,
reconhece os diversos polos de interesse e suas necessidades subjacentes, culminando com uma

decisdo sobre o objetivo a ser posteriormente alcangado.®

4 BRASIL. Lei n° 11101, de 9 de fevereiro de 2005. Planalto. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/I11101.htm. Acesso em: 25 maio 2025 (art. 51)
5SENADO FEDERAL. Projeto de Lei n° 3, de 2025. Senador Rodrigo Pacheco (PSD/MG). Senado Federal.
Disponivel em: https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/166997. Acesso em: 10 abr. 2025
(art. 2°, inciso VII).

16 BRASIL. Lei n° 11101, de 9 de fevereiro de 2005. Planalto. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/1ei/111101.htm. Acesso em: 25 maio 2025 (art. 52).

7 BRASIL. Lei n° 11101, de 9 de fevereiro de 2005. Planalto. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/Iei/111101.htm. Acesso em: 25 maio 2025 (art. 7°, §§ 1°
e 29).

18 DIDIER JUNIOR, Fredie; ZANETE JUNIOR, Hermes; OLIVEIRA, Rafael Alexandria de. Elementos para uma
teoria do processo estrutural aplicada ao processo civil brasileiro. Revista dos Tribunais Online, s.I., v. 303, 2020.
Disponivel em:
https://www.mprj.mp.br/documents/20184/1606558/Fredie_Didier_jr_%26_Hermes_Zaneti_Jr_%26_Rafael_Alex
andria_de_Oliveira.pdf. Acesso em: 25 jun. 2025. p.115.

19 BROLLDO, Silvia Regina Salau. Conciliacdo e Mediagdo em Processos Estruturais. Demandas estruturais e
litigios de alta complexidade, Brasilia: Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM,
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Nesse interim, serdo implementadas as medidas para a participacdo da comunidade
afetada e dos grupos representativos, por meio de audiéncias publicas, féruns digitais e
disponibilizacdo de conteudos, de forma irrestrita, em formato de videos institucionais e
educativos. Assim, com a aproximacdo da comunidade, dos grupos afetados e com a interagéo de
todos, estaria pavimentado o caminho para a construcdo de um dialogo franco, possibilitando um
melhor diagndstico dos problemas e viabilizando a implantacdo de metas, seguidas do
planejamento estratégico.

E neste instante que se faz necessario atenuar a regra da congruéncia objetiva externa,
admitindo-se até mesmo a possibilidade de alteracdo do objeto do pedido; é preciso promover
uma abertura do processo a participacao de terceiros, garantindo maior legitimidade democrética;
é preciso otimizar a producdo probatoria, adequando-a ao problema em pauta, que nao raro
pressupde a investigacdo de multiplas questdes de fato, muitas vezes difusas ou indeterminadas.?

Munido dessas informacdes, ter-se-ia a concretizacdo do plano de atuacdo estruturante,
dividido em fases e passivel de revisdo, a depender dos resultados obtidos nos periodos vindouros.

A fase de implementacao tem sido reportada frequentemente pela doutrina como a mais
complexa, ja que muitos caminhos podem ser utilizados para a satisfacdo do direito material
reconhecido na fase de conhecimento, sem que nenhum deles esteja predeterminado em lei.
Assim, é natural que se busque fazer a execucdo de forma negociada, com a participacdo e a
colaboragdo de muitos atores.?!

Esse é o instante para implementar a decisdo prospectiva, em que aquele provimento
precisa ser concretizado em varias decisdes para que a reestruturacdo seja atingida. O objetivo é
decomposto em metas permanentemente fiscalizadas. A doutrina costuma referir que, nessa fase,
se expedem decisfes em cascata ou decisOes espiraladas, que se desenvolvem conforme a

alteracdo da situacéo fatica.??

2022. p. 174.

2 DIDIER JUNIOR, Fredie; ZANETE JUNIOR, Hermes; OLIVEIRA, Rafael Alexandria de. Elementos para uma
teoria do processo estrutural aplicada ao processo civil brasileiro. Revista dos Tribunais Online, s.I, v. 303, 2020.
Disponivel em:
https://www.mprj.mp.br/documents/20184/1606558/Fredie_Didier_jr_%26_Hermes_Zaneti_Jr_%26_Rafael _Alex
andria_de_Oliveira.pdf. Acesso em: 25 jun. 2025. p.116.

2L VVITORELLI, Edilson. Levando os conceitos a sério: processo estrutural, processo coletivo, processo estratégico
e suas diferencas. 2021. Rio Grande do Sul: EMAGIS - Escola da Magistratura do TRF da 4* Regido, 2021.
Disponivel em: https://www.trf4.jus.br/trf4/controlador.php?acao=pagina_visualizar&id_pagina=2225. Acesso em:
18 ago. 2025. p. 1.

22 BROLLDO, Silvia Regina Salau. Conciliacdo e Mediagdo em Processos Estruturais. Demandas estruturais e
litigios de alta complexidade. Brasilia: Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados - ENFAM,
2022. p. 174.
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Portanto, sdo padrdes que, em compasso com o PL n.° 3/2025, almejam promover o
consenso na construgdo compartilhada de solucGes para litigios coletivos complexos, além de
ampliar o contraditorio, com solugdes dialdgicas e participativas e proporcionar, como um estado
ideal, uma reestruturacdo de forma gradual, prospectiva e duradoura, com seguranca juridica para

todos os envolvidos.??

METODOLOGIA

Metodologicamente, a pesquisa, quanto a modalidade, € normativa-juridica, a qual se
define por uma modalidade tipica do direito e, por ser uma ciéncia hermenéutica, possui método
proprio a ser construido. Nesse sentido, buscou-se definir argumentos aptos a justificar a tese
juridica defendida na pesquisa.

Essa linhagem exigiu uma robusta e convincente, mas ndo redundante ou cansativa, linha
de argumentos que o pesquisador empreendeu em torno da hipétese formulada como objetivo a
ser perseguido pelo trabalho investigativo de pesquisa cientifica. O intento foi, principalmente,
primar pela coeréncia, integridade e seletividade, de modo que o trabalho de retratasse o conjunto
de esforgos do pesquisador para a efetivagio dos seus objetivos cientificos?®.

Pretendeu-se, assim, demonstrar o impacto de uma recuperacdo judicial a coletividade,
sobretudo, quando arraigada de problemas estruturais, que carecem de medidas aptas a
reorganizar estruturas e instituicdes que passam pela citada situacdo de desconformidade.

Em relacdo ao tipo de pesquisa, foi utilizada a técnica exploratéria, com abordagem
qualitativa. Tal metodologia consistiu em desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias.
Por meio dela, tornou-se possivel formular problemas e hipdteses mais precisas, porquanto cinge
a um tipo de pesquisa que apresenta menor rigidez no planejamento, isto é, comparando-a com
as pesquisas descritivas ou explicativas?®.

Quanto as fontes, foram utilizadas as pesquisas, tanto as fontes priméarias como as

23 SENADO FEDERAL. Projeto de Lei n° 3, de 2025. Senador Rodrigo Pacheco (PSD/MG). Senado Federal.
Disponivel em: https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/166997. Acesso em: 10 abr. 2025. p.
14,

2 BITTAR, Eduardo C. B. Metodologia da pesquisa juridica: teoria e pratica da monografia para os cursos de
direito. 14. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2016. p. 176.

% BITTAR, Eduardo C. B. Metodologia da pesquisa juridica: teoria e pratica da monografia para os cursos de
direito. 14. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2016. p. 176.

% HENRIQUES, Antonio; MEDEIROS, Jodo Bosco. Metodologia cientifica na pesquisa juridica. 9. ed., rev. e
reform. S&o Paulo: Atlas, 2017. p. 99.
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secundarias. As fontes primarias foram os documentos que geraram andlises e a posterior
aglutinacdo das informagdes. No caso, pautou-se na legislacdo que rege a recuperacgéo judicial,
nos instrumentos que regulam subsidiariamente o processo estrutural, inclusive, o Projeto de Lei
do processo estrutural no Brasil. Também foram coletadas informagdes em decretos oficiais e
atos emanados do Conselho Nacional de Justica (CNJ). As fontes secundérias, por seu turno,
foram as obras nas quais as informacgdes ja foram expostas, como livros, apostilas, teses,
compéndios e dissertacdes?’, evidentemente destacadas nas referéncias da pesquisa.

Os métodos de pesquisa, no estudo em voga, consistem em indutivo e dedutivo. O
primeiro foi utilizado para a coleta de julgados e entendimento dos autores sobre o tema de
pesquisa, principalmente em relacdo a recuperacdo judicial e os desdobramentos de aplicacdo do
processo estrutural. O segundo, por outro lado, ndo teve o conddo de produzir conhecimentos
novos no amago deste trabalho, mas ordenar e auxiliar na analise e na estruturacdo do pensamento
l6gico, a partir das normas vinculadas?®. Principalmente, designou-se para a aplicagdo dos
aspectos normativos da recuperagdo judicial na abordagem tipica do problema estrutural, para
assim contribuir com a melhoria da atuacao do instituto junto a coletividade.

Ademais, as técnicas de pesquisa utilizadas neste trabalho foram a jurisprudencial e o
estudos de casos aleatdrios, que permitiram identificar o problema juridico do caso, extrair
informacdes dos seus limites, possibilitar a construcdo de uma reflexdo mais ampla, ressaltando
0 interesse, a utilidade e a relevancia daquela decisdo em comparacao a jurisprudéncia anterior e

para o ordenamento juridico geral?®®.

CONCLUSAO

O presente trabalho teve o designio de demonstrar os beneficios da aplicacdo do processo
estrutural a recuperacdo judicial de empresas com conflitos de grande espectro na esfera coletiva
nacional.

Como objetivo precipuo, teve a intencdo de sistematizar proposta para recuperacoes

judiciais pautadas no processo estrutural. Para tanto, enfatizou-se a correlagdo da acdo de

21 KAUARK, Fabiana; MANHAES, Fernanda Castro; MEDEIROS, Carlos Henrique. Metodologia da pesquisa:
guia pratico. Itabuna: Via Litterarum, 2010. p. 59.

28 KAUARK, Fabiana; MANHAES, Fernanda Castro; MEDEIROS, Carlos Henrique. Metodologia da pesquisa:
guia pratico. Itabuna: Via Litterarum, 2010. p. 67.

2 MONEBHURRUN, Nitish. Manual de metodologia juridica: técnicas para argumentar em textos juridicos. Sdo
Paulo: Saraiva, 2015. p. 85.

Revista DCS. 2026, v. 23, n. 86, p. 01-13. 11
ISSN: 2224-4131



Lucas Cunha Ramos, Jefferson Carus Guedes

recuperacgdo judicial com o processo estrutural, descrevendo o0s seus arranjos, particularidades e
finalidades, inferindo-se, portanto, que uma acao de recuperacao judicial de grande comocao traz
consigo problemas estruturais.

Com isso, advogou-se em prol de atitudes para que o processo de recuperacéo judicial de
empresas tenha a incorporagéo de elementos do processo estrutural, a fim de auxiliar na solugéo
de problemas de casos complexos com fundamento coletivo.

Para assegurar os resultados almejados, fez-se uma mescla entre a ritualistica da
recuperacdo judicial e as técnicas do processo estrutural, e, como resultado, construiu um roteiro
para a recuperacdo judicial em carater estruturante, a fim de ser replicado em demandas
correlatas.

A partir de todo esse contexto pode-se afirmar, seguramente, que existem e sdo inUmeros
0s beneficios na aplicacdo do processo estrutural para a recuperacdo judicial de empresas com

conflitos de grande espectro na esfera coletiva nacional.
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