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RESUMO

Este artigo apresenta uma andlise comparativa entre duas modalidades contratuais amplamente
utilizadas na construcdo civil, a saber, o contrato por administracao e o contrato por preco global
(empreitada), com o objetivo de identificar qual delas se mostra mais adequada & promogéo de
relacBes duradouras e de confianca entre o cliente (dono da obra) e o profissional responsavel
(engenheiro ou arquiteto). Discute-se que, no modelo de preco global, a assungéo integral dos
riscos e custos pelo construtor demanda orcamentos com margens de seguranca elevadas e
projetos executivos minuciosos, condi¢do que, em um contexto de restricdo orcamentaria tipica
de clientes com menor poder aquisitivo (faixa de 3 a 6 salarios-minimos), frequentemente
inviabiliza a contratacéo de projetos completos e resulta em or¢camentos subestimados que tendem
a ser extrapolados ao longo da execucdo. Em contraste, o contrato por administracdo é apontado
como alternativa mais favoravel a fidelizacdo do cliente, uma vez que, ao vincular a remuneracao
profissional aos custos reais da obra acrescidos de uma taxa de administracdo, proporciona maior
transparéncia na formacao de precos, flexibilidade para a incorporacéo de alterac6es de escopo e
reducdo da necessidade de margens de lucro infladas para cobertura de riscos, favorecendo a
percepcao de preco justo e a consolidagdo de uma relagdo de confianga mdtua no longo prazo.

Palavras-chave: Contratos de Construcdo, Fidelizagdo de Clientes, Obra por Administracao,
Empreitada Global.

ABSTRACT

This article presents a comparative analysis of two contractual modalities widely used in the
construction sector, namely cost-plus contracts and lump-sum (fixed-price) contracts, with the
aim of identifying which model is more suitable for fostering long-term, trust-based relationships
between the client (project owner) and the professional in charge (engineer or architect). The
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discussion highlights that, in the fixed-price model, the contractor’s full assumption of risks and
costs requires budgets with high safety margins and highly detailed construction documents,
which, in a context of budget constraints typical of clients with lower purchasing power
(approximately three to six minimum wages), often makes it unfeasible to contract complete
design services and results in underestimated budgets that tend to be exceeded during project
execution. In contrast, the cost-plus model is presented as a more favorable alternative for client
loyalty, since linking the professional’s remuneration to the actual construction costs plus an
administration fee enhances price transparency, increases flexibility for scope changes, and
reduces the need for inflated profit margins to cover unforeseen risks, thereby strengthening the
perception of fair pricing and consolidating a long-term relationship of mutual trust.

Keywords: Construction Contracts. Client Loyalty. Cost-Plus Contracts. Lump-Sum Contracts.
RESUMEN

Este articulo presenta un analisis comparativo entre dos modalidades contractuales ampliamente
utilizadas en la construccién civil, a saber, el contrato de administracién y el contrato a precio
alzado (contrato de precio fijo), con el objetivo de identificar cual es la mas adecuada para
fomentar relaciones duraderas y de confianza entre el cliente (propietario de la obra) y el
profesional responsable (ingeniero o arquitecto). Se argumenta que, en el modelo a precio alzado,
la asuncion total de riesgos y costes por parte del constructor exige presupuestos con amplios
margenes de seguridad y proyectos ejecutivos meticulosos. Esta condicion, en un contexto de
restricciones presupuestarias propias de clientes con menor poder adquisitivo (entre 3 y 6 salarios
minimos), con frecuencia inviabiliza la contratacion de proyectos completos y da lugar a
presupuestos subestimados que tienden a superarse durante la ejecucién. Por el contrario, el
contrato de coste mas margen se considera una alternativa més favorable para la fidelizacion del
cliente, ya que, al vincular la remuneracion profesional a los costes reales de la obra mas una
comision de gestion, proporciona mayor transparencia en los precios, flexibilidad para incorporar
cambios en el alcance y reduce la necesidad de margenes de beneficio inflados para cubrir riesgos,
lo que favorece la percepcion de un precio justo y la consolidacién de una relacion de confianza
mutua a largo plazo.

Palabras clave: Contratos de Construccién. Fidelizacion del Cliente. Contrato de Coste Mas
Margen. Contrato Llave en Mano.
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INTRODUCAO

Como um dos topicos que competem aos custos da Engenharia Civil, estd a modalidade
da obra, sendo os dois topicos principais a modalidade de “contrato por administragdo” e por

“preco global”, a primeira se baseia no valor total real da obra e a cobranga de um valor extra ao
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final, tendo o final da obra com valor variavel, sendo os custos de total responsabilidade do
cliente; enquanto a segunda se baseia num valor esperado da obra e cobra-se uma taxa em cima
dessa expectativa, mantendo o preco final da obra fixado ao cliente, com os custos de total
responsabilidade do contratado.

Este artigo tem como objetivo comparar as duas modalidades e determinar qual delas é
mais vantajosa para o relacionamento de longo prazo entre empresa e cliente, considerando que
o cliente final da edificacédo é o usuério direto da empresa.

Ainda muito se discute sobre cobrar obras por administracdo, por valor de porcentagem
fixa do custo da obra, ou por empreitada global, na qual o lucro se resume ao BDI (Beneficios e
Despesas Indiretas), tanto no que se refere a qual deles utilizar, e a qual porcentagem utilizar.
Contratos por administracdo ou por preco global separam construtoras iniciantes das experientes,
segundo Botelho (2018).

Manoel Botelho (2015) traz como um problema comum de obras o Orgamento, com
exemplos de diversas obras que foram interrompidas que traz o consenso de que “os recursos
financeiros previstos e disponibilizados nao foram suficientes”.

Ha quem defenda a utilizacdo da empreitada global para profissionais experientes, assim
como ha quem defenda que os valores cobrados pela empreitada global estdo muito abaixo da
realidade pela sua previséo. Conforme Botelho et. al (2018), p.487:

Todos os orgamentos de empreendimentos que vi foram subestimados, ou seja, no final
da obra, estouravam. Nunca, mas nunca encontrei um orgamento superestimado. (...)
Nunca se vive dentro dos orcamentos.

A pergunta que este trabalho busca responder é: qual é a modalidade e cobranca de
contrato mais vantajosa em termos de longo prazo para o relacionamento empresa-cliente,
levando em consideragéo as modalidades de contrato por administragéo e prego global? A
tipologia deste artigo é pesquisa bibliografica com analise tedrica. Segundo Lakatos (2011), a
pesquisa bibliografica consiste em coletar e analisar informacbes disponiveis em fontes
bibliograficas, como livros, artigos cientificos, teses, dissertacdes, relatorios e outros documentos
impressos ou eletronicos. A analise tedrica envolve a leitura critica e a interpretacdo dos textos
selecionados, bem como a organizacdo e categorizacdo das informacoes relevantes. Com base
nesta analise, 0s pesquisadores podem desenvolver novas ideias e teorias ou propor novas formas
de aplicar as teorias existentes.

A discusséo sobre as modalidades de orgcamentos "por administracdo™ e "preco global™ na
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construcdo civil é interessante do ponto de vista cientifico, pois ambas as modalidades apresentam
vantagens e desvantagens que devem ser cuidadosamente consideradas pelos profissionais
envolvidos na gestdo de projetos de construcao.

Uma justificativa para a importancia da discussdo sobre essas modalidades pode ser
encontrada em Um estudo realizado por Pinto et. al (2017) avaliou a eficacia do uso de diferentes
modalidades de orgcamentos na gestdo de projetos de construgdo e concluiu que a escolha da
modalidade de orcamento a ser utilizada pode influenciar significativamente o desempenho do
projeto em termos de custo, prazo e qualidade.

Portanto, este artigo tem como objetivo analisar qual € a melhor modalidade dentro do
contexto objetivado.

DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento serd contido na referéncia bibliogréafica seguida pela anélise das

referéncias.

Referéncia Bibliogréafica

Projeto

Um projeto, por Bazzo et. al (2011), é um planejamento a ser alcangado dentro das metas
definidas, sendo o conjunto de atividades que precedem a execucdo de um processo,
estabelecendo o conjunto de procedimentos e especificacdes que resultam em algo concreto.

Ripper (1986) reforca a importancia de um projeto bem detalhado e realizado, visando
que as consequéncias nas obras por falhas de projeto sdo imensas, exemplificando que caso nao
seja previsto em projeto 0s encontros estruturais, 0s executores tendem a moveé-las a livre vontade
e sem justificativa tedrica, que, caso se aparecam trincas, dificilmente sabera o motivo.

Para Martino (2021), um projeto complementar da construgdo civil € um conjunto de
documentos técnicos que detalham e especificam as solucdes para as diversas disciplinas
envolvidas em uma obra, como estrutura, fundacao, elétrica, hidraulica, incéndio, acessibilidade,
entre outros. Os projetos complementares podem se apresentar como obrigatorios ou opcionais

dependendo do tipo e da complexidade da obra. Os obrigatérios sdo 0s que garantem o
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funcionamento e a seguranca da edificacdo, sendo: projeto estrutural, projeto elétrico, projeto

hidrossanitario, projeto de protecdo e prevencao contra incéndio, projeto de protecdo contra

descargas atmosfeéricas e projeto de acessibilidade.

Pelo Arquiteto Leandro Amaral (2022), o Projeto Executivo € o projeto detalhado da obra,

no qual estdo detalhados todos os materiais e componentes que serdo utilizados na execugédo da

obra, dependente de todas as etapas anteriores dos projetos terem sido bem executadas.

O blog do programa de Orcamentos OrcaFascio (2022) define o projeto executivo de

forma branda como “o manual do canteiro de obras”, qual deve conter tudo o que acontecera no

canteiro de obras.

Segundo a ABNT (1995), o projeto executivo se da na forma de:

"Executar o detalhamento de todos os elementos do empreendimento, de modo a gerar
um conjunto de informagdes suficientes para a perfeita caracterizacdo da obra/servicos
a serem executadas, bem como a avaliacdo dos custos, métodos construtivos, e prazos e
execucdo. Executar o detalhamento de todos os elementos do empreendimento e
incorporar os detalhes necessarios de producéo dependendo do sistema construtivo. O
resultado deve ser um conjunto de informagdes técnicas claras e objetivas sobre todos
o0s elementos, sistemas e componentes do empreendimento. Essa fase se denomina: PE
— projeto executivo."”

Segundo SEAP (2020) a definicdo de um Projeto Executivo é:

Conjunto de informagdes técnicas necessarias e suficientes para a realizacdo do
empreendimento, contendo de forma clara, precisa e completa todas as indicacfes e
detalhes construtivos para a perfeita instalagcdo, montagem e execugdo dos servicos e
obras objeto do contrato.

Ao discorrer sobre o programa geral de planejamento de uma obra Baud (1995) diz que,

quando existem, os planejamentos geralmente ndo sdo muito detalhados, e costumam-se apenas

fixar as datas de comeco e termino dos trabalhos.

Orcamento

Parga (2003) diz que orcamento é previsdo monetaria pura do custo de uma edificacéo,

qual sua previsdo depende da qualidade do projeto, fidelidade dos dados de fornecimento do

material, conhecimento da mao-de-obra disponivel, maestria com os indices inflacionarios e da

confianga nas garantias contratuais de prazos, seja de pagamentos ou entregas de terceirizados.

O autor ainda traz, em seu checklist para o inicio de um orcamento, 0s seguintes projetos e

Revista DCS. 2025, v. 22, n. 85, p. 01-14. 5
ISSN: 2224-4131



Gabriel Felipe Pryjma Cardeal Vieira

estimativas requisitais:

Arquitetura

Geotécnico

Estruturas

Esgoto Sanitario

Esgoto Pluvial

Agua potéavel fria e quente

Gés

Elétrica

Telefone

Lixo

Incéndio e Panico
Ar-Condicionado

Exaustdo (ventilagdo mecanica)
Elevadores

Seguranca e higiene do trabalho
Recreacdo e ginastica
Paisagismo

Perspectivas, fotografias e maquetes
Complementacdo artistica
Consultoria

Planejamento (da obra)
InstalacOes especiais (transporte, calefacdo, incineragdo, industriais, comerciais,

spltalares escolares, musica, sinalizacdo, intercomunicacao, acustica)

Edital e especificactes
Cronograma

Segundo SEAP (2020) o Orcamento Final é

Avaliacdo de custo obtida através de levantamento de quantidades de materiais,
equipamentos e servicos e composi¢do de precos unitarios, usualmente realizado na
etapa de projeto bésico e/ou de projeto executivo

Como estrutura de composicdo de valores para o célculo de propostas de orcamento,

Botelho (2009) tem a seguinte composicao:

TIOMMUO WP

Materiais

M@o de obra no canteiro

Aluguel de equipamentos de terceiros
Uso de equipamento préprio
Administracao (custos de escritorio)
Despesas financeiras (multas, juros)
Impostos, folgas, extras

Margem de lucro

Valor da proposta (passivel de desconto)

Assim, a discussao dos custos se refere apenas ao item “H - Margem de Lucro”, visto que

€ como se remunera o profissional executor da obra, e, todos 0s outros custos sdo inerentes a
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obras de forma geral. Sendo que a discussdo, no fim das contas, ¢ se o item “I- valor da proposta”
é fixo, ou apenas uma previséo.

Botelho (2015) traz como um problema comum de obras o Or¢camento, com exemplos de
diversas obras que foram interrompidas que traz o consenso de que “os recursos financeiros
previstos e disponibilizados ndo foram suficientes”. Os autores dizem que em seu entendimento,
para orcamentos de licitagOes, logo por contrato global, deveriam ter detalhes minuciosos, com
levantamentos de campo condizentes, atuais e bem elaborados, e somente assim com or¢amentos
que representem a realidade do local.

Em busca do porqué os orcamentos nédo refletem a realidade, Botelho et. al (2018), diz
que geralmente ndo se consideram a inflacdo de custos nos orcamentos, porém relata em outros
estudos que mesmo aplicando-se as formulas, os orcamentos estouram. Como préxima forma de
estouro esta a realizando do empreendimento com apenas dados preliminares, logo, faltam-se
dados para real avaliagdo, com a falta de um projeto executivo detalhado, €, mesmo quando o se
tem, ndo ha previsdes de percas nos projetos executivos. Por fim, ao analisar os custos imprevistos
e folgas, cita que ndo é incomum os empreendimentos custarem o dobro do previsto, logo, 0s
custos de um empreendimento ndo podem ser calculados apenas pelos servigos, pois um projeto
representa apenas uma quantidade minima tedrica dos gastos, servicos e estruturas, e ndo a média
do que acontece na realidade, muito menos os custos adicional. O autor finaliza que as obras de
engenharia deveriam ser orcadas por um conjunto de médias relacionadas a obras de execucéao

parecida, e ndo pela quantidade minima tedrica, sendo assim, o valor final inestimavel.

Tipos de Contratagéo

Quando discorrido sobre vantagens e desvantagens de cada tipo de contrato, Botelho
(2009) p. 30 traz:

Empreitada de valor global: se a obra tiver perfeita descricdo do que fazer e uma
especificacdo adequada de materiais a serem utilizados, a contratacdo por empreitada
global é atraente pois em teoria, ndo se discutird mais precos.

Administracdo: Como o empreendimento é contratado por administracdo, nao se tem
responsabilidade contratual sobre o custo da obra. (...) A vantagem do sistema de
administracdo € a sua flexibilidade. Modificacdes de projeto ndo criam problemas, pois
0 preco ndo esta fixo.

Como defini¢do sobre o que € a remuneracdo por administracao, Botelho et. al (2016) diz
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que, mediante contrato de execucéo, o profissional cobra e ganha um percentual sobre as despesas
da obra e tudo é comprado em nome do cliente, incluindo o registro dos empregados. Valor da
taxa de administracdo entre 10% e 20% de todo o custo da obra, incluindo encargos, leis sociais,
materiais e equipamentos.

Em outra obra, Botelho (2009) discorre sobre contrato por administragdo em que, 0
contratado apenas administra os custos da obra, e, conforme surgem os gastos, o dono da obra
paga por eles, sendo a remuneracéo da obra por hora dispendida ou porcentagem sobre o valor da
obra

Jé& sobre a definicdo por remuneracao a preco global, Botelho (2016) traz o sistema como
0 mais rendoso dos sistemas mais perigosos. Cita que tudo o que for gerar custos deve estar
embutido na fase de or¢camento, inclusive custos por atrasos de pagamento, atrasos de chegada
de material/equipamento, danos aos vizinhos, seguros, previsdes de paradas por condicOes
meteoroldgicas, custos adicionais trabalhistas e todos 0s custos passiveis de serem previstos. O
BDI, taxa cobrada acima do valor previsto da obra é definido por “Beneficios ¢ Despesas
Indiretas”, e é adicionado na faixa de 30% a 40%.

Sobre responsabilidades do contrato por preco global, Botelho (2009) diz que o
contratado, popularmente conhecido como “empreiteiro”, responsabiliza-se pelo fornecimento da
mé&o de obra e materiais, logo, as economias de forma geral sdo do contratado, assim como custos
extras ou resultado mais caro que os previstos, também sdo de custos do contratado, visto que 0
contratante pagara apenas o valor fixo combinado previamente. Ainda lembra que é possivel
combinar em contrato de valor fixo com ajustes de taxas gerais, como taxas inflacionérias.

Como forma de se precaver de imprevistos “imprevisiveis”, Botelho et. al (2016) cita uma
estratégia de precaucao que preveem surpresas no orgamento como fatores extras que devem ser
remunerados por precos unitarios.

Empresas especializadas em obras de licitacdo por edital de concorréncia, geralmente
encontram uma clausula de contrato em que “a construtora ora contratada analisou o projeto e
concorda com ele, assumindo todas as responsabilidades decorrentes”, assim, (Botelho, et al.,
2016) cita uma técnica chamada de “lei do retorno”, consistida em, assim que a obra iniciar, a
construtora vencedora da licitacdo contrata um outro escritdrio de projetos para revisar os projetos
originais procurando falhas e erros, e, com estas falhas e erros apresentadas pelo novo escritorio
de projetos, cobra-se um valor adicionais para as novas solucdes destes erros agora encontrados

em projeto.
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Relacédo Profissional-Cliente

Ortega (2019) cita que o arquiteto é, na maioria das vezes, um empresario ou profissional
autonomo, e Botelho (2009), p.53 diz “Pelas leis que regulamentam as profissdes de engenheiro
e arquiteto, eu ndo vejo nenhuma diferenca significativa entre as duas atividades.”.

Por Kotler et. al (2012), a relagcdo de um empresario e cliente € uma troca de valores, onde
o cliente busca suas necessidades e desejos com produtos ou servicos oferecidos, e, 0 empresario
busca gerar receita e lucro. Através do relacionamento com o cliente, € de interesse do empresario
criar e manter uma conexao permanente entre seus clientes, através de todas as interacfes que
ocorrem ao longo do ciclo de atuacdo, com o objetivo de fidelizacdo do cliente e manter o vinculo
de longo prazo, para que ele se torne defensor da marca, ou do empresario. Como uma das formas
de manutencéo de vinculo com o cliente, existe a percepcao de precos justos.

Ao analisar as atuacfes de um profissional da construcdo civil, no caso do arquiteto,
Ortega (2019), apresenta que a realidade econdmica dos clientes em sua maioria despende de 3 a
6 salarios-minimos, e, a segunda faixa de salarios de clientes esta entre 1 e 3 salarios-minimos,
pela visdo de arquitetos novos na area. Ortega (2019) ainda cita que é comum perdas de projetos
por conta do preco do trabalho, qual pode, em pior dos casos, ocasionar a banalizacdo de um
projeto.

Custos de Projetos

N&o existe uma tabela de precos de projetos unificados para precos de projetos por conta
da ampla gama de necessidades de clientes, e qualidades entregues. Porém, as entidades de classe
se reunem e formam tabelas referenciais de honoréarios, que estipulam valores minimos de
projetos de acordo com a regiéo.

A seguir, uma tabela de referencial tedrico minima da cidade de Apucarana/PR, qual, o
autor deste artigo € associado.

Tabela 1 - Referencial de Honorarios Profissionais Apucarana

Projetos e Servicos - - Valores em R$ [ m? -
Residencial Comercial Industrial
Arquitetbnico Legal 30,00 20,50 13,50
Estrutural 17,00 13,50 11,00
Elétrico / Telefonico 8,50 7,00 5,50
Sistema de SPDA 3,00 3,00 3,00
Revista DCS. 2025, v. 22, n. 85, p. 01-14. 9
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Automacéao 4,50 3,00 3,00
Infra CFTV, Logica e 5,50 5,00 4,50
Alarme
Hidraulico / Sanitario 9,00 8,00 6,00
Prevencao de Incéndio 7,00 5,50 4,50
Maquete Eletronica 7,00 5,50 4,50
Detalharr]ento 5,50 5,00 4,50
Executivo
Taxa de Orientagéo 34,50 27,50 20,50
Técnica

Fonte: AEAA - Associagdo dos Engenheiros e Arquitetos de Apucarana (2022)

Exigéncia de projetos

De acordo com a Prefeitura de Apucarana/PR, 0s projetos exigidos para a construcao de
uma edificacdo sdo definidos pela Lei 179/03, que discorre sobre varios requisitos minimos de
uma edificagdo para que seja considerada legal no municipio, seguem os artigos relacionados a
projetos:

Art. 161: As construgBes nas areas urbanas ndo destinadas aos usos residencial,
comercial ou industrial, tais como telheiros, galpGes, depdsitos de uso doméstico,
viveiros, galinheiros, caramanchdes ou similares, desde que com é&rea inferior a 25,00
m? (vinte e cinco metros quadrados), ndo dependerdo da apresentacdo de projetos,
ficando, porém, sujeitos a apresentacdo de croquis e a concessdo de licenca para
construcéo.

Art. 124: A execucdo de qualquer das atividades citadas no Artigo 2° desta Lei ficard
condicionada a prévia expedicdo, por parte do Poder Publico Municipal, do
correspondente Alvard de Licenga.

Paragrafo Unico - A emissdo do Alvara referido no caput deste Artigo dependeré de
aprovacdo do respectivo projeto arquitetdnico, assinado pelo proprietario do imovel,
pelo autor do projeto e pelo responsavel técnico pela obra, devendo os dois Gltimos ser
castrados junto ao Cadastro do Municipal.

Art. 125: Para a execucdo de obra ou o desenvolvimento de atividade potencialmente
geradoras de modifica¢des importantes no espago urbano, poderé ser exigido o Relatdrio
de Impacto de Vizinhanca - RIV, ao qual se dara publicidade nos seguintes casos:
I.edificagOes para fins residenciais com area computavel superior a 20.000,00m?2 (vinte
mil metros quadrados);
Il.edificacBes para fins ndo residenciais com &rea superior a 10.000,00m? (dez mil metros
quadrados);
I11.conjuntos de habita¢des populares com mais de 500 (quinhentas) unidades de moradia;
IV .edificacBes de carater especial.
§ 1° O RIV deverd identificar e apontar todas as possiveis implicacdes do projeto sobre
a estrutura ambiental no entorno do empreendimento.
§ 2° De posse do RIV, o Municipio, através dos seus 6rgdos de Planejamento e Meio
Ambiente, procedera a avaliagdo do mesmo e estabelecera as exigéncias que se fizerem
necessarias para minorar ou eliminar impactos negativos do projeto sobre 0 entorno ou
a cidade.

Art. 127: O Poder Publico Municipal, a seu critério, exigira os projetos complementares
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e ART'S das edificacdes de acordo com o Ato 37 do CREA (Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia) para a expedicdo do Alvara de Construcdo

A Cartilha do CREA, publicada pela (AEAM, 2016) traz a seguinte tabela para
obrigatoriedade de projetos:

e No caso de 2 pavimentos para qualquer tipo de area e obra, € necessario 0 projeto

estrutural.
Tabela 2 - Projetos/Servicos exigidos para os diferentes tipos de obra
EdificacOes Projetos necessarios
Preveng
Tipos de obra Area quylte Estrutu Elétrico Tubo H|(_jrau| aoAde .
tonico ral telef. ico Incéndi
0
Habitacdo A6100m? | Sim . . . : :
Unifamiliar
Habitacéo Acima . . . . .
Unifamiliar 100 m2 Sim Sim Sim Sim Sim -
Habitacdo Coletiva Qualquer Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Conjunto . . . . . .
Habitacional Qualquer Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Comercial Até 100 m? Sim - Sim Sim - -
Comercial Acima sim sim sim Sim sim sim
100 m?
Comercial/ A 100m? | Sim : sim | sim : :
Residencial
Comercial/ Acima . . . . . .
Residencial 100 m2 Sim Sim Sim Sim Sim Sim

Fonte: AEAM - Associagdo dos Engenheiros e Arquitetos de Maringa.

Andlise das Referéncias

E possivel assumir que projetos por preco global inferem em diversas variaveis
imprevisiveis de serem estimadas, logo, devem trabalhar com alta margem de lucro para que, nas
piores situacOes, ainda se haja lucro.

Também ¢é possivel assumir que para a correta previsao de um or¢camento € necessario um
projeto executivo completo, que, por sua vez, necessita de diversos projetos complementares.
Projetos estes que nédo séo exigidos por orgaos conforme mostra a tabela 2.

Outra analise passivel de aceitagdo é a de que o projeto executivo por si ndo € téo caro,
logo, é valida a contratacdo do mesmo, porém, para que ele ocorra de forma adequada, o preco
aumenta de forma consideravel, visto que passara a custar R$ 70,00/m2, para uma residéncia,

através da tabela 1, e, assumindo-se uma residéncia familiar unifamiliar em que o projeto custaria
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R$ 30,00/m2, o prego aumenta em 133,34% para que se tenha o projeto executivo. Aumento
expressivo de valor, assumindo que a maioria dos clientes de projetos recebem entre 3 a 6 salarios
minimos. Em valores de 2022 (salario-minimo de R$1.212,00%), os projetos requeridos
legalmente para uma casa de 100 m? custa R$ 3.000,00 (2,47 salarios minimos), ja, para a
possibilidade de um projeto executivo completo é de R$ 7.000,00 (5,77 salarios minimos), apenas
em honorarios ao profissional legalmente habilitado, sem citar os aumentos de custos de ART
(anotacBes de responsabilidade técnica) para Engenheiros Civis ou RRT (Registro de
Responsabilidade Técnica) para Arquitetos, nem taxas de aprovagdes em Orgaos reguladores e
registros cartorarios. Importante lembrar nesta etapa que é comum a perda de clientes ao ser
relatado os valores de projeto.

O contrato por administracdo é passivel de entendimento que possibilita uma maior
comunicacdo entre o cliente, e, é a Unica forma dele ter controle dos custos, somente assim tendo
a certeza que os custos pagos pela obra ndo foram muito além do custo real da obra, pois neste
contrato € subentendido a prestacdo de contas.

No contrato por preco global é entendido que o cliente, apos o fechamento de contrato,
ndo pode exigir mudancas e, nem mesmo, saber o preco real pago, visto que o profissional é
inteiramente responsavel pelos custos. Além do mais, neste artigo ja foi referenciado estratégias

para 0 aumento do preco final mesmo apos o acordo inicial entre partes.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao cruzar todas as referéncias e suas analises, é perceptivel que para a obtencdo do
objetivo deste artigo, que é a melhor relacdo entre o cliente e o profissional da construcao civil,
arquiteto ou engenheiro civil, e, que esta relacdo deve ser baseada no longo prazo e na confianca
de preco justo para ambas as partes, a modalidade de contrato “por administragdo” ¢ a mais
favoravel.

Ao escolher a modalidade “por administragdo”, o profissional esta garantido que ndo ¢
necessario as deveras exigéncias para o cliente quanto aos projetos, que, em primeira instancia
podem ser onerosos visto a sua quantidade, e que, pela sua falta, o impedem de precisdes
orcamentarias completas, porém ndo o impedem da qualidade da obra e da prestacdo futura de

contas para o cliente.

2 https://g1.globo.com/economia/noticia/2022/03/14/salario-minimo-qual-o-valor-atual.ghtml
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Assim como para o cliente ele pode, caso queira, obter o controle das custas tendo a nogéo
exata de quanto custou a sua obra e quanto foi pago ao profissional, ou seja, em momento algum
0 mesmo se sentira explorado por conta de valores pois os valores foram acertados previamente.

Por fim, ressalta-se a escolha do modelo “por administragdo” para que a confianga possa

ser estabelecida e a perenidade da relagéo cliente-profissional seja mantida.
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