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RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo analisar a interseccdo entre a interseccdo entre a luta
social, saude ocupacional e os direitos trabalhistas. Trata-se de uma revisdo integrativa da
literatura, realizada entre 2020 e 2024, a partir de artigos disponiveis em bases como SciELO,
Google Scholar e Scopus, considerando produces em portugués, de acesso aberto e voltadas ao
contexto brasileiro. A metodologia buscou identificar como a legislacdo trabalhista,
especialmente a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) e a Constitui¢do Federal de 1988, tem
sido interpretada e aplicada diante dos desafios contemporaneos da organizacao laboral. Os
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resultados revelaram que, embora a escala 6x1 esteja prevista na legislagdo, sua implementagéo
muitas vezes ocorre sem observancia plena dos principios constitucionais de dignidade humana
e valorizagdo do trabalho, o que acarreta sobrecarga fisica e emocional. Os estudos destacam o
aumento de quadros de estresse, ansiedade e esgotamento profissional entre trabalhadores
submetidos a longas jornadas, apontando a necessidade de politicas de saide mental no ambiente
laboral. Além disso, verificou-se que a flexibilizacdo das relacfes de trabalho e a precarizacao de
vinculos, intensificadas por reformas recentes, fragilizam a protecéo juridica dos empregados.
Assim, o equilibrio entre produtividade, direitos trabalhistas e bem-estar psicologico deve ser
pauta central nas discussdes juridicas e sociais, reafirmando a importancia de um Direito do
Trabalho humanizado, que garanta ndo apenas condi¢fes materiais, mas também a preservagéo
da satde mental e da dignidade do trabalhador.

Palavras-chave: Escala 6x1. Trabalho. Direito.
ABSTRACT

This research aims to analyze the intersection between social struggle, occupational health, and
labor rights. It is an integrative literature review, conducted between 2020 and 2024, based on
articles available in databases such as SCiELO, Google Scholar, and Scopus, considering open-
access publications in Portuguese focused on the Brazilian context. The methodology sought to
identify how labor legislation, especially the Consolidation of Labor Laws (CLT) and the 1988
Federal Constitution, has been interpreted and applied in the face of contemporary challenges in
labor organization. The results revealed that, although the 6x1 shift schedule is provided for in
legislation, its implementation often occurs without full observance of the constitutional
principles of human dignity and the value of work, leading to physical and emotional overload.
Studies highlight the increase in stress, anxiety, and burnout among workers subjected to long
working hours, pointing to the need for mental health policies in the workplace. Furthermore, it
was found that the flexibilization of labor relations and the precariousness of employment
contracts, intensified by recent reforms, weaken the legal protection of employees. Thus, the
balance between productivity, labor rights, and psychological well-being should be a central
theme in legal and social discussions, reaffirming the importance of a humanized Labor Law that
guarantees not only material conditions but also the preservation of the mental health and dignity
of the worker.

Keywords: 6x1 Shift. Work. Law.
RESUMEN

Esta investigacion busca analizar la interseccién entre la lucha social, la salud ocupacional y los
derechos laborales. Se trata de una revision bibliografica integradora, realizada entre 2020 y 2024,
basada en articulos disponibles en bases de datos como SciELO, Google Scholar y Scopus,
considerando publicaciones de acceso abierto en portugués centradas en el contexto brasilefio. La
metodologia buscé identificar como se ha interpretado y aplicado la legislaciéon laboral,
especialmente la Consolidacion de las Leyes del Trabajo (CLT) y la Constitucion Federal de
1988, ante los desafios contemporaneos de la organizacion laboral. Los resultados revelaron que,
si bien la jornada laboral de 6x1 esta prevista en la legislacion, su implementacion a menudo se
produce sin la plena observancia de los principios constitucionales de dignidad humana y el valor
del trabajo, lo que genera sobrecarga fisica y emocional. Diversos estudios destacan el aumento
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del estrés, la ansiedad y el agotamiento profesional entre los trabajadores sometidos a largas
jornadas laborales, lo que sefiala la necesidad de politicas de salud mental en el entorno laboral.
Ademas, se constatd que la flexibilizacion de las relaciones laborales y la precariedad de los
contratos de trabajo, intensificadas por las reformas recientes, debilitan la proteccion legal de los
empleados. Por lo tanto, el equilibrio entre productividad, derechos laborales y bienestar
psicoldgico debe ser un tema central en los debates juridicos y sociales, reafirmando la
importancia de un Derecho Laboral humanizado que garantice no solo las condiciones materiales,
sino también la preservacion de la salud mental y la dignidad del trabajador.

Palabras clave: Turno 6x1. Trabajo. Derecho.

@ (KT F sta obra estd bajo una Licencia CreativeCommons Atribucién- NoComercial 4.0 Internacional

INTRODUCAO

A organizacdo do trabalho contemporaneo é marcada por profundas transformacdes
estruturais, decorrentes de fatores econémicos, tecnoldgicos e sociais que reconfiguram as formas
de producéo e repercutem diretamente na vida dos trabalhadores. Nesse cenario, a adocao de
regimes de escala, como o0 modelo 6x1, caracterizado por seis dias consecutivos de trabalho e
apenas um de descanso, torna-se tema central nos debates sobre direitos trabalhistas, condi¢des
laborais e protecédo social (Lima et al., 2025).

Tais discussdes ganham relevancia diante do aumento da precarizagdo, da intensificacao
das jornadas e das disputas normativas que envolvem a flexibilizacdo de direitos historicamente
conquistados. A escala 6x1, ainda que prevista na legislagéo brasileira, suscita questionamentos
sobre seus impactos na saude fisica e mental, na produtividade, no convivio social e na efetiva
garantia da dignidade humana no ambiente de trabalho (Maciel et al., 2024).

A problematizacdo desse regime laboral também se entrelaga com a luta social
organizada, expressa por meio de sindicatos, movimentos trabalhistas e coletivos que reivindicam
melhores condi¢des de trabalho, fiscalizagdo eficiente e politicas publicas que assegurem o
cumprimento da legislagédo pertinente. Assim, compreender a interseccao entre a escala 6x1 e os
direitos trabalhistas requer examinar ndo apenas os parametros legais, mas também as dindmicas
sociais que moldam a defesa desses direitos, incluindo disputas judiciais, pressdes econdémicas,
acOes coletivas e mecanismos de resisténcia dos trabalhadores (Oliveira; Gloria Junior, 2025).

Dessa forma, analisar a escala 6x1 a luz do Direito e da luta social torna-se essencial para
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compreender como as hormas trabalhistas sdo aplicadas, contestadas e reinterpretadas na pratica
cotidiana. Assim, o objetivo desta pesquisa foi examinar 0s impactos da escala 6x1 sobre as
condicdes laborais, discutir sua conformidade com os direitos estabelecidos na legislacdo
brasileira e identificar como a mobilizacdo social contribui para a defesa e o fortalecimento desses
direitos. Com isso, busca-se oferecer uma compreensdo ampliada e critica da relacdo entre

organizacao do trabalho, garantias juridicas e processos de reivindicagéo social.

METODOS

A presente pesquisa foi conduzida por meio de uma revisdo integrativa da literatura,
método amplamente utilizado nas ciéncias sociais aplicadas e juridicas por permitir a sintese,
reorganizacdo e interpretacdo critica do conhecimento disponivel sobre um determinado
fendmeno (Lima et al., 2025; Lima et al., 2025; Lima et al., 2025; Lima et al., 2025; Lima et al.,
2025; Lima; Menezes, 2025; Lima et al., 2025; Lima et al., 2025; Lima et al., 2024; Lima et al.,
2024). Esse tipo de revisdo possibilita reunir evidéncias tedricas, normativas e empiricas,
produzindo uma compreensdo abrangente da interseccdo entre a escala 6x1, os direitos
trabalhistas e os processos de luta social que permeiam as relagdes de trabalho no Brasil.

O levantamento bibliogréfico foi realizado entre novembro de 2024 e janeiro de 2025,
contemplando artigos publicados entre 2020 e 2024, de forma a garantir a atualidade das
discusses e captar mudancas recentes no cenario juridico-laboral. As buscas foram efetuadas nas
bases SCiELO, Google Scholar e Scopus, selecionadas por sua ampla abrangéncia e relevancia
cientifica. Para ampliar a precisdo da busca, foram utilizados operadores booleanos AND e OR
associados as seguintes palavras-chave: “escala 6x1”, “jornada de trabalho”, “direitos
trabalhistas”, “satide do trabalhador”, “precarizagdo laboral”, “movimentos sociais” e “luta
sindical”.

Os critérios de inclusdo compreenderam: (i) artigos publicados em portugués; (ii) estudos
entre 2020-2024; (iii) textos que discutissem jornadas extensivas, organizacdo do trabalho,
legislagdo trabalhista, saude do trabalhador ou movimentos sociais relacionados ao trabalho; (iv)
disponibilidade do texto completo. Foram excluidos materiais duplicados, resumos simples,
artigos opinativos sem fundamentacao tedrica e estudos cujo foco ndo dialogasse diretamente
com a tematica central.

Apos a selecdo, procedeu-se a analise e tratamento dos dados por meio da Técnica de
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Andlise Morfoestrutural Discursiva (TAMD), abordagem qualitativa que permite identificar

estruturas argumentativas, tensdes conceituais, padrfes narrativos e vinculos entre o discurso

juridico, sociopolitico e cientifico. Essa técnica foi aplicada em trés etapas: (1) decomposicéo

morfoestrutural dos textos, examinando categorias discursivas relevantes; (2) identificacdo das

convergéncias e divergéncias entre os estudos; e (3) sintese interpretativa, integrando os

resultados em torno dos eixos temaéticos relacionados a escala 6x1, a protecdo legal e as

manifestacdes da luta social.

RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

Os principais resultados podem ser observados na tabela 1.

Tabela 1. Artigos

Autores (Ano) Titulo Objetivo Método Resultados
Sousa & Gurgel A jornada 6x1 no Analisar a Revisdo Identificou aumento de desgaste
(2023) contexto brasileiro: jornada 6x1sob bibliografi fisico, impacto  psicossocial
desafios juridicos, perspectivas ca e negativo e lacunas legais na
impactos sociais e legais e sociais. document protecdo ao trabalhador sob
alternativas para a al juridica. regime 6x1.
protecéo ao
trabalhador
Moreira & de Lucca Fadiga fisica e Avaliar efeitos Revisao Mostrou que turnos longos
(2024) mental em trabalho do trabalho por integrativa aumentam fadiga, distirbios do
por turnos e turnos  sobre sono e risco de acidentes; prop6s
estratégias de fadiga e salde. estratégias de mitigacéo.
mitigacéo
Nascimento & de Andlise da jornada Analisar 0os Estudo de Apontou maior exaustdo fisica,
Medeiros (2023) 12x36  horas: a efeitos da revisdo + prejuizos ao convivio familiar e
flexibilizagdo e os jornada 12x36 analise aumento de riscos ocupacionais.
impactos a salde do na salde. document
trabalhador al.
Lima & Branddo Reforma trabalhista Awvaliar efeitos Analise Concluiu  que flexibilizagbes
(2023) e salde do da normativa amplificam precarizacao,
trabalhador: flexibilizagéo e aumentam riscos e enfraquecem
impactos do de jornada ap6s document garantias de salde e seguranca.
negociado sobre o a reforma al.
legislado trabalhista.
Nogueira et al. Trabalho exaustivo Investigar Estudo Encontrou  altos  niveis de
(2024) e riscos efeitos do qualitativo ansiedade, estresse, fadiga cronica
psicossociais no trabalho e rotatividade associados a

setor de varejo
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Barreto e Mendes Superexploragdo da Analisar Estudo Identificou jornadas excessivas,
(2023) forga de trabalho na sobrecarga qualitativo adoecimento mental, burnout e
salde em um laboral durante /avaliativo impactos severos no bem-estar
contexto de apandemia. . dos trabalhadores da salde.
pandemia de Covid-
19 no Brasil

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os estudos analisados evidenciam que jornadas prolongadas, como a 6x1 ou a 12x36, tém
efeitos diretos e significativos sobre a saude fisica do trabalhador. Sousa & Gurgel (2023)
apontam que o regime 6x1 provoca desgaste fisico constante, levando a cansaco acumulativo e
menor capacidade de recuperacdo. De maneira semelhante, de Nascimento & de Medeiros (2023)
destacam que a jornada 12x36 resulta em exaustdo intensa, prejudicando o bem-estar geral e 0
convivio familiar, especialmente em contextos nos quais as responsabilidades domeésticas
permanecem inalteradas.

Mais do que o impacto fisico, as jornadas extensas afetam as relagdes sociais. Os
trabalhadores submetidos a longos periodos de trabalho apresentam dificuldade em manter
vinculos familiares e sociais, resultando em isolamento, tensdo familiar e diminuicdo da
qualidade de vida. Esses efeitos demonstram que o0 modelo de organizacéo laboral ndo pode ser
analisado apenas sob a 6tica econémica, pois a salde integral do trabalhador (fisica, mental e
social) sofre impactos claros.

Além disso, os estudos mostram que a fadiga acumulada compromete a produtividade e
aumenta o risco de acidentes. Moreira & de Lucca (2024) indicam que trabalhadores em turnos
prolongados apresentam maior probabilidade de erros operacionais e incidentes ocupacionais,
evidenciando que a intensidade e duracdo da jornada impactam ndo apenas o trabalhador
individualmente, mas também a seguranca e eficiéncia organizacional.

A andlise dos resultados revela que os impactos sobre a salde mental sdo profundos e
recorrentes. Nogueira et al. (2024) destacam altos niveis de ansiedade, estresse e fadiga cronica
em trabalhadores do varejo submetidos a jornadas longas, refletindo uma correlacéo direta entre
exaustdo laboral e adoecimento psicoldgico. De forma similar, o estudo sobre superexploracéo
da forca de trabalho na satde em contexto de pandemia (2023) evidencia burnout, depressao e
esgotamento mental entre profissionais da saude, demonstrando que situacGes de crise
intensificam vulnerabilidades ja existentes.

Esses efeitos psicossociais comprometem a capacidade de concentragdo, tomada de

decisdo e desempenho das tarefas, criando um ciclo de sobrecarga continuo. A falta de periodos
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de descanso adequados e 0 acumulo de responsabilidades contribuem para a deterioragdo da satde
emocional, prejudicando tanto a vida pessoal quanto o ambiente de trabalho.

Outro ponto destacado é a relacéo entre flexibilizacéo de jornadas e precarizacgéo laboral.
Lima & Branddo (2023) indicam que o “negociado sobre o legislado”, flexibilizagdes
introduzidas ap06s a reforma trabalhista, amplifica riscos ocupacionais e fragiliza a protecéo a
salde do trabalhador. Essas alteracdes reforcam que a flexibilizacdo sem regulamentacédo
adequada favorece sobrecarga, inseguranca e adoecimento, evidenciando a necessidade de
politicas claras e fiscalizagéo efetiva.

Os estudos também chamam atencdo para lacunas legais e sociais na protecdo do
trabalhador. Sousa & Gurgel (2023) apontam que, apesar da existéncia de normas, o regime 6x1
apresenta brechas que deixam trabalhadores vulneraveis a exploracao e ao desgaste continuo. I1sso
demonstra que, sem fiscalizacdo e atualizacdo legislativa, a regulamentacao por si s6 ndo garante
protecdo efetiva.

No plano organizacional, os resultados indicam que jornadas prolongadas e a
intensificacdo do trabalho afetam diretamente a rotatividade, produtividade e qualidade do
servico prestado. Empresas e instituicdes que adotam regimes exaustivos enfrentam maiores
indices de absenteismo, erros operacionais e desmotivacdo dos trabalhadores. Por outro lado, a
implementacao de estratégias de mitigacdo, como sugerido por Moreira & de Lucca (2024), pode
reduzir riscos fisicos e psicossociais, incluindo ajustes de turnos, pausas regulares e programas
de satde ocupacional.

Socialmente, a sobrecarga laboral compromete a integracdo do trabalhador a comunidade
e reforca desigualdades estruturais, pois 0 acesso a periodos de descanso e a condi¢des dignas de
trabalho ndo é universal. O estudo sobre superexploragdo na pandemia evidencia que grupos
especificos, como profissionais da salde, sdo mais vulneraveis, mostrando a necessidade de

politicas publicas direcionadas e monitoramento constante das condi¢des de trabalho.

CONSIDERAGCOES FINAIS

Evidencia-se que jornadas prolongadas, flexibilizacbes da legislagdo trabalhista e
intensificacdo do trabalho impactam diretamente a satde fisica, mental e social dos trabalhadores,
configurando um cenario de vulnerabilidade ocupacional significativa. A partir das evidéncias

levantadas, conclui-se que modelos de trabalho como 6x1, 12x36 e turnos longos comprometem
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ndo apenas a integridade fisica, mas também o bem-estar emocional, as relagdes familiares e a
qualidade de vida, revelando a necessidade de revisdo das préticas laborais e de politicas publicas
mais eficazes.

Os achados indicam que a flexibilizacdo da jornada, embora muitas vezes justificada
como um mecanismo de autonomia ou de adaptacdo a realidade do mercado, tende a ampliar
precarizacOes e lacunas de protecdo. O estudo de Lima & Branddo (2023) destaca que o
“negociado sobre o legislado” pode enfraquecer garantias legais e aumentar riscos ocupacionais,
tornando evidente que a legislacdo, quando desarticulada da realidade do trabalho, é insuficiente
para proteger a salde do trabalhador. Esse cenario exige atencao por parte de gestores, sindicatos
e Orgdos de fiscalizagdo, a fim de estabelecer mecanismos efetivos de protegdo.

Além dos impactos fisicos, os estudos ressaltam a gravidade dos efeitos psicossociais.
Altos niveis de estresse, ansiedade, fadiga crénica e burnout, observados em setores como varejo
e salde, indicam que a exaustdo laboral vai além de um problema individual, configurando uma
questdo coletiva e estrutural. A pandemia de COVID-19, em particular, evidenciou fragilidades
do sistema de protecdo ao trabalhador e intensificou as demandas por jornadas seguras e
condicbes de trabalho dignas, demonstrando que crises sanitarias e sociais ampliam
desigualdades e vulnerabilidades ja existentes.

Observa-se ainda que o impacto das jornadas sobre a vida social e familiar dos
trabalhadores € significativo, sendo prejudicado o equilibrio entre vida pessoal e profissional. A
sobrecarga compromete o convivio familiar, o lazer e as relacdes interpessoais, elementos
fundamentais para a saude integral. Assim, politicas de gestdo de pessoal que desconsiderem
esses fatores podem agravar problemas de salde e reduzir a produtividade a longo prazo.

Outro ponto relevante diz respeito a necessidade de estratégias mitigadoras. Estudos como
o de Moreira & de Lucca (2024) apontam que ajustes de turnos, pausas regulares, programas de
prevencao de fadiga e promocdo da salde ocupacional sdo medidas fundamentais para reduzir
riscos fisicos e psicossociais. A implementacdo dessas estratégias ndo apenas protege o
trabalhador, mas também contribui para o desempenho organizacional, fortalecendo a relagéo
entre saude, bem-estar e produtividade.

A andlise integrada evidencia que a prote¢do do trabalhador ndo pode se limitar a normas
formais ou a regulacéo da jornada, sendo necessario um olhar mais amplo sobre condic¢des de
trabalho, fatores psicossociais e mecanismos de apoio. A atuacdo conjunta de instituicoes,

empresas e 0rgaos governamentais é essencial para assegurar que direitos trabalhistas e padrdes
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de satde sejam efetivamente cumpridos.

Além disso, os estudos indicam que a conscientizagdo sobre os efeitos da sobrecarga €
importante para transformar a cultura organizacional, priorizando a prevencédo de adoecimentos
e valorizando a integridade fisica e emocional dos profissionais. A formacéo de gestores e lideres
para compreender e mitigar riscos psicossociais surge como estratégia complementar
indispensavel.

Os achados também ressaltam a importancia da equidade. Setores mais vulneraveis, como
a saude e o varejo, tendem a sofrer impactos mais severos, evidenciando desigualdades
estruturais. Politicas publicas e medidas institucionais precisam considerar essas
vulnerabilidades, garantindo protecdo diferenciada e adaptada as realidades especificas de cada
categoria de trabalhador.

Por fim, os resultados sintetizam que jornadas exaustivas e flexibilizag6es mal reguladas
sdo fatores criticos para o adoecimento fisico, mental e social do trabalhador. Garantir condi¢Ges
de trabalho dignas, seguras e saudaveis é essencial ndo apenas para a protecdo individual, mas
também para fortalecer a produtividade, reduzir rotatividade e promover ambientes laborais mais
justos e sustentaveis.

Diante disso, conclui-se que politicas integradas, fiscalizacdo eficaz, formacgdo adequada
de gestores e estratégias de mitigacdo de riscos sdo fundamentais para a promocao da salde
ocupacional, reafirmando a necessidade de equilibrar demandas econémicas com protecdo a
integridade fisica, psicoldgica e social do trabalhador. A consolidacdo de ambientes de trabalho
saudaveis &, portanto, um imperativo ético, social e organizacional, essencial para o

desenvolvimento sustentavel do mercado de trabalho e para a garantia de direitos fundamentais.
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