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RESUMO

Este estudo realiza uma andlise critica sobre a fragilizacdo do Direito do Trabalho no Brasil,
considerando as transformacGes econdmicas, ideoldgicas e institucionais associadas a ascensao
do paradigma neoliberal. A partir da Reforma Trabalhista de 2017, observa-se a intensificacdo da
flexibilizacdo normativa, a reducéo do papel do Estado e o fortalecimento da autorregulagdo do
mercado, fatores que comprometem principios fundamentais da protecéo social. O objetivo geral
consiste em compreender 0s mecanismos historicos, juridicos e institucionais responsaveis pelo
enfraquecimento da legislacdo trabalhista no pais. De forma especifica, busca-se desconstruir o
mito da outorga estatal dos direitos laborais, analisar os efeitos das reformas recentes, examinar
a atuacdo ambivalente do Estado e avaliar as novas formas de precarizacdo, como a terceirizacao,
o trabalho intermitente e a plataformizacdo. Metodologicamente, adota-se uma abordagem
dedutiva, apoiada em revisdo bibliografica interdisciplinar, na legislacdo nacional e em
documentos da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT). Os resultados indicam que a
narrativa da concessdo estatal contribui para naturalizar a retirada de direitos, ao ocultar o
protagonismo historico das lutas operarias. Conclui-se que a convergéncia entre reformas liberais,
judicializacdo seletiva e omissdo estatal tem reconfigurado o sistema juridico trabalhista em
direcdlo a um modelo de protecdo minima, aprofundando desigualdades e ampliando a
vulnerabilidade dos trabalhadores. Ao propor uma leitura critica do papel do Estado e da evolugédo
normativa, o estudo busca contribuir para o debate acerca da reconstru¢cdo de um arcabouco
juridico efetivamente democratico e inclusivo, comprometido com a justica social e a cidadania.
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ABSTRACT

This study offers a critical analysis of the weakening of Labor Law in Brazil, considering the
economic, ideological, and institutional transformations associated with the rise of the neoliberal
paradigm. Since the 2017 Labor Reform, there has been an intensification of regulatory
flexibilization, a reduction in the role of the State, and a strengthening of market self-regulation—
factors that undermine fundamental principles of social protection. The general objective is to
understand the historical, legal, and institutional mechanisms responsible for the erosion of labor
legislation in the country. Specifically, the study aims to deconstruct the myth of state-granted
labor rights, analyze the effects of recent reforms, examine the ambivalent role of the State, and
assess new forms of precarization such as outsourcing, intermittent work, and platform-based
labor. Methodologically, the research adopts a deductive approach supported by an
interdisciplinary literature review, national legislation, and documents from the International
Labour Organization (ILO). The findings indicate that the narrative of state concession
contributes to naturalizing the withdrawal of labor rights by concealing the historical protagonism
of workers' struggles. It is concluded that the convergence of liberal reforms, selective
judicialization, and state omission has reconfigured the labor law system toward a minimal
protection model, deepening inequalities and increasing worker vulnerability. By proposing a
critical reading of the State's role and legal evolution, the study seeks to contribute to the debate
on rebuilding a truly democratic and inclusive legal framework committed to social justice and
full citizenship.

Keywords: Labor Law. Rights Concessions. Precarization. Reforms. Platformization.
RESUMEN

Este estudio presenta un andlisis critico del debilitamiento del Derecho Laboral en Brasil,
considerando las transformaciones econdmicas, ideoldgicas e institucionales asociadas al auge
del paradigma neoliberal. Desde la Reforma Laboral de 2017, se observa una intensificacion de
la flexibilidad regulatoria, una reduccion del papel del Estado y un fortalecimiento de la
autorregulacion del mercado, factores que comprometen principios fundamentales de la
proteccion social. El objetivo general es comprender los mecanismos historicos, juridicos e
institucionales responsables del debilitamiento de la legislacién laboral en el pais.
Especificamente, busca deconstruir el mito de la concesion estatal de derechos laborales, analizar
los efectos de las reformas recientes, examinar el papel ambivalente del Estado y evaluar nuevas
formas de trabajo precario, como la subcontratacion, el trabajo intermitente y la digitalizacion de
plataformas. Metodoldgicamente, se adopta un enfoque deductivo, apoyado en una revision
bibliografica interdisciplinaria, la legislacion nacional y documentos de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT). Los resultados indican que la narrativa de las concesiones
estatales contribuye a la naturalizacion de la supresion de derechos, al invisibilizar el
protagonismo historico de las luchas obreras. Se concluye que la convergencia entre reformas
liberales, judicializacion selectiva y omision estatal ha reconfigurado el sistema de derecho
laboral hacia un modelo de minima proteccion, profundizando las desigualdades e incrementando
la vulnerabilidad de los trabajadores. Al proponer una lectura critica del papel del Estado y la
evolucion normativa, el estudio busca contribuir al debate sobre la reconstruccion de un marco
juridico efectivamente democratico e inclusivo, comprometido con la justicia social y la
ciudadania.
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INTRODUCAO

O debate acerca da fragilizacdo do Direito do Trabalho no Brasil insere-se em um quadro
mais amplo de reconfiguracdo das relacdes laborais em escala global, marcado por intensas
transformacdes de natureza econdmica, tecnoldgica e ideoldgica. No caso brasileiro, esse
processo ganhou velocidade com a adogdo de politicas de matriz neoliberal, pautadas pela
flexibilizacdo normativa, pela retracdo da intervencdo estatal e pelo reforco de mecanismos de
autorregulacdo do mercado.

Embora essas medidas sejam frequentemente justificadas sob o discurso da modernizagéo
e da busca por competitividade, na pratica resultam em inseguranca juridica e social cada vez
maior, especialmente para 0s segmentos mais vulneraveis da classe trabalhadora. A Reforma
Trabalhista de 2017 consolidou esse movimento, ao promover alteracfes significativas na
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), introduzindo modalidades contratuais mais precarias,
ampliando a terceirizacdo e fortalecendo a prevaléncia dos acordos coletivos, ainda que em
detrimento dos direitos individuais minimos. Essa reformulacdo compromete pilares histéricos
do Direito do Trabalho, como o principio da prote¢édo, a supremacia da norma mais favoravel e a
indisponibilidade de direitos essenciais.

Paralelamente, o Poder Judiciario passou a enfrentar novos desafios interpretativos diante
da intensificacdo da judicializacdo de disputas relativas a vinculos informais, contratos atipicos e
formas emergentes de exploracdo laboral mediadas por plataformas digitais. Nesse cenério, 0
presente estudo busca oferecer uma leitura critica da evolucao recente do Direito do Trabalho no
pais, enfatizando que os direitos laborais ndo decorreram de concessdes unilaterais do Estado,
mas de mobilizacbes sociais e coletivas ao longo da historia. Desconstruir 0 mito da outorga e
examinar a atuacdo ambivalente do Estado constituem, portanto, tarefas indispensaveis para
compreender 0s mecanismos contemporaneos de precarizacao.

A pesquisa se ancora em referenciais tedrico-metodologicos comprometidos com a justica

social, a dignidade da pessoa humana e a cidadania plena, tendo como propdsito ndo apenas
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diagnosticar retrocessos, mas também apontar caminhos para reconstruir um modelo de protecéao
laboral efetivamente democrético e inclusivo. O foco analitico reside na identificacdo das
contradicOes entre o discurso da concessdo estatal e a realidade historica das conquistas obtidas
por meio das lutas sociais e coletivas dos trabalhadores.

A investigacdo propde-se a analisar, em perspectiva sisttmica, a transformacdo do
arcabouco juridico-trabalhista brasileiro, sobretudo a partir da Reforma de 2017, que
institucionalizou praticas de flexibilizacdo e desregulamentacdo. O problema central pode ser
assim formulado: em que medida a permanéncia do mito da outorga, somada a ascensdo de
politicas neoliberais, contribui para a fragilizacdo estrutural do Direito do Trabalho no Brasil? A
relevancia da questdo emerge em face do avanco da precarizagdo, do aumento da informalidade
e da perda progressiva de garantias sociais, em um cenario que privilegia a eficiéncia econémica
em detrimento da protecéo social.

O objetivo geral consiste em compreender os mecanismos juridicos, histdricos e
institucionais que tém promovido o enfraquecimento do Direito do Trabalho no Brasil. De modo
especifico, busca-se: (1) desconstruir a narrativa da outorga trabalhista e destacar o papel das
lutas operarias na formacdo do direito laboral; (2) analisar os efeitos da flexibilizacdo e da
desregulamentacéo introduzidas pela Reforma Trabalhista de 2017; (3) examinar a atuacao
ambivalente do Estado na protecéo e, simultaneamente, na fragilizacéo das relagdes de trabalho;
e (4) avaliar os impactos da terceirizacdo, do trabalho intermitente e da plataformizacao sobre o
sistema de protecdo social.

Trabalham-se, neste estudo, duas hipoteses principais: (1) a narrativa histérica da outorga
contribui para a naturalizacdo da retirada de direitos trabalhistas ao invisibilizar a luta coletiva
dos trabalhadores; e (2) a combinacédo entre reformas liberais, judicializacdo seletiva e omissao
estatal esta reconfigurando o sistema juridico laboral para um modelo de minima protecéo,
aprofundando desigualdades e intensificando a precarizacao.

Metodologicamente, adota-se a abordagem dedutiva, partindo de premissas tedricas sobre
0 papel do Estado, os fundamentos do Direito do Trabalho e a funcdo social da legislagédo
protetiva, para em seguida analisar criticamente a realidade normativa e institucional brasileira.
O percurso analitico envolve ampla revisdo bibliografica, contemplando artigos cientificos
nacionais e internacionais, relatdrios institucionais, legislacdo atualizada e documentos da
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), de modo a sustentar uma investigacao

interdisciplinar e consistente do fenbmeno em questéo.
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A DESCONSTRUCAO DO MITO DA OUTORGA E A FRAGILIZACAO DOS
DIREITOS TRABALHISTAS NO BRASIL

Ao longo da histdria, criou-se 0 senso comum na proépria literatura juridica que costuma
situar o inicio do Direito do Trabalho ap6s 1930, perpetuando o "mito da outorga™ das leis
trabalhistas por Getalio Vargas (French, 2001, p. 83).

Segundo essa visdo, Vargas teria sido o protagonista ao conceder direitos aos
trabalhadores brasileiros, retratando-os como meros objetos de suas politicas legislativas e ndo
como agentes ativos na construgdo desses direitos (Siqueira; Covolan; Piletti, 2019, p. 14). Mas
é certo que essa concepcao difundida esconde os movimentos reivindicatorios operarios do inicio
do seculo XX, desconsiderando greves, acdes diretas e a formacédo de associagdes e sindicatos
que foram cruciais para a conquista de direitos, uma vez que nenhum direito foi concedido e sim
conquistado.

Criticos a essa narrativa, argumentam que é uma grave ofensa aos trabalhadores
brasileiros julgar que toda a legislacdo favoravel Ihes foi dada sem luta, posto que os referidos
direitos trabalhistas foram uma conquista, ndo uma dadiva (Moraes Filho, 1979, p. 88).

Além disso, a dignidade humana passa para segundo plano, deixando 0 homem como um
ser qualquer, e ndo como uma “figura de meio, ndo podendo ser usado como instrumento, ou na
relacdo laboral, apenas como uma maquina produtiva, visto que ha que “cada um deles jamais
trate a si mesmo ou aos outros simplesmente como meios, mas sempre simultaneamente como
fins em si” (Kant, 1995, p. 77).

Mas reforcando a questdo das normas trabalhistas, de fato, comecaram a se formar muito
antes de sua positivacdo formal, no cotidiano e nas lutas dos operarios, que ja possuiam uma
nocao clara do que era justo e injusto em suas condi¢6es sociais. Para Marx, o trabalho faz com
que o trabalhador trabalhe “sob o controle do capitalismo, a quem pertence seu trabalho”, que por
sua vez, faz com que o “capitalismo cuide em que o trabalho se realize de maneira apropriada e
em que se apliqguem os meios de producéo, ndo se desperdicando matéria-prima e poupando-se 0
instrumental de trabalho”, para que s6 se gaste deles o que for imprescindivel a execugdo do
trabalho (Marx, 1996, p. 203)

Na verdade, o direito do trabalho emergiu de disputas e lutas operarias travadas desde o
inicio da Republica, especialmente no periodo de 1917 a 1930, com greves, finais de ciclo fabril,

criagdo de sindicatos e proposicdes legislativas vindas de baixo. Tais mobilizagfes foram
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decisivas para a consolidagdo normativa posterior, sendo injusto e historicamente impreciso
reduzi-las a meras consequéncias da benevoléncia estatal (Costa, 2013, p. 38).

O Decreto n° 3.724, de 1919, referente aos acidentes de trabalho, por exemplo, foi um
produto da agitacdo operaria e dos movimentos sociais, e ndo uma concessao espontanea do
Parlamento (Siqueira; Covolan; Piletti, 2019, p. 33). Os trabalhadores, inclusive, muitas vezes
rejeitaram a intervencao estatal e a legislacdo, preferindo a acdo direta.

A persisténcia do mito da outorga, que ignora o carater de luta e conquista dos direitos, é
um fator que contribui para a fragilizacdo e retirada de direitos no cenario atual (Ledo; Araujo,
2023, p. 294).

Ao se desvalorizar a historia de mobilizacdo e o papel dos trabalhadores, cria-se um
terreno propicio para justificar o retrocesso social em nome da "modernizacdo” ou da eficiéncia
econdmica. O neoliberalismo, por exemplo, tem sido uma ideologia de combate a justica social,
promovendo a flexibilizag&o e desregulamentacdo dos direitos trabalhistas.

A Reforma Trabalhista de 2017 (Lei n° 13.467/2017) exemplifica essa tendéncia, ao
introduzir o principio da intervencdo minima em matéria trabalhista e relativizar o principio da
protecdo ao trabalhador. Essa lei € criticada por fragilizar a protecéo da parte hipossuficiente na
relagdo empregaticia e por "dizimar" o principio da norma mais favoravel, abrindo caminho para
0 retrocesso de direitos concedidos ao empregado. Modalidades como o trabalho intermitente, a
terceirizacdo ampliada e a pejotizacdo séo descritas como formas de precarizacdo do trabalho,
que visam a burlar a legislacdo e reduzir custos, muitas vezes violando a dignidade da pessoa
humana.

A compreensdo de que o Direito do Trabalho é um instrumento civilizatério fundamental
para a construcdo da democracia social e da cidadania é essencial. A dignidade da pessoa humana,
consagrada como valor fundante na Constituicdo Federal de 1988, e os valores sociais do
trabalho, ndo podem ser relegados a segundo plano.

A precarizagéo do trabalho, ao invés de ser uma solucdo, reflete a desconsideragéo de
conquistas historicas e a fragilizagdo de um patamar civilizatorio minimo, deixando o0s

trabalhadores a mercé do mercado e do capital.

Revista DCS. 2025, v. 22, n. 84, p. 01-19. 6
ISSN: 2224-4131



FRAGILIZAGCAO DO DIREITO DO TRABALHO NO BRASIL: ENTRE MITOS HISTORICOS E
REALIDADE SOCIAL

0OS FENOMENOS DA “DESREGULAMENTACAO” E “FLEXIBILIZACAO” NO
DIREITO DO TRABALHO

A analise das transformacfes atuais no mercado de trabalho requer que se distinga
nitidamente entre os conceitos de flexibilizacdo e desregulamentacdo das normas laborais, além
de examinar como ambos intensificam a fragilidade das relagcbes de emprego, especialmente
diante da globalizacdo econémica e das reformas legislativas.

Em ocorréncias de crise, 0 Estado tende a se adaptar de todas as formas, tanto para
assegurar sua arrecadacao, como também para assegurar a manuten¢do das despesas publicas e 0
trabalho das pessoas. Nesse sentido, “a crise econémica e o falso federalismo fiscal tendem a
acentuar caminhos perigosos, seja quanto aos meios de transferéncias voluntarias, seja quanto as
formas de se buscar maior arrecadacdo para fazer frente as despesas publicas (Oliveira;
Rossignoli. 2019, p. 416)”.

A flexibilizacdo laborativa é caracterizada como a possibilidade prevista em norma estatal
ou negociada coletivamente de reduzir a forca obrigatoria das normas do Direito do Trabalho,
seja em seus comandos ou em seus parametros de aplicacao (Luca, 2016, p. 103).

Historicamente, esse modelo ganhou expressdo na Europa a partir dos anos 1970,
impulsionado por crises econdmicas, globalizacao e ideais neoliberais, buscando adaptar normas
rigidas as exigéncias de produtividade e lucro (Campana, 2000, p. 134).

Exemplos préaticos contemporaneos incluem a diminuicdo de intervalos para alimentacéao
e descanso, a alteracdo no calculo dos minutos residuais nos cartes de ponto e a reclassificacdo
salarial do tempo de deslocamento (horas in itinere) (Delgado, 2025, p. 73).

O objetivo subjacente é conferir maior adaptabilidade a legislacdo trabalhista, por meio
de regras que conciliem transformacdes de ordem econémica, tecnolégica, politica ou social na
dindmica entre capital e trabalho (Martins, 2015, p. 13).

Essa diminuicdo da protecdo normativa pode gerar condi¢cdes menos vantajosas do que as
previstas legalmente, sobretudo quando estabelecido por negociacéo coletiva em que eventuais
perdas econdémicas podem ser compensadas por beneficios sociais, sem impor dnus excessivos a
empresa em momentos de crise (Martins Filho, 1998, p. 09). Cabe enfatizar que flexibilizacdo
néo significa revogacdo de direitos, mas adaptacdes via negociacao coletiva, por exemplo.

Por outro lado, a desregulamentacédo trabalhista constitui um processo mais radical, ao

suprimir, por meio legislativo, a aplicacdo das normas trabalhistas classicas em determinadas
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relagfes socioecondmicas ou segmentos de trabalho, abrindo caminho para que outra forma
normativa prevaleca (Delgado, 2025, p. 74). Trata-se de um conceito mais extremo que a
flexibilizacdo, pois visa excluir a incidéncia do Direito do Trabalho em certos contextos laborais
como ocorre com o0 uso de cooperativas para fugir dos deveres de vinculos formais (Oliveira,
2022, p. 583).

Essa l6gica implica que o Estado abandona sua funcao reguladora, deslocando ao mercado
seja via decisdes individuais ou coletivas a definicdo das condi¢des laborais. Enquanto o modelo
flexivel ainda resguarda um arcabouco legal, a desregulamentacdo mina esse nucleo protetivo,
permitindo normas contratuais autbnomas que, com frequéncia, precarizam o vinculo de trabalho.

Essa trajetéria, que envolve flexibilizacdo e desregulamentagdo, culmina em niveis
agudos de fragilizacao, tanto que estudos indicam que a flexibilizacdo normativa intensificou a
precarizacdo das relagcdes laborais, especialmente apds a Reforma Trabalhista de 2017 (Lei
13.467/17), sem, contudo, oferecer ganhos relevantes em empregos formais ou produtividade, e
ampliando desigualdades de género e de classe social (Tessarini Junior; Saltorato; Rosa, 2023, p.
09). Tanto a flexibilizacdo quanto a desregulamentacéo convergem para o enfragquecimento das
relacdes laborais, resultando em maior vulnerabilidade do trabalhador (Peluso, 2025, p. 64).

A Reforma Trabalhista brasileira (Lei n® 13.467/2017) exemplifica esse processo ao
institucionalizar modalidades de contratagdo que fomentam a precarizacdo, como o trabalho
intermitente e a terceirizacdo em atividades-fim. “Assim, revela-se notério enfraquecimento
das entidades sindicais e real possibilidade de precarizacdo das relacGes de trabalho em
detrimento aos trabalhadores, a partir da reforma trabalhista de 2017 (Vasconcelos; Rossignoli;
2024, p. 92).

A introducdo do Principio da Intervencdo Minima na CLT (art. 8°, § 3°) e a prevaléncia
do acordo coletivo sobre a convengdo coletiva (art. 620 da CLT) sdo percebidos como
mecanismos que relativizam a protegéo ao trabalhador e enfraquecem a parte hipossuficiente da
relacdo empregaticia. Outras expressdes dessa fragilizacdo manifestam-se na pejotizacdo a
contratacdo como pessoa juridica para evitar vinculo empregaticio e encargos trabalhistas,
caracterizando fraude, inclusive objeto de recentes julgamentos e suspensdo pelo Supremo
Tribunal Federal - STF e na uberizagdo, nova forma de exploracdo do trabalho viabilizada pela
tecnologia digital, que opera sem as protecdes tradicionais, promovendo a precarizacdo total
(Antunes; Filgueiras, 2020, p. 32).

Impulsionadas pela légica da acumulacdo flexivel do capital, essas transformacdes
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provocam 0 colapso das protecOes trabalhistas, aumento do desemprego estrutural, das
desigualdades sociais e da informalidade.

Este assunto ja era debatido desde 1891, ocasido que o entdo Papa Ledo XIII escreveu a
enciclica “Rerum Novarum”, um importante documento da igreja, que discorreu sobre a grave
situacdo de desigualdade e desprotecdo do trabalhador no contexto social daquela época e que
ainda nos dias de hoje, repercute. “A tudo isto deve acrescentar-se 0 monopolio do trabalho e dos
papéis de crédito, que se tornaram o quinhdo dum pequeno namero de ricos e de opulentos, que
impdem assim um jugo quase servil 2 imensa multiddo dos proletarios (LEAO XIII, 1891)”.

Sobre as diferencas existentes no Brasil, trata-se de um problema latente, posto que
“persiste uma sociedade dividida em classes marcada pela desigualdade social, havendo
concentracdo da riqueza em pequena parcela da sociedade (Santos; Vita, 2019, p. 104)”.

A ideologia de que “qualquer trabalho ¢ melhor que nenhum” legitima o avango sobre
empregos estaveis e a desmontagem de barreiras a mercantilizacdo das relag@es sociais. A classe
trabalhadora contemporénea se torna fragmentada e heterogénea, dificultando a construgéo de
solugdes coletivas que se oponham a atual distribuicdo desigual de poder e recursos. Essa
conjuntura desafia a propria nogdo de cidadania e os minimos civilizatérios consagrados nas

Constituicdes modernas.

O PAPEL AMBIVALENTE DO ESTADO NA PROTECAO E FRAGILIZACAO DAS
RELACOES DE TRABALHO

A atuacdo estatal nas relacdes laborais revela uma esséncia ambivalente: simultaneamente
resguarda direitos fundamentais, mas também pode acelerar sua erosdo, conforme as orientacoes
politicas, econémicas e sociais vigentes. Essa dualidade se expande por suas trés instancias —
Executivo, Legislativo e Judiciario.

No aspecto da protecdo, o Estado brasileiro alicerca sua ordem constitucional na
dignidade humana e nos valores sociais do trabalho, previstos na Constituicdo Federal de 1988.
Esse texto assegura o exercicio dos direitos sociais e individuais, bem como da liberdade,
seguranga, bem-estar, desenvolvimento, igualdade e justica, elevando os direitos laborais a
condicdo de direitos sociais e fundamentais, como clausulas pétreas que ndo podem ser
suprimidas, tornadas prescritiveis ou renunciadas.

Este alicerce é refor¢ado pelo principio da fungdo social da propriedade, que, conforme
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leciona Godoy (2025, p. 19), representa a superacdo de um conceito primitivo e individualista,
exigindo que o titular destine seus recursos ao bem-estar geral da sociedade, aplicando-se a todos
0s meios de producdo e ndo apenas aos imoveis. Canotilho entende que o papel dos direitos
sociais como direitos fundamentais, bem como prestacdes positivas que sdo proporcionadas pelo
Estado e manifestadas em normas constitucionais, possibilitam condigdes de vida melhores e, sdo
direitos que tendem a realizar a igualizagdo de situagdes sociais desiguais (Canotilho, 2013, p.
540).

O Poder Legislativo, por sua vez, tem histérico de promulgar normas protetivas, como a
Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), formalizada em 1943, que sistematizou as relagdes de
trabalho no Brasil (Luca, 2016, p. 164). Esse instrumento legal introduziu garantias como jornada
reduzida, pagamento de horas extras e vedacdo do trabalho infantil. Paralelamente, a Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT) concebe o “trabalho decente” como aquele remunerado de
maneira justa, exercido com liberdade, equidade e seguranca com condi¢des essenciais a vida
digna e, suas convencbes buscam normas rigorosas sobre jornada e protecdo de mulheres e
menores.

Ja o Poder Judiciario desempenha o papel de interpretador e aplicador dessas hormas, com
a Justica do Trabalho concebida para permitir o acesso via jus postulandi (Silveira; Halfed; 2025,
p. 168). Atua também na homologac&o de acordos coletivos dentro dos limites constitucionais e
aplica o principio da primazia da realidade em que os fatos prevalecem sobre a forma, como em
disputas envolvendo pejotizacdo fraudulenta.

Em contrapartida ao seu papel de guardido, o Estado pode servir, sob influéncias
neoliberais e da globalizagdo econémica, como um impulsionador da fragilizacdo das relac6es
laborais. Essa l6gica econbmica, que busca eficiéncia e maximizacao da riqueza, pode cercear 0
exercicio pleno da cidadania.

O Poder Executivo, por exemplo, pode utilizar Medidas Provisérias (MPs) para alterar
rapidamente normas trabalhistas, tal como ocorreu com as MPs 927 e 936 em 2020, durante a
pandemia de COVID-19. A MP 927/2020 conferiu ao empregador ampla discricionariedade,
priorizando acordos individuais sobre outros dispositivos, conferindo “seguranga juridica” ao
empregador e, em certas situacdes, eximindo-o do cumprimento de normas de salde e seguranca
do trabalho. Ja a MP 936/2020 permitiu a reducdo proporcional da jornada e salarios, o que,
segundo Mauricio Godinho Delgado (2025, p. 885), normalmente exigiria prévia negociagdo

coletiva.
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O Poder Legislativo, por sua vez, com a aprovagdo da Reforma Trabalhista (Lei n°
13.467/2017), foi criticado por contribuir a fragilizacdo dos direitos laborais. Essa reforma
introduziu o principio da intervencdo minima na autonomia coletiva, reduzindo a protecéo estatal
ao trabalhador hipossuficiente, e privilegiou o acordo coletivo sobre a convencao coletiva (art.
620 da CLT), enfraquecendo o principio da norma mais favoravel e promovendo retrocesso.

Essa legislacdo passou a legitimar e, em certos contextos, incentivar formas de
precarizacdo, como o trabalho intermitente regulamentado pela Lei n° 13.467/2017, que permite
chamar o trabalhador conforme conveniéncia do empregador, sem pagar pelo tempo de
inatividade, gerando duvidas sobre sua compatibilidade com o salario-minimo. A terceirizacéo
também foi ampliada, incluindo atividades-fim, o que pode impedir a isonomia salarial entre
terceirizados e empregados diretos, gerando discriminacdo e comprometendo a qualidade dos
Servigos.

Além disso, ha fenbmenos como a pejotizacdo, que, apesar de frequentemente considerada
uma fraude trabalhista, previdenciaria e tributaria pela jurisprudéncia, encontra respaldo em
brechas legais, como a Lei n° 11.196/2005 (Lei do Bem), que permite que servicos intelectuais,
artisticos ou culturais prestados por pessoa juridica sejam regidos pela legislacdo civil,
descaracterizando o vinculo empregaticio. Ha ainda atencdo especial ao posicionamento do STF,
visto que acOes sobre o tema se encontram suspensas no momento da redacao deste estudo.

Outro fenémeno notdrio é a uberizacdo. Embora ndo regulamentada especificamente,
representa uma nova forma de exploracdo do trabalho em que plataformas digitais controlam a
prestacdo de servicos, sem reconhecer direitos trabalhistas, funcionando muitas vezes como unica
alternativa ao desemprego.

No ambito do Judiciario, ha o desafio de interpretar essas novas normativas. Decisdes
como a do STF, que autorizou a reducdo salarial por acordo individual durante a pandemia,
mesmo mediante notificacdo sindical, exemplificam como, em situacgdes de crise, a interpretacdo
judicial pode enfraquecer direitos fundamentais. A questdo da pejotizacdo, ainda pendente de
julgamento, também ilustra esse fenémeno.

A Reforma Trabalhista de 2017, ao instituir o principio da intervengdo minima, limitou a
atuacdo do Ministério Publico do Trabalho e do Judiciario para invalidar acordos coletivos
lesivos, salvo nos casos de vicios de vontade comprovados.

Em sintese, o Estado, em sua multifacetada atuacéo, desempenha um papel complexo e

por vezes contraditério nas relagdes de trabalho. Embasado constitucionalmente para proteger a

Revista DCS. 2025, v. 22, n. 84, p. 01-19. 11
ISSN: 2224-4131



Jarbas Rodrigues Gomes Cugula, Sandro Marcos Godoy, Gabriel Calvet de Almeida

dignidade humana e os valores sociais do trabalho, acaba, devido a ideologias e reformas
legislativas, implementando medidas que aceleram a precarizagdo. Justificadas por critérios de
eficiéncia de mercado e geracdo de empregos, essas medidas refletem a tensdo entre protecao e
precarizacdo, manifestada nos trés poderes, e constituem um desafio para a justica social e
cidadania contemporaneas. A historia do direito do trabalho demonstra que sua protecdo néo é
elemento adquirido, mas um campo de disputa constante, moldado por cenarios econémicos e

politicos.

A FRAGILIZACAO DO DIREITO DO TRABALHO NO BRASIL

A deterioracdo do direito do trabalho no Brasil vem se aprofundando por meio de
dispositivos legais e institucionais que ampliam a flexibilizacéo das relagdes laborais e reduzem
a protecdo historicamente assegurada pela legislacdo e pelas conquistas sindicais. Esse processo,
marcado por diferentes dimensdes e contradi¢des, ganhou for¢a com a Reforma Trabalhista (Lei
n° 13.467/2017) e outras alteracBes normativas, situadas dentro de um cenario mais amplo de
politicas neoliberais. Para alguns estudiosos, esse movimento equivale a uma verdadeira
desconstrucdo de direitos sociais e a um retrocesso sem precedentes no campo da protecao
trabalhista (Silva; Machado, 2023, p. 502).

O mercado de trabalho brasileiro, historicamente, apresenta tracos de desigualdade
profunda, baixos niveis salariais, heterogeneidade marcante e significativa informalidade. Nesse
contexto, as reformas de cunho liberal, direcionadas a reducdo de custos e a ampliacdo da
flexibilidade, s&o interpretadas como medidas regressivas, incapazes de resolver os problemas
estruturais ligados ao desenvolvimento econémico e a produtividade nacional.

O impacto se estende inclusive para a seguridade social, sendo que “a informalidade no
mercado de trabalho agrava a fragilidade do sistema previdenciario, pois muitos trabalhadores
ndo tém acesso a beneficios, situacdo que perpetua a vulnerabilidade social e impede que uma
parte significativa da populacdo se beneficie das politicas previdenciarias (Almeida; Rossignoli;
Padua, 2025, p. 04)”.

Defende-se, inclusive, que a legislagdo trabalhista anterior ndo se configurava como
barreira ao crescimento, e que a ideia de uma rigidez excessiva ndo se confirmava, pois 0s niveis
de emprego e remuneracdo respondiam rapidamente as oscilagbes do produto interno bruto
(Krein; Abilio; Freitas; Cruz, 2018, p. 99).

Revista DCS. 2025, v. 22, n. 84, p. 01-19. 12
ISSN: 2224-4131



FRAGILIZAGCAO DO DIREITO DO TRABALHO NO BRASIL: ENTRE MITOS HISTORICOS E
REALIDADE SOCIAL

A reforma de 2017, ao consolidar essa tendéncia, tem contribuido para a fragilizacdo das
garantias sociais, a fragmentacdo do mercado de trabalho e o avanco da exclusdo, ampliando
desigualdades e intensificando a pobreza, especialmente diante do crescimento do desemprego e

do enfraquecimento das politicas publicas de protecéao social.

No Brasil, a precarizacdo das condicdes de trabalho tem, entre outras coisas, objetivado
desconstruir a legitimidade de direitos assegurados em contratos formais e estabelecidos
ao longo do século XX. Os trabalhadores menos qualificados, nessa realidade social,
formam o grupo que mais sente os efeitos dessa mudanca, pois acabam sentindo mais a
redugdo dos niveis de estabilidade, aumento de carga de trabalho e diminuicdo da
qualidade de vida. A utilizacdo de contratos flexiveis e precérios tem servido como
forma de burlar a legislacdo tipica previdenciaria e trabalhista, fazendo com que esses
contratos fiquem fora do sistema de protecdo social garantido pela legislaco brasileira,
constituindo-se, portanto, numa forma de contratacdo de trabalhadores sem 0s encargos
da legislacdo de protecdo social (Ledo; Aradjo, 2023, p. 299).

Diversos aspectos do direito do trabalho foram profundamente afetados, sendo
emblematica a ampliacdo da terceirizacdo irrestrita. Essa pratica representa uma das principais
estratégias empresariais de gestdo da forca de trabalho, voltada a reducdo de custos. No Brasil,
ela ganhou relevancia a partir da década de 1990, e foi consolidada pela Lei n°® 13.429/2017, que
autorizou a terceirizacao inclusive das atividades-fim das empresas.

Os efeitos para os trabalhadores tém sido, em grande medida, desfavoraveis. Pesquisas
apontam que terceirizados tendem a receber salarios inferiores e a contar com menos beneficios
em comparagdo com empregados contratados diretamente para a mesma funcdo. Um exemplo
ilustrativo: em 2014, os terceirizados do setor bancario percebiam apenas 43% da remuneracao
paga a bancérios contratados diretamente (Krein; Abilio; Freitas; Cruz, 2018, p. 102). Além da
reducdo salarial, esses trabalhadores estdo mais expostos a condi¢Bes precarias, enfrentando
jornadas mais extensas, auséncia de garantias trabalhistas em muitas situacbes e maior
vulnerabilidade a riscos de saude e seguranga, em casos extremos até analogos a escravidao
(Oliveira; Santos; Grosso; Ri, 2006, p. 114).

Outro impacto da terceirizacao refere-se ao enfraquecimento sindical. A fragmentacéo da
base de trabalhadores provoca perda de representatividade e diminui a capacidade de negociacao
coletiva. Paradoxalmente, alguns sindicatos, cuja sobrevivéncia institucional depende da prépria
terceirizacdo, acabam sustentando esse modelo de contratagéo (Oliveira; Santos; Grosso; Ri,
2006, p. 115). Além disso, a terceirizacdo pode servir como mecanismo de ocultacdo de vinculos
diretos de emprego, favorecendo praticas de exploracdo e dificultando a fiscalizag&o.

Experiéncias internacionais mostram que reformas semelhantes, ao flexibilizar a legislacdo
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trabalhista, ndo resultaram nos beneficios econdmicos anunciados — como a ampliag&o do nivel
de emprego — mas, ao contrario, expandiram a precarizacao laboral e acentuaram desigualdades
sociais.

No contexto da Reforma Trabalhista de 2017, foi regulamentado o contrato intermitente.
Esse tipo de vinculo possibilita a prestacdo de servicos de forma descontinua, com alternéncia de
periodos de atividade e inatividade, estabelecidos em horas, dias ou meses (Filgueiras; Bispo;
Coutinho, 2018, p. 130). Tal modalidade gera instabilidade, imprevisibilidade e auséncia de renda
fixa, 0 que pode implicar em remuneracdes inferiores ao salario minimo. O trabalhador, diante
desse cenario, passa a buscar diferentes atividades para garantir alguma seguranc¢a, mas sua vida
permanece condicionada a expectativa de convocagdo, fendmeno descrito como a “subsungdo da
totalidade da vida do trabalhador ao capital” (Filgueiras; Bispo; Coutinho, 2018, p. 131). Em
experiéncias estrangeiras, como 0s zero hour contracts no Reino Unido, verificam-se efeitos
semelhantes, nos quais o tempo de vida do trabalhador € subordinado as necessidades de demanda
do contratante, impondo ainda maior instabilidade.

Embora a questdo do tempo in itinere ndo tenha sido detalhada por muitos autores, a
reforma de 2017 suprimiu a previsao de sua remuneracdo, o que significou mais uma forma de
flexibilizacdo da jornada em prol do empregador. Essa alteragdo, somada a medidas como a
jornada 12x36 e a possibilidade de reducéo do intervalo para refeicdo, repercute negativamente
na organizagdo da vida social e pessoal do trabalhador, sendo alvo de criticas de sindicatos com
menor capacidade de resisténcia.

H& que se apontar para o fenbmeno dos trabalhadores plataformizados. A chamada
uberizacdo inaugura um novo padrdo de organizacdo laboral, fundamentado em plataformas
digitais que se apresentam como simples intermediadoras, mas exercem forte controle sobre a
execucdo do trabalho. Nesse modelo, o trabalhador é reconfigurado como um
“nanoempreendedor de si”’, sem vinculo formal de emprego, mas sujeito a ldgica de subordinacao

e a precarizacao estrutural.

Esse uso da forga de trabalho também envolve outro elemento central da uberizagéo e
que é a condicdo geral dos trabalhadores subordinados por meio de plataformas digitais:
a consolidagdo do trabalhador just-in-time (Abilio, 2020b). Trata-se de trabalhadores
disponiveis ao trabalho, mas que séo utilizados de acordo com as determinagdes das
empresas. Custos sao transferidos para os trabalhadores, poros do trabalho ja ndo sdo
remunerados, o trabalhador passa a ser remunerado estritamente no “tempo efetivo de
produgdo” (ABiLIO; AMORIM; GROHMANN, 2021, p. 27).
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Entre as caracteristicas centrais do trabalho mediado por plataformas digitais estd o
disfarce do vinculo empregaticio. As empresas de aplicativo difundem a ideia de que o
trabalhador € um empreendedor independente, dotado de autonomia sobre seus horarios e com
potencial de ganhos ilimitados, a fim de afastar a nogdo de subordinacao e, por consequéncia, 0
acesso as garantias da legislacdo trabalhista. Nesse cenario, os trabalhadores uberizados
permanecem a margem da protecdo legal, sem direitos assegurados, sem estabilidade e, muitas
vezes, sem 0 reconhecimento formal da relacdo de trabalho, o que os coloca em condigdo de
invisibilidade social e de precarizacgdo intensa.

O controle da atividade, contudo, ndo desaparece: ele é ressignificado por meio de
ferramentas tecnoldgicas. A gestdo da forca de trabalho passa a ser realizada por softwares que
monitoram rotas, desempenho e produtividade, além de aplicarem sistemas de avaliacdo
definidos unilateralmente pelas plataformas. Assim, o tradicional controle por supervisdo direta
ou registro de ponto é substituido por algoritmos que mantém a l6gica da subordinacao.

Apesar de os elementos fatico-juridicos necessarios ao reconhecimento do vinculo
empregaticio estarem presentes — como a subordinacdo, a onerosidade e a pessoalidade —, a
jurisprudéncia dominante nos tribunais brasileiros ainda se mostra resistente a admitir a existéncia
de uma relagdo de emprego tipica nessas situacdes (Filgueiras; Bispo; Coutinho, 2018, p. 132).

Dessa forma, observa-se que a combinacdo entre a terceirizagdo irrestrita, o
fortalecimento do trabalho intermitente e a disseminacdo do trabalho plataformizado, todos
impulsionados e legitimados pela Reforma Trabalhista de 2017 sob o discurso de modernizagédo
e competitividade, resultou na intensificacdo da fragilizacéo do direito do trabalho. Esse conjunto
de mudancas ndo apenas acentua a precarizagdo das condicdes laborais, como também aprofunda

os niveis de desigualdade social ja presentes no Brasil.

CONCLUSAO

A presente investigacdo demonstrou que a fragilizacdo do Direito do Trabalho no Brasil
ndo constitui um fenémeno isolado, mas integra um movimento mais amplo de reconfiguracéo
das relagdes laborais em meio ao avanco do neoliberalismo. Em um contexto permeado por
profundas transformacdes econdmicas, politicas e tecnoldgicas, a preservacdo dos direitos sociais
e trabalhistas revela-se ainda mais imprescindivel. A desregulamentacéo e a flexibilizagéo, longe

de configurarem simples ajustes técnicos, refletem escolhas politicas que afetam diretamente os
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trabalhadores, sobretudo os mais vulneraveis.

A andlise desenvolvida partiu da indagacdo central: em que medida a permanéncia do
mito da outorga, associada a ascensdo de politicas neoliberais, contribui para a fragilizacao
estrutural do Direito do Trabalho no Brasil? Verificou-se que tal mito, ao ocultar o protagonismo
das lutas sociais, legitima reformas que reduzem garantias sob o pretexto de modernizagédo. Nesse
sentido, colabora para a naturalizacdo da precarizagdo e para o enfraquecimento do papel
protetivo do Estado nas relagdes de trabalho.

Como discutido ao longo do estudo, a Reforma Trabalhista de 2017 exemplifica esse
processo ao privilegiar a flexibilizacdo normativa em detrimento da protecdo social. A expansao
da terceirizacéo, a institucionalizacdo do trabalho intermitente e a ascensao do labor mediado por
plataformas digitais consolidam um modelo de “protecdo minima”, em ruptura com os
fundamentos historicos do Direito do Trabalho. As hipoteses delineadas foram confirmadas por
meio da analise critica da atuacdo estatal, marcada pela seletividade, ambivaléncia e omissao.

A atualidade e a urgéncia do tema tornam-se ainda mais evidentes diante do crescimento
acelerado da informalidade e da plataformizacéo, fenémenos que desafiam os marcos regulatorios
tradicionais. Nesse cenario, refletir sobre alternativas juridicas capazes de enfrentar a
precarizacdo nédo se configura apenas como uma demanda académica, mas como uma exigéncia
ética e politica. A auséncia de respostas institucionais claras a essas novas formas de exploracao
compromete ndo apenas direitos individuais, mas também a coesdo social e a propria legitimidade
do Estado Democratico de Direito.

Diante disso, sustenta-se que a regulamentacdo especifica do trabalho plataformizado é
essencial, garantindo-se limites de jornada, remuneracdo minima, acesso a seguridade social e
protecdo previdencidria. Trata-se de reconhecer novas formas de subordinacdo e de
responsabilidade empresarial, adaptando o marco juridico as transformacgfes contemporaneas
sem abrir mdo de seus principios fundantes. A inovagdo ndo deve significar abandono da
protecdo, mas sim sua reconstrucéo a luz das novas realidades laborais.

Mais do que ajustes pontuais, impde-se uma articulacdo entre reforma trabalhista e
reforma tributaria, capaz de desestimular modelos empresariais baseados na precarizacdo e
fomentar relagfes laborais dignas e sustentaveis. A constru¢cdo de um sistema normativo
inclusivo, justo e eficaz requer o compromisso conjunto do Estado, da sociedade civil e da
academia. Somente por meio dessa convergéncia sera possivel reconstruir um Direito do

Trabalho que, em vez de retroceder, avance no sentido da efetivacdo da justica social no século
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