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RESUMO

A sucessdo e a continuidade dos empreendimentos familiares rurais configuram-se como
fendmenos interdependentes e decisivos para a sustentabilidade econdmica, social e cultural do
meio rural brasileiro. Este estudo tem como objetivo discutir a diferenca conceitual entre sucessao
rural e continuidade rural, analisando como esses processos se articulam na realidade das familias
agricolas. A pesquisa, de carater exploratério e abordagem qualitativa, fundamenta-se em revisdo
bibliografica e na vivéncia prética da autora como sucessora em uma propriedade leiteira e
instrutora no programa Aprendiz Cooperativo do Campo, o que possibilitou integrar teoria e
experiéncia empirica sobre os desafios intergeracionais no campo. Os resultados indicam que a
sucessdo diz respeito ao ato juridico e administrativo de transferéncia da gestdo ou da propriedade
entre geracdes, envolvendo aspectos formais e estruturais. Ja a continuidade ultrapassa o campo
legal, constituindo-se como um processo simbolico e cultural que assegura a preservacdo de
valores, identidades e préaticas familiares ao longo do tempo. Enquanto a sucessdo busca garantir
a transmissdo de bens e funcdes, a continuidade esta ligada a legitimidade da permanéncia no
campo e a reproducdo social e identitaria da familia rural. O estudo revela ainda que existem
casos de continuidade sem sucessdo formal, nos quais a participacéo ativa dos jovens nas decisdes
e nas atividades produtivas assegura a permanéncia da familia rural, mesmo sem a transferéncia
legal do patriménio. Inversamente, ha sucessbes formalizadas que ndo resultam em continuidade,
quando inexistem pertencimento, identidade e sustentabilidade. Dessa forma, a sucessao se
mostra condi¢do necessaria, mas ndo suficiente, para a continuidade.
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ABSTRACT

Succession and continuity in rural family enterprises are interdependent and decisive phenomena
for the economic, social, and cultural sustainability of Brazil’s rural environment. This study aims
to discuss the conceptual difference between rural succession and rural continuity, analyzing how
these processes are articulated in the reality of agricultural families. The research, exploratory in
nature and qualitative in approach, is based on a literature review and on the author’s practical
experience as a successor in a dairy farm and as an instructor in the Aprendiz Cooperativo do
Campo program (Sescoop/RS). This combination made it possible to integrate theory and
empirical experience regarding intergenerational challenges in rural contexts. The results indicate
that succession refers to the legal and administrative act of transferring management or property
between generations, involving formal and structural aspects. Continuity, in turn, goes beyond
the legal dimension, constituting a symbolic and cultural process that ensures the preservation of
values, identities, and family practices over time. While succession seeks to guarantee the
transmission of assets and responsibilities, continuity is related to the legitimacy of remaining in
rural activity and to the social and identity-based reproduction of the family. The study also
reveals cases of continuity without formal succession, in which the active participation of young
people in decision-making and productive activities ensures the family’s permanence in rural life
even without the legal transfer of assets. Conversely, there are cases of formalized succession that
do not result in continuity, when belonging, identity, and economic sustainability are absent.
Thus, succession proves to be a necessary but not sufficient condition for continuity.

Keywords: Rural Family Succession. Rural Family Continuity. Family Farming.
Intergenerational Management. Rural Sustainability.

RESUMEN

La sucesion y la continuidad de los emprendimientos familiares rurales se configuran como
fendmenos interdependientes y decisivos para la sostenibilidad econdmica, social y cultural del
medio rural brasilefio. Este estudio tiene como objetivo discutir la diferencia conceptual entre
sucesion rural y continuidad rural, analizando cdmo estos procesos se articulan en la realidad de
las familias agricolas. La investigacion, de caracter exploratorio y enfoque cualitativo, se
fundamenta en una revision bibliografica y en la experiencia practica de la autora como sucesora
en una propiedad lechera e instructora en el programa Aprendiz Cooperativo do Campo
(Sescoop/RS), lo que permitié integrar teoria y experiencia empirica sobre los desafios
intergeneracionales en el campo. Los resultados indican que la sucesion se refiere al acto juridico
y administrativo de transferencia de la gestion o de la propiedad entre generaciones, involucrando
aspectos formales y estructurales. En cambio, la continuidad trasciende el ambito legal,
constituyéndose como un proceso simbdlico y cultural que asegura la preservacion de valores,
identidades y practicas familiares a lo largo del tiempo. Mientras la sucesion busca garantizar la
transmision de bienes y funciones, la continuidad estd vinculada a la legitimidad de la
permanencia en el campo y a la reproduccion social e identitaria de la familia rural. El estudio
también revela que existen casos de continuidad sin sucesion formal, en los cuales la participacién
activa de los jovenes en las decisiones y en las actividades productivas garantiza la permanencia
de la familia rural, incluso sin la transferencia legal del patrimonio. Inversamente, hay sucesiones
formalizadas que no resultan en continuidad, cuando no existen sentido de pertenencia, identidad
ni sostenibilidad econdmica. De este modo, la sucesion se muestra como una condicion necesaria,
pero no suficiente, para la continuidad.
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INTRODUCAO

A tematica da sucessdo dos empreendimentos familiares, especialmente no meio rural,
tem se consolidado como um dos principais desafios contemporaneos para agricultores,
estudiosos e formuladores de politicas publicas. Embora a permanéncia das novas geragdes nas
atividades agropecuérias seja fundamental para garantir a sustentabilidade econémica e social do
campo, 0 processo de sucessao familiar nem sempre ocorre de maneira natural ou planejada.
Muitas vezes por que o atual gestor ndo quer abrir méo do poder de direcionar a propriedade rural
(Breitenbach; Troian, 2020).

De acordo com Breitenbach, Corazza e Debastiani (2021), a sucessdo familiar na
agricultura é atravessada por fenémenos como a migracdo rural-urbana, as desigualdades de
género e as diferentes estratégias de politicas pUblicas adotadas em paises da Europa, Asia e
América Latina. Tais fatores evidenciam que a dificuldade sucessoria € um problema global,
ainda que manifeste particularidades em cada realidade. J& Mocelin et al. (2024) destacam que,
no Brasil, os principais obstaculos identificados pelos gestores rurais so a falta de interesse dos
filhos pela permanéncia no campo e a necessidade de resultados econdémicos que garantam renda
satisfatoria, o que conecta a sucessao diretamente ao desempenho da gestéo.

Pensando nisso, emerge a necessidade de distinguir os conceitos de sucessdo e
continuidade, que, apesar de proximos, possuem especificidades que impactam tanto a gestao
quanto a perenidade dos negdcios. O conceito de continuidade extrapola o processo formal de
transferéncia de propriedade ou gestdo. A continuidade envolve manter o projeto de vida, o0s
valores familiares e a identidade do empreendimento, garantindo que a atividade rural se sustente
ao longo do tempo, ainda que com adaptacGes. Em contraste, a sucessdo esta vinculada ao ato
juridico e administrativo de transferéncia de comando, podendo ocorrer de forma planejada ou
conflituosa (Rodrigues, 2024; Rora; Friske, 2023).

Diante dessas perspectivas, este artigo tem como objetivo discutir a diferenca conceitual

entre sucessao rural e continuidade rural, analisando como esses termos se articulam na realidade
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das familias rurais brasileiras. Além disso, tem como objetivos especificos: Refletir sobre os
fatores que influenciam a continuidade; Apresentar 0s modelos de transmisséo intergeracionais;
Indicar possiveis desafios durante o processo de continuidade; e Discutir como indicadores de
desempenho podem ser adotados para mostrar se a continuidade foi bem-sucedida.

A crescente complexidade dos processos de sucessdo e continuidade nos
empreendimentos familiares rurais, evidenciada por autores como Breitenbach, Corazza e
Debastiani (2021), Rodrigues (2024) e Vilar e Neves (2024), revela a urgéncia de aprofundar a
compreensdo conceitual e pratica desses fendmenos. Enquanto a sucessao € frequentemente
associada a transferéncia formal de gestdo e patriménio, a continuidade envolve dimensdes
simbolicas, afetivas e identitarias que sustentam a permanéncia das familias no campo. Estudos
como os de Rora e Friske (2023) e Archeto e Oliveira (2021) demonstram que fatores como
pertencimento, memoria coletiva, redes de apoio e planejamento sucessério influenciam
diretamente a viabilidade da continuidade rural.

Além disso, os desafios intergeracionais, a resisténcia dos gestores em abrir mao do
comando e a dificuldade dos jovens em se reconhecerem como sucessores legitimos apontam
para a necessidade de modelos mais sensiveis e integrados de transmissdo. Dessa forma, esse
estudo apresenta uma discusséo relevante e inovadora sobre como olhar para os empreendimentos

rurais e aspectos relacionados a sucessao e continuidade.

REFERENCIAL TEORICO

Sucessao Familiar

O que os empreendimentos familiares rurais anseiam é a perpetuidade através dos anos,
por isso buscam trabalhar a sucessdo familiar para que o negdcio da familia sobreviva geracéo
apos geracdo. Segundo Oliveira e Vieira Filho (2018), a sucesséo representa a possibilidade de
renovacdo da fazenda familiar, sendo a presencga de um sucessor um elemento de motivacao para
a expansdo do negdcio. O mesmo autor ainda acrescenta que o “efeito sucessdo” ocorre quando
0 dono decide ter um sucessor e realiza investimentos necessarios para aumentar a renda da
fazenda, de forma que ela tenha condigdes de sustentar uma segunda familia (Oliveira; Vieira
Filho, 2018).
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Para Nishitsuji (2009), a sucessdo sugere a substituicdo do criador, fundador do
empreendimento, para dar prosseguimento a obra criada e gerida pelo mesmo, porém com
enfoque alterado, estilos de lideranca diferenciados e formacao tedrica e pratica renovada em
virtude do momento socioecondmico. Essa perspectiva reforca que a sucessao ndo é apenas uma
transicdo administrativa, mas também uma transformacéo geracional que exige preparo,
adaptacdo e visdo estratégica.

A importancia do tema se encontra na necessidade e dificuldade enfrentada no dia a dia
dos agricultores, que se tornam gestores desse processo sucessorio. Biff et al. (2018) destacam
que sdo poucas as empresas familiares rurais que sobrevivem a geracdo seguinte, e que poucas
familias conseguem superar essa transicdo sem grandes danos a estrutura da empresa e da préopria
familia.

De acordo com Moreira, Spanevello, Boscardin e Lago (2020), a sucessdo perdeu o carater
de naturalidade em que “todo filho de agricultor também seria agricultor”. Os autores reforgam
que a sucessdo ndo € mais um processo automatico como nas geracoes passadas, e que as chances
de uma propriedade garantirem a sucessdo dependem de uma série de fatores externos a familia
e a propriedade, como politicas publicas, mercado e infraestrutura, além de fatores internos, como
relacdes familiares, planejamento e motivacdo dos jovens.

Ja para Savian (2011), a sucessao é entendida como um processo pelo qual € constituida
uma nova geracdo de individuos que permanecem no campo, assumindo o comando do
estabelecimento e dando continuidade as atividades profissionais paternas, sendo os filhos dos
agricultores os possiveis sucessores. Essa definicdo reforca a ideia de que a sucessdo esta
diretamente ligada a permanéncia dos jovens no meio rural e & continuidade das préaticas
produtivas familiares.

Linke e Grzybovski (2016) também apontam que a sucessao € a substitui¢do do fundador
por outra pessoa, que possa dar continuidade a obra projetada, criada e gerida pelo precursor, mas
com uma visao diferente e estilos de lideranca alterados. Essa transicdo, portanto, ndo é apenas
uma troca de nomes, mas uma reconfiguracéo do projeto familiar, que precisa ser conduzida com
sensibilidade e planejamento.

No contexto rural, a sucessdo adquire relevancia particular, visto que a permanéncia dos
jovens no campo e a continuidade da atividade produtiva sdo condi¢cdes fundamentais para a
sustentabilidade do setor agricola. Segundo Breitenbach, Corazza e Debastiani (2021), os

desafios sucessorios na agricultura sdo influenciados por fatores como a migracao rural-urbana,
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a falta de atratividade do meio rural, as questdes de género na diviséo de responsabilidades e a
auséncia de politicas publicas especificas que incentivem a permanéncia das novas geragdes. 1sso
demonstra que a sucessao ndo é apenas uma escolha familiar, mas também um reflexo das
condicdes estruturais de desenvolvimento rural.

Mocelin et al. (2024), em pesquisa realizada com gestores rurais de Santa Catarina,
identificaram que 0s maiores entraves a sucessdo estdo ligados ao resultado econémico dos
empreendimentos e a falta de interesse dos filhos em assumir os negocios da familia. Mocelin et
al. (2024) apontam que cerca de 44% dos gestores ndo utilizam controles financeiros formais, o
que compromete a gestdo e, consequentemente, 0 processo sucessorio. Esses dados reforcam a
necessidade de associar a sucessdao ao fortalecimento das praticas de gestdo e ao uso da
contabilidade como ferramenta estratégica.

Em um plano mais amplo, Rora e Friske (2023) destacam que a maioria das empresas
familiares, independentemente do setor, ndo sobrevive a transicdo para a segunda geragdo. Para
0s autores, a auséncia de planejamento sucessorio de longo prazo é um dos principais fatores para
a descontinuidade. O processo exige a preparacdo ndo apenas do sucessor, mas também da familia
e da propria organizacéo, considerando que cada empresa possui suas peculiaridades e ndo existe
um modelo universal de sucessao.

Do ponto de vista juridico e patrimonial, Rodrigues (2024) e Vilar e Neves (2024)
ressaltam a importancia do planejamento sucessdrio formalizado como forma de evitar conflitos
familiares e garantir seguranca econémica. Entre os instrumentos destacados estdo a utilizacdo
de holdings patrimoniais e mecanismos de protecdo legal, que, além de facilitar a transferéncia
de bens, possibilitam maior estabilidade e previsibilidade no processo sucessério. O Quadro 1
apresenta alguns dos principais conceitos de sucessao e seu enfoque.

Quadro 1 - Discussédo dos conceitos de Sucessao

Conceito Referéncia Enfoque
'(I)'L:?gsferen(:la da gestdo ou propriedade de uma geracéo para Rora e Friske (2023). Organizacional
Processo que envolve conflitos familiares e exige planejamento Rodrigues (2024). Juridico
antecipado.
Transicdo intergeracional marcada por fatores como migragéo e Breitenbach; Corazza;
N L Rural
género. Debastiani (2021).
Sucessdo familiar acontece quando uma geracdo abre espago para . Administragao /
. Nishitsuji (2009), p.19 Empresas
outra assumir o controle da empresa. -
familiares
Por sucesséo entende-se a transferéncia do controle ou Gasson e Errington Administracéo /
gerenciamento dos negécios e do patriménio aos filhos sucessores (1993) Patrimdnio
Revista DCS. 2025, v. 22, n. 84, p. 01-22. 6
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Conceito Referéncia Enfoque
ou a préxima geragéo.

Sucessdo garante a continuidade do projeto coletivo familiar e do
nome da familia.

Criacdo de nova geracdo que assume comando da unidade de

Woortmann (1995) Sociocultural

Savian (2014) Agricultura /

producéo familiar. Econbémico
Sucessdo significa a transferéncia de lideranca, marcada pela Andrade, Lima e Administragéo /
interacdo empresa—familia. Antonialli (2006, p. 6) Lideranga
Sucessdo é um periodo movido por desenvolvimento constante, Andrade, Lima e Psicossocial /
influenciado pelo fundador. Antonialli (20086, p. 7) Lideranca
Sucessdo € a transferéncia de comando ou gerenciamento do Socioldgico /

Weber et al. (2020)

patriménio familiar, assegurando reproducéo social. Patrimdnio rural

Sucessdo como transmissao da titularidade dos bens aos
herdeiros.

Sucessao familiar: passagem do controle de uma geracao a outra. Guerra (2005) Administracéo

Sucessdo deve ser encaminhada como processo envolvendo todas
as partes interessadas.

Sucessdo envolve transferéncia de lideranca + mudangas

Madaleno (2020) Juridico

Bernhoeft (1989) Gestdo / Processos

Estratégia / Gestéo

o . . Silva (2019) .
estratégicas, estruturais e culturais. organizacional
Sucessdo geracional é motivadora para a expansao do negocio. Oliveira e Filho (2018) Agr!cult_ura/

Motivacional
Sucessdo sugere substituicdo do fundador por sucessores com Lideranca /

Nishitsuji (2009) Adaptabilidade

Economia / Servi¢o

estilos adaptados ao contexto socioeconémico.
Sucessdo familiar é a passagem da gestéo do fundador para o

herdeiro, impactando economia e familia. Lima (2009) Social
Sucessdo envolve acBes, eventos e mecanismos organizacionais Le Breton-Miller et al. Gestédo

de transferéncia de lideranca e propriedade. (2004-2015) organizacional
Sucessdo em empresas familiares combina inovacéo, Sardeshmukh et al. Inovacéo / Capital
transferéncia de conhecimento e equilibrio de capital humano. (2011-2016) humano

Fonte: Dados de pesquisa.

A anélise do Quadro 1 revela a complexidade e a diversidade de enfoques que envolvem
0 conceito de sucessao familiar, especialmente no contexto rural. A multiplicidade de defini¢Oes
e perspectivas evidencia que a sucessao ndo pode ser compreendida apenas como um ato pontual
de transferéncia de gestdo ou patriménio, mas sim como um processo multifacetado que articula
dimens@es organizacionais, juridicas, sociais, econémicas, culturais e psicoldgicas.

Autores como Rora e Friske (2023) e Guerra (2005) tratam a sucessdo sob uma otica
organizacional, destacando a passagem da gestdo entre geragdes como um momento estratégico
para a continuidade dos negdcios. Essa visao é complementada por Silva (2019), que enfatiza que
a sucessdo envolve ndo apenas a transferéncia de lideranca, mas também mudangas estruturais,
culturais e estratégicas, exigindo governanca e planejamento. J& Rodrigues (2024) e Madaleno
(2020) abordam o tema a partir do campo juridico, ressaltando a importancia de instrumentos
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legais — como holdings patrimoniais e seguros — para garantir seguranca e reduzir conflitos
familiares durante o processo sucessorio.

No enfoque rural, Breitenbach, Corazza e Debastiani (2021) ampliam a discussdo ao
considerar fatores estruturais como migracdo, género e politicas publicas, que influenciam
diretamente a viabilidade da sucessdo nas propriedades agricolas. Essa perspectiva é reforgcada
por Savian (2014) e Oliveira e Filho (2018), que associam a sucessdo a motivacdo dos jovens
para permanecerem no campo e a expansdo dos negocios familiares, evidenciando o papel da
sucessdo como motor de desenvolvimento econémico.

A dimensdo sociocultural também se destaca com autores como Woortmann (1995) e
Weber et al. (2020), que apontam a sucessdo como mecanismo de reproducado social e preservacéo
do projeto coletivo familiar. Nessa linha, Nishitsuji (2009) e Andrade, Lima e Antonialli (2006)
discutem a sucessdo como um processo de substituicdo do fundador, marcado por estilos de
lideranca adaptados ao contexto socioecondémico e por desenvolvimento constante influenciado
pela figura do predecessor.

Além disso, autores como Le Breton-Miller et al. (2004-2015) e Sardeshmukh et al.
(2011-2016) trazem contribuicbes da gestdo organizacional e da inovacdo, destacando que a
sucessdo bem-sucedida depende da transferéncia de conhecimento, da valorizagdo do capital
humano e do equilibrio entre tradicdo e renovacdo. Essa abordagem dialoga com Bernhoeft
(1989), que defende que a sucessdo deve ser conduzida como um processo que envolve todas as
partes interessadas, com foco na continuidade e na sustentabilidade do negdcio.

Assim, observa-se que a sucessao é um conceito multifacetado: no meio rural, envolve a
permanéncia da familia no campo e a viabilidade econ6mica da atividade; no meio empresarial,
relaciona-se a governanga e a continuidade organizacional; no d&mbito juridico, conecta-se a
preservacdo patrimonial e a reducdo de conflitos. Em todos esses cenarios, o planejamento
antecipado surge como elemento-chave para transformar a sucessdo em um processo estruturado,

capaz de favorecer a continuidade do empreendimento familiar ao longo das geragdes.
Continuidade
A continuidade dos empreendimentos familiares, especialmente no meio rural, exige mais

do que a simples transferéncia de bens ou cargos, como é na sucessao, ela demanda dialogo,

planejamento e construcdo coletiva entre geracGes. Para que 0 negdcio da familia se perpetue, é
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fundamental que o tema esteja em pauta dentro da propria familia, permitindo o desenvolvimento
de liderancas para a proxima geracdo — 0 que constitui um dos pilares da boa governanca nas
empresas familiares. Essa governanca nao se limita ao controle formal, mas envolve valores,
praticas e vinculos que sustentam o projeto familiar ao longo do tempo.

Como destaca Rambaud (1982 apud Wanderley, 2023), os trabalhadores da terra
constroem suas iniciativas em continuidade com seus pertencimentos antigos, resistindo as
formas de dominacdo politica e econdémica. Essa afirmacdo reforca que a continuidade nédo €
apenas uma questdo técnica, mas também simbdlica e politica, enraizada na identidade dos
sujeitos e na luta pela permanéncia. Breitenbach e Troian (2020) apontam que a reproducéo do
estabelecimento e da familia ocorre pelo interesse do possivel sucessor, sendo a sucessao 0
mecanismo que viabiliza a continuidade das funcGes produtivas e sociais dos empreendimentos
e das comunidades rurais.

Para os filhos, a continuidade da profissdo de agricultor foi historicamente percebida
como uma obrigacdo moral, vinculada ao cuidado dos pais na velhice e a preservacao do legado
familiar (Boscardin; Conterato, 2017). Os pais, por sua vez, demonstram o desejo de ver a
propriedade mantida por algum dos filhos, motivados pelo apego emocional ao que foi construido
(Alberti, 2025). No entanto, esse desejo muitas vezes entra em conflito com as aspiragdes
profissionais e financeiras dos filhos, que priorizam sua realizacdo pessoal, mesmo que isso
implique o abandono da atividade agricola.

Gasson e Errington (1993) afirmam que a transmissdo do patrimdnio e da gestdo da
propriedade é vital para garantir a continuidade da atividade rural. A sucessdo, nesse contexto,
representa a transferéncia do controle a proxima geracdo, estando estreitamente ligada a
reproducdo intergeracional. Spanevello, Drebes e Lago (2011) complementam que,
tradicionalmente, esse modelo se da pela permanéncia de pelo menos um dos filhos na
propriedade, obedecendo a uma organizacdo familiar marcada pela autoridade paterna.

Contudo, a continuidade vai além da sucessdo formal. Ela envolve a capacidade de
preservar valores, praticas e identidades, mantendo o negocio em funcionamento e adaptando-o
as novas realidades. Rora e Friske (2023) destacam que a continuidade requer uma visdo de longo
prazo, capaz de alinhar os objetivos da familia, da propriedade e do empreendimento. Isso inclui
estratégias de gestdo, inovagéo e governanga que assegurem a longevidade da organizagéo.

No meio rural, essa continuidade esta diretamente relacionada a permanéncia das novas

geracOes no campo. Mocelin et al. (2024) mostram que os filhos permanecem né&o apenas por
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heranca, mas pela possibilidade de exercerem uma vocacéo ligada a agricultura e se tornarem
donos do proprio negacio. Isso revela que a continuidade depende de fatores subjetivos — como
identidade e pertencimento — e objetivos, como a rentabilidade da propriedade.

Breitenbach, Corazza e Debastiani (2021), ao analisarem experiéncias internacionais,
reforcam que a continuidade exige condicdes estruturais de permanéncia, como politicas publicas
voltadas aos jovens agricultores, reducdo das desigualdades de género e acesso a modernizacao
tecnoldgica. Assim, a continuidade extrapola a esfera familiar, conectando-se a dimensdes sociais
e institucionais que moldam o futuro da agricultura.

No plano organizacional, Rodrigues (2024) e Vilar e Neves (2024) apontam que
instrumentos de planejamento sucessorio — como a criagdo de holdings familiares — podem
favorecer a continuidade, prevenindo disputas e promovendo estabilidade patrimonial. Tais
mecanismos permitem que a empresa familiar mantenha seu funcionamento de forma estruturada,
mesmo apos a saida do fundador, garantindo a perenidade do negdcio.

Portanto, enquanto a sucessdo diz respeito ao ato de transferéncia da gestdo ou da
propriedade, a continuidade representa o processo de manter vivo o empreendimento,
ressignificando valores e adaptando estratégias para enfrentar novos contextos. A continuidade
s6 é viabilizada quando é acompanhada de planejamento, governanca e alinhamento de
expectativas, constituindo-se como o verdadeiro indicador da longevidade das organizacGes
familiares. O Quadro 2 apresenta alguns conceitos sobre continuidade.

Quadro 2 - Discussao dos conceitos de Continuidade
Conceito Referéncia Enfoque

Preservacgdo de valores, praticas e identidade do empreendimento

~ Rora; Friske (2023) Organizacional
ao longo das geracoes.

Permanéncia dos jovens no campo associada a vocagdo e Mocelin et al. Rural
atratividade da atividade rural. (2024)

!Est,ra_tegla de manutencao da empresa por meio de instrumentos Vilar: Neves (2024) Juridica
juridicos, como holdings.

Continuidade da agricultura familiar depende de fatores Nishitsuji (2009), Sociologia /
socioecondmicos, educacao, lazer, crédito e politicas publicas. p.13 Agricultura

Realidade vivida pelas familias rurais (educacgdo, renda, salde,
lazer) determina permanéncia dos jovens no campo.

Pais desejam continuidade da propriedade por filhos devido ao Boscardin e
apego emocional. Conterato (2017)

Dinamica familiar é essencial, conciliando l6gica empresarial com
valores e cultura familiares.

Fazendas familiares devem ser administradas tendo em vista a

continuidade da histéria familiar, ndo perdendo o foco da
propriedade como uma empresa.

Weber et al. (2020) Sociologia rural
Sociocultural
Dyer Junior (1988) Sociocultural / Gestdo

Oliveira e Filho

(2018) Gestao / Estratégia
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Conceito Referéncia Enfoque

Preservar a familia como unidade de identificacéo é central para

garantir continuidade e legitimidade.

Continuidade das empresas familiares tem valor simbolico ligado a Lima (2003) Sociocultural/Cultural /
memoria e as geracoes passadas. Identitario
Formagcédo de grande familia corresponde a continuidade como

unidade coletiva enraizada em simbolos.

Fonte: Dados de pesquisa.

A andlise do Quadro 2 revela que o conceito de continuidade nos empreendimentos
familiares, especialmente no meio rural, é multifacetado e profundamente enraizado em
dimensdes que vao muito além da gestdo patrimonial. Ao contrério da sucessdo, que tende a ser
compreendida como um processo juridico-administrativo de transferéncia de comando, a
continuidade envolve a preservacdo de valores, praticas, identidades e vinculos afetivos que
sustentam o projeto familiar ao longo das geragdes.

No enfoque organizacional, Rora e Friske (2023) destacam que a continuidade esta
diretamente ligada a preservacéo da identidade do empreendimento, exigindo estratégias de longo
prazo que alinhem os objetivos da familia com os da empresa. Essa visdo é complementada por
Vilar e Neves (2024), que abordam a continuidade sob o prisma juridico, sugerindo instrumentos
como holdings patrimoniais para garantir estabilidade e evitar disputas familiares, reforcando que
a continuidade também depende de estruturas formais bem planejadas.

No campo rural, Mocelin et al. (2024) apontam que a permanéncia dos jovens no campo
esta associada a vocacao e a atratividade da atividade agricola, o que indica que a continuidade
ndo se da apenas por heranca, mas pela identificagdo com o modo de vida rural. Essa perspectiva
é aprofundada por Nishitsuji (2009) e Weber et al. (2020), que enfatizam que fatores como
educacdo, renda, lazer, salde e politicas publicas sdo determinantes para que 0s jovens
permanegam no campo, evidenciando o papel das condi¢bes socioeconémicas e estruturais na
viabilidade da continuidade.

A dimensdo sociocultural é amplamente explorada por autores como Boscardin e
Conterato (2017), que mostram que o desejo dos pais pela continuidade da propriedade estéa ligado
ao apego emocional e a valorizacdo do que foi construido pela familia. Dyer Junior (1988) reforca
que a dindmica familiar é essencial nesse processo, sendo necessario conciliar a légica
empresarial com os valores e a cultura familiar. J& Oliveira e Filho (2018) trazem uma abordagem

psicossocial, ao afirmar que a decisdo do sucessor representa ndo apenas um COmMpPromisso
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profissional, mas também um vinculo com a histéria familiar, e que a administragdo das fazendas
como empresas é fundamental para garantir sua continuidade.

Lima (2003) oferece uma contribuicdo abrangente e profunda, abordando a continuidade
sob multiplos enfoques: simbdlico, cultural, identitario e histérico. Para o autor, preservar a
familia como unidade de identificagdo é central para garantir legitimidade e continuidade. A
memoria familiar, as tradi¢fes, o percurso dos fundadores e o senso de pertencimento séo
elementos que inspiram os descendentes a manter vivo o espirito empreendedor e a dar
continuidade ao projeto coletivo.

No contexto da vida dos produtores rurais, essa relacdo ganha ainda mais relevancia. A
sucessdo, muitas vezes, € um momento de tensdo, marcado por negociagdes entre geracdes e pela
necessidade de conciliar inovacdo com tradicdo. Ja a continuidade traduz o sucesso desse
processo, refletido na permanéncia da familia no campo, na manutencdo da propriedade rural e
na preservacdo da identidade agricola. Assim, compreender a distin¢do e a complementaridade
entre sucessdo e continuidade é essencial para desenvolver politicas publicas, estratégias de
gestdo e préaticas familiares que assegurem a sustentabilidade da agricultura familiar no longo

prazo.

METODO

Esta pesquisa caracteriza-se como exploratdria e qualitativa, voltada a compreensdo dos
significados atribuidos a sucessdo e a continuidade familiar no meio rural. Conforme Kdche
(2013), a abordagem exploratéria permite identificar a natureza de fendmenos pouco conhecidos
ou complexos, como os vinculos afetivos, simbdlicos e intergeracionais que atravessam 0S
processos de permanéncia no campo.

A investigacdo fundamenta-se em pesquisa bibliogréafica, conforme definigdo de Marconi
e Lakatos (2017), que abrange obras ja publicadas sobre o tema — incluindo livros, artigos
cientificos, periodicos técnicos e documentos institucionais. A selecdo das fontes priorizou
estudos que abordam juventude rural, identidade territorial, sucessdo familiar e dindmicas
intergeracionais, como os trabalhos de Rodrigues (2024), Vilar e Neves (2024), Breitenbach et
al. (2021), entre outros.

Além da revisdo teorica, a pesquisa incorpora uma perspectiva vivencial, uma vez que a

primeira autora é sucessora familiar em uma propriedade leiteira no interior do Rio Grande do
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Sul. Sua atuacdo como instrutora no programa Aprendiz Cooperativo do Campo (Sescoop/RS)
permite o contato direto com jovens rurais em processo de formacéo e sucessao, enriquecendo a
analise com observacgdes empiricas e experiéncias compartilhadas.

Essa vivéncia foi mobilizada como elemento reflexivo, contribuindo para a identificacéo
de tipologias de sucesséo, tensdes intergeracionais, indicadores de continuidade bem-sucedida e
fatores que influenciam a permanéncia dos jovens no campo. A metodologia, portanto, articula

teoria e pratica, permitindo uma leitura ampliada e sensivel dos fendbmenos estudados.

DISCUSSAO E RESULTADOS

Percepcoes sobre Sucessdo e Continuidade

A partir da revisdo bibliogréfica e da vivéncia pratica, observa-se que os conceitos de
sucessdo e continuidade aparecem frequentemente entrelacados nos estudos sobre
empreendimentos familiares rurais, mas possuem nuances distintas. De modo geral, a sucessao €
associada a transferéncia da gestdo ou da propriedade entre geragdes, enquanto a continuidade
remete a preservacao da identidade, dos valores e do projeto familiar ao longo do tempo.

Diversos autores exploram a sucessdo como um processo necessario para a renovacao das
propriedades familiares. Oliveira e Vieira Filho (2018) entendem-na como possibilidade de
expansdo dos negdcios, estimulada pela presenca de um sucessor. Nishitsuji (2009) complementa
essa visdo ao afirmar que a sucessao envolve a substituicdo do fundador, permitindo a adaptacao
a novos estilos de lideranca e as transformacdes do contexto socioeconémico. Savian (2011)
acrescenta que a sucessédo deve ser compreendida como a constituicdo de uma nova geragao no
campo, composta por filhos de agricultores que assumem as atividades paternas e o0 comando do
estabelecimento.

Enquanto a sucessdo costuma enfatizar o aspecto técnico, juridico e administrativo da
transmisséo de patrimonio e fungbes (Rodrigues, 2024; Vilar; Neves, 2024), a continuidade é
vista como fendmeno mais amplo, que envolve pertencimento, memoria e vinculos afetivos
(Boscardin; Conterato, 2017; Lima, 2003). Nesse sentido, Matte e Machado (2017) destacam que,
por tras da presenca de um sucessor, reside a continuidade do projeto coletivo familiar, do

estabelecimento e do nome da familia.
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A continuidade ultrapassa o campo econdmico, assumindo forte carga simbolica e
cultural. Oliveira e Filho (2018) apontam que, da perspectiva dos sucessores, a decisdo de
permanecer no empreendimento familiar é também uma opcdo identitaria, vinculada a
preservacao da histdria e da memdria da familia. Lima (2003) reforca essa visao ao mostrar como
tradicOes familiares e a paix&o pelo legado herdado conferem um sentido de unidade que se
perpetua ao longo das geragoes.

Estudos recentes aprofundam essa diferenciacdo. Rora e Friske (2023) compreendem a
sucessdo como a transferéncia formal de gestdo e propriedade, mas vinculam a continuidade a
preservacdo da identidade organizacional. Breitenbach, Corazza e Debastiani (2021) evidenciam
que fatores como migracdo e género influenciam a sucessdo, enquanto a continuidade é
valorizada quando associada a autonomia e a possibilidade de inovacdo dos jovens rurais.
Forneck, Mayer e Kern (2022) acrescentam que o éxito da continuidade depende da articulacédo
entre tradicdo e capacidade de adaptacdo as transformac6es socioecondmicas. Archeto e Oliveira
(2021), por sua vez, destacam que a relacdo com o territorio e com os afetos familiares é central
para compreender a permanéncia dos descendentes no campo.

Assim, pode-se afirmar que a sucessdo € condicdo necessaria, mas ndo suficiente para a
continuidade. A sucessdo garante a transmissdo de papéis, direitos e responsabilidades; ja a
continuidade assegura a preservacao da identidade familiar, do vinculo comunitério e do legado
cultural. No contexto dos produtores rurais, a integracao equilibrada desses dois processos é
fundamental para que as propriedades mantenham sua funcdo econémica, social e simbdlica ao

longo das geracdes.

Fatores que Influenciam a Continuidade Familiar

A continuidade dos empreendimentos familiares, especialmente no contexto rural, é
resultado da interacdo entre fatores emocionais, econdmicos, sociais e organizacionais, que vao
além da simples sucessdo patrimonial ou gerencial. Entre os fatores mais relevantes para a
continuidade familiar estdo os vinculos afetivos que unem as familias as suas propriedades. O
sentimento de pertencimento a terra transcende a noc¢do de posse, configurando-se como uma
conexdo simbolica construida ao longo das geragOes, sustentada por memorias, narrativas e

praticas cotidianas. Archeto e Oliveira (2021) demonstram que o vinculo emocional com a
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propriedade rural constitui um dos principais motivadores para a permanéncia dos jovens no
campo.

Além disso, Rodrigues (2024) ressalta que o legado familiar ndo se limita a dimenséo
produtiva, mas envolve valores culturais e éticos transmitidos entre gerac@es, como solidariedade,
respeito a natureza e autonomia, 0s quais servem como motivacdo para dar continuidade ao
projeto coletivo. Boscardin e Conterato (2017) confirmam que muitos pais desejam ver a
propriedade mantida por um dos filhos, movidos pelo apego emocional ao patriménio construido.

A continuidade ndo se sustenta apenas em vinculos afetivos; depende da viabilidade
econdmica da propriedade. Sem acesso a crédito, assisténcia técnica e mercados estaveis, a
permanéncia dos jovens agricultores torna-se fragil. Vilar e Neves (2024) mostram que
instrumentos de planejamento, como holdings patrimoniais, aliados a politicas publicas de
incentivo, sdo essenciais para garantir seguranca financeira e juridica as familias rurais.

Nesse sentido, Breitenbach, Corazza e Debastiani (2021) destacam a importancia da
diversificacdo produtiva e do uso de tecnologias apropriadas para ampliar a sustentabilidade
econdmica. Eles ressaltam também a valorizacdo dos produtos locais e o fortalecimento das
cadeias curtas de comercializacdo como caminhos promissores para viabilizar a continuidade.

Mocelin et al. (2024) reforcam essa perspectiva ao mostrar que a permanéncia das novas
geracOes ndo ocorre apenas pela heranca, mas pela possibilidade de exercerem uma vocagao
agricola capaz de gerar autonomia econémica. A continuidade, portanto, depende tanto de fatores
subjetivos — como identidade e pertencimento — quanto de fatores objetivos, como
rentabilidade e estabilidade da atividade.

Os fatores sociais também influenciam de forma significativa a continuidade familiar.
Rora e Friske (2023) destacam que o0 género é um elemento central nesse processo, pois as jovens
rurais enfrentam barreiras culturais e simbdlicas para se afirmarem como sucessoras legitimas,
apesar de sua participacdo ativa na gestdo produtiva.

A escolaridade apresenta um carater ambiguo: a0 mesmo tempo em que amplia horizontes
e contribui para uma gestdo mais eficiente, pode afastar os jovens do campo caso nao existam
perspectivas de aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos. Spanevello, Drebes e Lago
(2011) lembram que, tradicionalmente, a sucessdo se dava pela permanéncia de um dos filhos na
propriedade, em um modelo marcado pela autoridade paterna — cenario que vem se

transformando diante de novas demandas sociais e educacionais.
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Outro fator determinante sdo as redes de apoio comunitario. Mocelin et al. (2024)
ressaltam que grupos de jovens, associa¢des, cooperativas e demais espagos coletivos funcionam
como suporte emocional e técnico para que os descendentes percebam a permanéncia no campo
como uma opc¢do viavel. Nesse mesmo sentido, Breitenbach, Corazza e Debastiani (2021)
evidenciam que a continuidade extrapola a esfera familiar, conectando-se a politicas publicas e a

condi¢es estruturais mais amplas, como acesso a tecnologia e reducao das desigualdades sociais.

Experiéncias de Continuidade sem Sucessao Formal

A continuidade dos empreendimentos familiares ndo depende exclusivamente da
formalizacdo da sucessdo patrimonial. Em diversos contextos, observa-se que a transmissao de
valores, praticas e responsabilidades pode ocorrer sem que haja a transferéncia legal da
propriedade ou a oficializacdo da gestdo. Nesses casos, a continuidade se estabelece pela
participacdo ativa dos filhos nas atividades produtivas, pela tomada de decisdes conjuntas e pelo
envolvimento com a comunidade rural, configurando uma forma de continuidade pratica e
simbdlica (Breitenbach; Corazza; Debastiani, 2021).

Essas experiéncias revelam que, muitas vezes, o vinculo afetivo com a terra e com 0 modo
de vida rural se sobrepde ao vinculo juridico. A identidade dos jovens agricultores é construida
pela pratica cotidiana, pela convivéncia intergeracional e pela transmisséo de saberes, ainda que
a propriedade ndo esteja legalmente em seu nome. Archeto e Oliveira (2021) reforcam esse
entendimento ao destacar que o reconhecimento simbdlico dos jovens como sucessores — tanto
pela familia quanto pela comunidade — pode ser mais relevante para a continuidade do que o ato
formal de sucesséo.

Contudo, a literatura também mostra que ha situacbes em que a sucessdo formal é
realizada, mas a continuidade ndo se sustenta. Esse cenario ocorre quando os herdeiros ndo se
identificam com o projeto familiar, ou quando conflitos intergeracionais fragilizam os vinculos
de pertencimento. Rora e Friske (2023) apontam que, em muitos casos, 0S jovens assumem a
propriedade por obrigacdo ou pressdo familiar, mas acabam abandonando o campo devido a
auséncia de perspectivas de crescimento, falta de apoio institucional e caréncia de
reconhecimento social.

Além disso, Mocelin et al. (2024) ressaltam que a continuidade esta fortemente

relacionada ao sentimento de vocagdo e a percepcdo de autonomia dos jovens agricultores.
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Quando esses fatores ndo estéo presentes, a sucessao legal tende a ser insuficiente para assegurar
a permanéncia. 1sso evidencia que a continuidade ndo pode ser reduzida a um ato juridico ou
administrativo, mas deve ser compreendida como um processo dindmico, construido pela
interacdo entre identidade, pertencimento e condi¢des estruturais de permanéncia.

Assim, pode-se concluir que existem experiéncias de continuidade sem sucesséo formal,
assim como casos de sucessao sem continuidade. A diferenca entre esses dois cenérios reside no
equilibrio entre dimensao legal, afetiva e social do processo. A longevidade dos empreendimentos
familiares depende, portanto, de uma sucessdo que nao seja apenas formal, mas que seja

acompanhada da construcao de sentido e pertencimento por parte das novas geracoes.

Desafios e Tensdes no Processo de Continuidade

O processo de continuidade nos empreendimentos familiares rurais € marcado por
multiplos desafios e tensGes que emergem da interacdo entre geracGes, expectativas individuais
e coletivas, além das condicdes estruturais que moldam a vida no campo. As divergéncias
intergeracionais configuram-se como um dos principais obstaculos a continuidade familiar.
Enquanto os pais tendem a valorizar a tradicdo, a estabilidade e a manutencdo de praticas
consolidadas, os filhos frequentemente reivindicam autonomia, inovagdo e reconhecimento em
seu papel dentro da propriedade. Rodrigues (2024) observa que os jovens enfrentam resisténcia
ao propor mudancas na gestdo, como a introducdo de tecnologias ou a diversificacdo produtiva.
Vilar e Neves (2024) acrescentam que tais divergéncias ultrapassam o plano técnico, envolvendo
visdes distintas sobre o significado de “ser agricultor” e “pertencer a terra”.

Outro fator recorrente é a dificuldade dos pais em abrir mdo de parte do controle da
propriedade. Muitos mantém a gestdo até idades avancadas, movidos por inseguranca econémica,
medo da perda de relevancia social ou apego emocional a terra. Archeto e Oliveira (2021)
caracterizam esse fenomeno como uma ‘“retengdo simbodlica”, em que a terra representa nao
apenas um patrimoénio material, mas também identidade e poder.

Nessa perspectiva, a sucessdo € muitas vezes percebida como ameaca a autonomia dos
pais, e ndo como uma transi¢ao natural. Breitenbach, Corazza e Debastiani (2021) apontam que
a resisténcia pode ser minimizada por meio de processos de sucessao planejada, que favorecam
a construcao conjunta de estratégias, o reconhecimento mutuo de saberes e a gradual transferéncia

de responsabilidades.
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Do lado dos sucessores em potencial, observa-se igualmente a presenca de barreiras.
Muitos jovens ndo se sentem legitimados a ocupar o lugar de gestores, seja pela auséncia de
reconhecimento familiar, seja pela falta de perspectivas de autonomia econémica e social. Rora
e Friske (2023) destacam que essa dificuldade é ainda mais acentuada no caso das mulheres, que
enfrentam barreiras simbdlicas e estigmas de género, sendo frequentemente excluidas de
processos decisorios.

A escolaridade também desempenha papel ambiguo nesse processo. Embora abra
horizontes e amplie a capacidade de gestdo, pode gerar distanciamento simbolico do campo,
levando os jovens a ndo se identificarem com o projeto rural da familia. Nesse contexto, a analise
de Mocelin et al. (2024) sobre vulnerabilidades emocionais em situaces de estresse social €
elucidativa: a auséncia de validacdo e pertencimento pode provocar inseguranca, desmotivacao e

até abandono de trajetdrias que, em outros cendrios, poderiam ser promissoras.

Indicadores de Continuidade Bem-Sucedida

A continuidade bem-sucedida nos empreendimentos familiares rurais manifesta-se na
capacidade das familias de preservar praticas, adaptar-se as transformac6es do meio e assegurar
a participacdo das novas geracGes. A manutencdo de préaticas produtivas vinculadas a histéria
familiar e ao territdrio € um dos principais indicadores de continuidade. Essas praticas
ultrapassam a dimensdo técnica, carregando significados culturais relacionados a forma de
plantar, colher, celebrar e se relacionar com a terra. Archeto e Oliveira (2021) destacam que a
valorizacdo de saberes tradicionais, como o uso de sementes crioulas, 0 manejo agroecolégico e
os rituais familiares, fortalece a permanéncia dos jovens no campo, funcionando como resisténcia
cultural frente a homogeneizacao imposta pelo agronegacio.

De modo semelhante, Breitenbach, Corazza e Debastiani (2021) observam que a
preservacdo das préaticas locais reforga a identidade dos jovens, criando sentimento de orgulho e
pertencimento as suas raizes. Assim, a continuidade é sustentada tanto pela reproducdo de
técnicas quanto pela transmissao simbdlica de valores.

Outro indicador central é a capacidade das familias de incorporar inova¢fes sem romper
com os valores herdados. A continuidade, nesse caso, ndo implica a repeticdo exata do passado,
mas sua reinvencdo em novas condigdes sociais e economicas. Vilar e Neves (2024) argumentam

que jovens que introduzem formas de comercializacdo inovadoras, gestdo digital ou préaticas
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sustentaveis mantém a continuidade do projeto familiar, desde que fundamentados nos valores de
cooperagdo, autonomia e respeito a natureza.

Rodrigues (2024) reforca essa perspectiva ao demonstrar que a inovagdo, quando
enraizada na histéria familiar, fortalece o legado e contribui para a sustentabilidade
intergeracional. Portanto, a adocdo de tecnologias compativeis com os principios familiares
constitui um importante indicador de continuidade.

A participacdo efetiva dos jovens é um dos indicadores mais visiveis de continuidade
bem-sucedida. Essa participacdo vai além da execucdo de tarefas operacionais, abrangendo a
tomada de decisGes estratégicas, o planejamento da producdo, o didlogo com instituicdes e a
articulacdo em redes comunitarias.

Rora e Friske (2023) destacam que 0s jovens que encontram espaco para criar, liderar e
serem reconhecidos pela familia e pela comunidade tém maiores chances de permanecer no
campo e de perpetuar o projeto familiar. A legitimidade como sucessores, portanto, ndo decorre
apenas da heranca formal, mas da atuacao concreta e do envolvimento afetivo.

Nesse sentido, Mocelin et al. (2024) ressaltam que a participacdo juvenil esta diretamente
ligada ao acesso a redes de apoio, como cooperativas e associa¢des, que funcionam como suporte
técnico e emocional para que 0s jovens se vejam como protagonistas de um processo de

continuidade.

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo teve como objetivo discutir a diferenca conceitual entre sucesséo rural e
continuidade rural, analisando como esses termos se articulam na realidade das familias rurais
brasileiras. A analise desenvolvida neste estudo demonstrou que 0s conceitos de sucessdo e
continuidade, embora frequentemente tratados de forma complementar na literatura, possuem
naturezas distintas e interdependentes. A sucessdo, de carater predominantemente juridico,
administrativo e patrimonial, representa o ato de transferéncia da gestdo ou da propriedade para
as novas gerag0es, assegurando a transmissao formal das responsabilidades do empreendimento.
Ja a continuidade extrapola esses limites, manifestando-se como um processo dinamico e
simbolico, que preserva valores, préaticas, identidades e vinculos afetivos, garantindo a

longevidade e a legitimidade das propriedades familiares rurais.
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Os resultados evidenciam que a continuidade bem-sucedida depende da articulacdo de
maltiplos fatores. Elementos emocionais, como pertencimento, memoria e legado, constituem a
base simbdlica que sustenta o vinculo dos jovens com o territdrio e a historia familiar. Ao mesmo
tempo, aspectos econémicos — como a viabilidade da propriedade, o acesso a crédito e o apoio
de politicas publicas — determinam as condic6es objetivas de permanéncia no campo. Questdes
sociais, como género, escolaridade e redes de apoio comunitéario, também exercem influéncia
significativa, moldando as oportunidades e desafios enfrentados pelas novas geracdes.

A pesquisa demonstrou ainda que a continuidade pode ocorrer mesmo sem a formalizagédo
da sucessdo, quando jovens assumem protagonismo nas decises e na gestdo da propriedade,
motivados por lagos identitarios e reconhecimento comunitario. Por outro lado, a sucesséo formal
ndo garante, por si so, a continuidade, especialmente em contextos onde inexistem pertencimento
ou viabilidade econdmica, o que pode resultar no abandono da atividade agricola. Nesse sentido,
experiéncias nacionais e internacionais revelam que a continuidade exige ndo apenas a
transmisséo de bens, mas sobretudo a preservacgéo e reinvencdo do projeto coletivo familiar.

Outro aspecto relevante identificado foi a presenca de desafios e tensdes intergeracionais.
Conflitos entre pais e filhos em torno de estilos de gestéo, resisténcia dos mais velhos em ceder
espaco e dificuldades dos jovens em se projetarem como sucessores legitimos configuram
barreiras recorrentes ao processo de continuidade. A superacao dessas tensdes passa pelo dialogo,
pelo planejamento sucessorio estruturado e pela valorizagdo mutua das contribuicdes de cada
geracéo.

Por fim, este estudo mostrou que os indicadores de continuidade bem-sucedida néo se
restringem a manutencdo do patriménio, mas incluem a preservacdo de préaticas culturais e
produtivas, a adaptacao tecnoldgica enraizada nos valores familiares e a participacao ativa dos
jovens na gestdo. Tais indicadores confirmam que a continuidade é menos um ponto de chegada
e mais um processo em constante construcdo, que exige alinhamento entre tradicdo e inovacéo,
entre o legado herdado e as novas demandas sociais e econdmicas.

Estudos futuros podem desenvolver estudos empiricos, que podem ser desenvolvidos
junto a cooperativas agropecuarias que tenham interesse no tema. Dessa forma, entende-se que a
sucessdo garante a transmissdo formal dos papéis, mas somente a continuidade assegura a

permanéncia simbolica, cultural e identitaria da familia no campo.
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