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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar os impactos geopoliticos sobre a inovacéo, o
empreendedorismo e a competitividade global das organizagdes. A metodologia adotada foi uma
revisdo bibliografica em bases cientificas internacionais, priorizando publicacdes recentes e
interdisciplinares. Os resultados evidenciam que eventos e contextos geopoliticos afetam
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diretamente a capacidade das empresas de inovar, empreender e competir em mercados globais,
seja por meio de barreiras comerciais, instabilidade politica, conflitos armados ou guerra
cibernética. Conclui-se que a integracdo entre inteligéncia geopolitica, inovagdo tecnoldgica e
estratégia organizacional é essencial para a constru¢cdo de modelos de negdcios resilientes e
sustentaveis em um cenario global cada vez mais complexo e volatil.

Palavras-chave: Inovacéo. Empreendedorismo. Competitividade Global. Geopolitica.
ABSTRACT

This research aimed to analyze the geopolitical impacts on innovation, entrepreneurship, and the
global competitiveness of organizations. The methodology adopted was a literature review of
international scientific databases, prioritizing recent and interdisciplinary publications. The
results demonstrate that geopolitical events and contexts directly affect companies' ability to
innovate, undertake, and compete in global markets, whether through trade barriers, political
instability, armed conflicts, or cyberwarfare. It is concluded that the integration of geopolitical
intelligence, technological innovation, and organizational strategy is essential for building
resilient and sustainable business models in an increasingly complex and volatile global scenario.

Keywords: Innovation. Entrepreneurship. Global Competitiveness. Geopolitics.
RESUMEN

Esta investigacion tuvo como objetivo analizar los impactos geopoliticos en la innovacion, el
emprendimiento y la competitividad global de las organizaciones. La metodologia adoptada fue
una revision bibliogréafica de bases de datos cientificas internacionales, priorizando publicaciones
recientes e interdisciplinarias. Los resultados demuestran que los eventos y contextos geopoliticos
afectan directamente la capacidad de las empresas para innovar, emprender y competir en los
mercados globales, ya sea a través de barreras comerciales, inestabilidad politica, conflictos
armados o ciberguerra. Se concluye que la integracion de la inteligencia geopolitica, la
innovacion tecnoldgica y la estrategia organizacional es esencial para construir modelos de
negocio resilientes y sostenibles en un escenario global cada vez mas complejo y volatil.

Palabras clave: Innovacion. Emprendimiento. Competitividad Global. Geopolitica.
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INTRODUCAO

A dindmica global tem sofrido transformagfes profundas nas ultimas décadas,
influenciada por avancos tecnologicos, mudancas politicas e crises econdmicas. Nesse contexto,

0s conceitos de inovagdo, empreendedorismo e competitividade global emergem como pilares
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fundamentais para o reposicionamento estratégico das organizagdes. A interseccdo desses trés
elementos se torna ainda mais relevante a medida que o cenario internacional se torna mais
volatil, incerto e interdependente. Para sobreviver e prosperar, as organizacGes precisam
compreender ndo apenas as demandas do mercado, mas também os desdobramentos geopoliticos
que afetam diretamente suas operacoes (Golez; Kelly; Matthies, 2025).

A inovacao deixou de ser apenas um diferencial competitivo para se tornar uma exigéncia
basica no mundo corporativo. Em um ambiente de negdcios globalizado, a capacidade de criar
solugdes novas, disruptivas e escalaveis € crucial para manter a relevancia. Governos, empresas
e universidades tém se mobilizado em torno da construcdo de ecossistemas de inovacdo que
integrem pesquisa cientifica, tecnologia e capital humano. No entanto, tais esforcos
frequentemente esbarram em barreiras estruturais e politicas, muitas delas associadas as tensdes
geopoliticas que impactam o fluxo de recursos, informacdes e talentos (Garrity; Mylonas, 2024).

O empreendedorismo, por sua vez, passou a ser visto como um vetor essencial para a
geracdo de emprego, renda e inclusdo social. Além disso, desempenha papel importante na
transformacéo de ideias inovadoras em solu¢des de mercado. O empreendedor do século XXI
opera em um ambiente cada vez mais complexo, em que as barreiras geograficas sdo substituidas
por barreiras regulatdrias, culturais e tecnoldgicas. Isso exige habilidades multiplas e uma
compreensdo abrangente das forcas globais que moldam as oportunidades e os riscos do negdcio
(Lima et al., 2024b).

A competitividade global refere-se a capacidade de um pais, setor ou empresa de competir
em mercados internacionais, mantendo ou ampliando sua participacdo e desempenho. Essa
competitividade é influenciada por fatores como infraestrutura, capital humano, politicas publicas
e estabilidade institucional. Contudo, elementos geopoliticos - como guerras comerciais, sangoes
econdmicas, politicas migratdrias e conflitos territoriais - tém se mostrado determinantes na
reconfiguracdo das cadeias produtivas globais, afetando diretamente as estratégias empresariais
(Filippou et al., 2025).

Nas Ultimas décadas, 0 mundo testemunhou o surgimento de poténcias emergentes, como
China e India, que passaram a disputar espaco com paises tradicionalmente dominantes, como os
Estados Unidos e os da Unido Europeia. Essa nova geopolitica da inovacao interfere na definicdo
de acordos comerciais, tratados internacionais e investimentos em ciéncia e tecnologia. Empresas
multinacionais tém que lidar com regras distintas, mudancas abruptas de regulacdo e uma

crescente polarizacdo ideologica que afeta diretamente o ambiente de negécios (Bouri; Jalkh;
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Demir, 2025).

Além disso, a pandemia de COVID-19 acelerou tendéncias como digitalizagdo,
automacao e trabalho remoto, ao mesmo tempo em que expds vulnerabilidades sistémicas nas
cadeias globais de suprimento. Muitas organizac¢des foram obrigadas a reavaliar seus modelos de
negocio e estratégias de inovacdo diante da nova realidade. A crise sanitaria evidenciou a
necessidade de resiliéncia organizacional e adaptabilidade frente a choques externos,
frequentemente causados por eventos geopoliticos imprevistos (Donadelli; Gerotto, 2025).

Nesse cenario, ¢ fundamental compreender como a inovacdo e o empreendedorismo se
articulam com a competitividade global em um ambiente geopolitico instavel. A anélise dessas
relacbes pode fornecer insights valiosos para empresas, formuladores de politicas publicas e
instituicbes de ensino. A capacidade de antecipar e responder estrategicamente aos impactos
geopoliticos pode representar uma vantagem competitiva decisiva.

O objetivo da pesquisa foi analisar como os impactos geopoliticos influenciam a inovacéo,
0 empreendedorismo e a competitividade global das organizagcdes. Com isso, buscou-se
compreender como empresas e ecossistemas de negocios podem se adaptar a esses fatores para
manterem sua relevancia no mercado internacional. Essa anélise € essencial para a construcao de
estratégias eficazes em um ambiente de crescente incerteza global.

Para isso, foi realizada uma revisdo bibliografica em bases de dados cientificas, como
Scopus, Web of Science, Google Scholar e SciELO, focando em publica¢bes dos Gltimos dez
anos. A selecdo priorizou artigos com abordagem interdisciplinar, abordando temas de
geopolitica, inovacdo, economia internacional, desenvolvimento tecnol6gico e estratégias
empresariais. Essa metodologia permitiu identificar padrbes, tendéncias e lacunas de
conhecimento relevantes para a discusséo proposta.

A relevancia da pesquisa se manifesta na necessidade urgente de repensar estratégias
empresariais & luz dos desafios geopoliticos atuais. Organizagdes que compreendem e integram
essas variaveis em seu planejamento tendem a desenvolver maior resiliéncia e capacidade de
inovacdo. Alem disso, o estudo contribui para a literatura académica ao aprofundar a discusséo

sobre a interdependéncia entre politica internacional, inovacao e desenvolvimento econdmico.
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DESENVOLVIMENTO

Inovacédo e Transformacdes Geopoliticas

A inovacdo é, por definicdo, a introducdo de algo novo que gera valor para a sociedade
ou para as organizacfes. No entanto, esse processo ndo ocorre em um vacuo. Ele é fortemente
influenciado pelo contexto politico, social e econdmico em que esta inserido. A geopolitica, que
estuda o poder e as relacGes entre Estados em escala global, desempenha papel importante no
direcionamento de politicas publicas de inovagdo. 1sso ocorre porque investimentos em pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (PD&I) estdo frequentemente atrelados a estratégias nacionais de
seguranca e competitividade.

O avanco da tecnologia em paises como China, Coreia do Sul e Israel mostra como a
inovacdo pode ser usada como instrumento de poder geopolitico. Esses paises estruturaram
ecossistemas de inovacdo robustos, baseados em incentivos governamentais, parceria publico-
privada e investimento massivo em educacao. 1sso gerou ndo apenas ganhos econémicos, mas
também maior projecao internacional. A corrida tecnolégica entre EUA e China, por exemplo,
ultrapassa o campo econdmico e adentra disputas por hegemonia global, como se vé nos embates
relacionados ao 5G, semicondutores e inteligéncia artificial (Bouri; Jalkh; Demir, 2025)..

Nesse cenario, paises e empresas que nao acompanham essa dindmica correm o risco de
ficar a margem da nova ordem global. A chamada “geopolitica da inova¢ao” redefine ndo apenas
os fluxos de capital e conhecimento, mas também as relacGes de dependéncia entre nacdes. A
escassez de determinados recursos tecnoldgicos - como chips de alta performance - tornou-se um
fator critico de seguranca nacional, fazendo com que governos adotem politicas protecionistas ou
de estimulo a producdo local (Bouri; Jalkh; Demir, 2025; Lima et al., 2024; Lima et al., 2024;
Lima; Silva; Domingues Junior, 2024).

A inovagdo empresarial também ¢é afetada por esses movimentos. Empresas
multinacionais precisam considerar riscos geopoliticos em suas decisGes de investimento em
pesquisa, abertura de filiais e parcerias internacionais. Um exemplo é o impacto das san¢oes
econdmicas contra a Russia, que fizeram empresas de tecnologia ocidentais reavaliar sua presenca
no pais e buscar alternativas para manter suas cadeias de suprimento. I1sso mostra como eventos
geopoliticos podem interferir diretamente na capacidade inovadora das organizac¢des (Donadelli;
Gerotto, 2025).
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Por outro lado, ambientes geopoliticos estaveis tendem a favorecer a inovacao. Paises com
seguranga juridica, politicas industriais consistentes e integracdo internacional ampla criam um
ambiente propicio para que empresas desenvolvam e escalem tecnologias de ponta. E o caso de
paises nordicos, que mantém elevados indices de inovacdo justamente por oferecerem
estabilidade institucional e alto investimento em capital humano (Filippou et al., 2025).

As transformacGes geopoliticas também influenciam a mobilidade de talentos, um fator
crucial para a inovagdo. Barreiras migratorias, conflitos armados ou politicas de exclusdo podem
reduzir o fluxo de cientistas, engenheiros e empreendedores entre paises. Por outro lado, nacdes
que atraem esse capital humano tendem a ganhar vantagem competitiva em setores estratégicos.
O caso do Vale do Silicio é ilustrativo: boa parte de seus inovadores € formada por imigrantes
altamente qualificados (Garrity; Mylonas, 2024).

Além disso, a inovacdo se tornou uma ferramenta de poder brando (soft power),
permitindo que paises influenciem o cenério global por meio de sua capacidade tecnoldgica. 1sso
se reflete, por exemplo, no uso de tecnologias digitais para promover valores culturais, padroes
de consumo e modelos de negdcio em escala planetaria. Startups como Google, Amazon, Alibaba
e Tencent moldam comportamentos globais, a0 mesmo tempo em que enfrentam pressdes
politicas nos paises onde operam (Lima et al., 2025a).

OrganizagBes que operam internacionalmente devem, portanto, integrar a analise
geopolitica em sua estratégia de inovacdo. Isso envolve monitorar tendéncias regulatorias,
compreender riscos regionais e alinhar suas inovacoes a padrdes globais de sustentabilidade, ética
e seguranca. Ndo basta inovar tecnicamente - € preciso que a inovacao seja viavel e aceitavel no
contexto geopolitico em que se insere (Golez; Kelly; Matthies, 2025).

Nesse sentido, a capacidade de inovacdo organizacional esta cada vez mais associada a
inteligéncia geopolitica. Equipes multidisciplinares, com conhecimento em relacbes
internacionais, direito internacional e economia global, tornam-se essenciais para mapear
oportunidades e evitar riscos. Isso redefine o papel dos lideres empresariais, que precisam
desenvolver competéncias geoestratégicas além das competéncias técnicas e de mercado (Lima
et al., 2025b).

Assim, compreender a relagdo entre inovagdo e geopolitica é essencial para que empresas
desenvolvam tecnologias relevantes, seguras e escalaveis. 1sso vale ndo apenas para grandes
corporagdes, mas também para startups, que muitas vezes enfrentam barreiras de entrada em

mercados internacionais por questfes regulatorias ou geopoliticas. A inovagao, nesse contexto, é
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tanto uma resposta quanto um motor das transformacdes globais.

Empreendedorismo em Cenarios de Instabilidade Geopolitica

O empreendedorismo é um dos motores centrais do desenvolvimento econémico e da
inovagdo. Em contextos geopoliticos instaveis, no entanto, os empreendedores enfrentam
desafios consideraveis para iniciar e sustentar seus negocios. A instabilidade politica, os conflitos
armados, as san¢des econdmicas € 0S embargos comerciais impdem riscos operacionais e
financeiros elevados, dificultando o acesso a mercados, capital e tecnologias. Mesmo assim, ha
inimeros casos de empreendedores que conseguem prosperar justamente em meio a crise,
transformando incerteza em oportunidade (Bouri; Jalkh; Demir, 2025).

Empreender em um ambiente marcado por incertezas exige mais do que resiliéncia e
criatividade. Exige também conhecimento profundo do ambiente institucional e das regras do
jogo internacional. Por exemplo, em paises sob sanc¢des internacionais, muitos negécios legitimos
enfrentam dificuldades para importar insumos, realizar transa¢es bancarias internacionais ou
firmar parcerias com empresas estrangeiras. 1sso obriga os empreendedores a desenvolver
solucdes locais, alternativas de financiamento e modelos de negdcio adaptativos (Filippou et al.,
2025).

Apesar dos obstaculos, ha evidéncias de que a instabilidade também pode catalisar o
empreendedorismo. Em regides afetadas por crises politicas ou econdmicas, surgem iniciativas
empreendedoras voltadas para suprir falhas do Estado, preencher lacunas do mercado ou atender
a necessidades emergenciais da populacdo. Isso € particularmente visivel em setores como
tecnologia, energia renovavel, salde e seguranca alimentar, onde a inovacdo pode ser
impulsionada por demandas urgentes (Donadelli; Gerotto, 2025).

Além disso, a transformacdo digital tem permitido que empreendedores de paises
periféricos acessem mercados globais mesmo em contextos adversos. Plataformas digitais,
fintechs e solugdes em blockchain tém democratizado o acesso a servicos financeiros, redes de
fornecedores e canais de vendas. Startups de regides geopoliticas instaveis, como o Oriente Médio
e partes da Africa, tém utilizado essas tecnologias para contornar barreiras estruturais e se inserir
no ecossistema global de inovacéo (Cerqueira, 2025; Cerqueira, 2024).

A atuacao de organismos multilaterais e ONGs também tem sido relevante para fomentar

0 empreendedorismo em &reas de conflito ou crise. Iniciativas de apoio técnico, capacitagéo e
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microcrédito contribuem para fortalecer o tecido econémico local, promovendo autonomia e
inclusdo. Tais agOes ajudam a estabilizar comunidades e a reconstruir economias fragilizadas,
demonstrando que o empreendedorismo pode ser uma ferramenta de transformacédo social e
geopolitica (Garrity; Mylonas, 2024).

No entanto, a fragmentacgdo regulatéria global continua sendo uma barreira significativa.
A auséncia de normas comuns em temas como propriedade intelectual, tributacdo digital e
ciberseguranca cria um ambiente de incerteza para empreendedores internacionais. 1sso é
agravado por disputas comerciais entre grandes poténcias, como EUA e China, que muitas vezes
acabam atingindo empresas de pequeno e medio porte em paises terceiros (Golez; Kelly;
Matthies, 2025).

A presenca de grandes empresas multinacionais, em vez de sufocar o empreendedorismo
local, pode impulsionar a criacdo de novos negdcios por meio de cadeias de suprimento, spin-
offs e parcerias estratégicas. Contudo, isso sé € viadvel em contextos onde hé estabilidade minima
e politicas publicas favoraveis a inovacao e a livre iniciativa. Em ambientes geopoliticos frageis,
essas parcerias sao mais dificeis de se concretizar, o que limita o crescimento de ecossistemas
empreendedores (Lima et al., 2025a).

E importante destacar que o empreendedorismo internacional enfrenta desafios
especificos de natureza geopolitica, como restricbes a movimentacdo de pessoas, protecdo de
dados e requisitos de conformidade regulatoria. Startups que desejam escalar seus negdcios para
além das fronteiras nacionais precisam incorporar a analise geopolitica em seu planejamento
estratégico. Isso envolve desde o estudo de acordos comerciais até 0 mapeamento de riscos
cibernéticos e questdes de governancga global (Lima et al., 2025b).

A capacidade de adaptacéo a diferentes contextos legais e culturais torna-se um diferencial
competitivo importante. Empreendedores globais bem-sucedidos sdo aqueles que conseguem
navegar por ambientes regulatérios complexos e construir redes de apoio em diferentes paises. A
compreensdo das dinamicas geopoliticas, nesse sentido, ndo é apenas uma vantagem, mas uma
necessidade operacional (Lima et al., 2025c).

Por fim, a geopolitica também influencia o acesso a recursos estratégicos, como capital
de risco, conhecimento cientifico e infraestrutura digital. Paises com maior poder de barganha
internacional tendem a atrair mais investimentos, criando ambientes favoraveis a inovacéo e ao
empreendedorismo. J& os paises periféricos, quando excluidos de pactos comerciais e

tecnoldgicos, enfrentam maiores dificuldades para desenvolver ecossistemas empreendedores
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sustentaveis (Lima; Domingues; Silva, 2024).

Dessa forma, o empreendedorismo, embora resiliente e inovador, é profundamente
impactado pelas estruturas geopoliticas globais. O sucesso de iniciativas empreendedoras
depende ndo apenas de fatores internos, como gestdo e inovagdo, mas também da capacidade de
lidar com os desafios externos impostos pela politica internacional, conflitos e desigualdades

estruturais.

Competitividade Global e Geopolitica Empresarial

A competitividade global das organizaces esta diretamente relacionada a sua capacidade
de adaptar-se as rapidas transformacGes do ambiente internacional. Em um mundo marcado por
disputas geopoliticas, guerras comerciais e reorganizacdo de blocos econémicos, as empresas
precisam revisar continuamente suas estratégias para manter e ampliar sua participacdo no
mercado. A competitividade deixou de ser apenas uma questéo de eficiéncia interna, tornando-se
um reflexo das escolhas estratégicas diante do contexto geopolitico (Bouri; Jalkh; Demir, 2025).

Nesse cenario, a localizacdo da empresa e sua insercao em cadeias globais de valor sdo
fatores estratégicos. As tensbes entre EUA e China, por exemplo, levaram diversas empresas a
reconsiderar suas operacdes fabris na Asia, buscando alternativas na América Latina ou Sudeste
Asiatico. A chamada “desglobalizacdo seletiva” evidencia a influéncia direta da geopolitica sobre
decises logisticas e operacionais, afetando precos, prazos e qualidade dos produtos e servi¢os
(Donadelli; Gerotto, 2025).

A estrutura tributaria internacional, as politicas de incentivo e 0s acordos comerciais
também influenciam diretamente a competitividade. Empresas sediadas em paises com tratados
bilaterais ou multilaterais favoraveis tendem a ter vantagem no acesso a mercados externos. Por
outro lado, mudangas abruptas em politicas publicas - como o Brexit ou mudangas tarifarias nos
EUA - afetam diretamente o ambiente de negocios, criando incertezas para empresas
exportadoras e importadoras (Filippou et al., 2025).

A guerra na Ucrania, por exemplo, exp0s a dependéncia de varias economias europeias
do gés russo, o que afetou diretamente setores industriais. Essa situacdo obrigou empresas a
buscar fontes alternativas de energia e a investir em inovacdo para reduzir a dependéncia de
insumos geopoliticos sensiveis. A crise energetica provocada pelo conflito demonstrou como a

competitividade empresarial estd intrinsecamente ligada & seguranca geopolitica (Filippou et al.,
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2025).

A competitividade também esté relacionada a capacidade de acesso a tecnologia de ponta.
O controle sobre tecnologias criticas - como inteligéncia artificial, satélites, 5G e semicondutores
- tornou-se uma arma geopolitica. Paises que detém tais tecnologias imp&em restricbes a sua
exportacdo, influenciando a competitividade de empresas estrangeiras. I1sso tem levado muitos
governos a adotarem politicas industriais voltadas a autonomia tecnoldgica, como os programas
“Made in China 2025” ou “Chips Act” dos EUA (Filippou et al., 2025).

Em contrapartida, empresas que conseguem antecipar essas tendéncias e investir em
autonomia tecnoldgica conseguem manter sua competitividade mesmo diante de restri¢oes
externas. Isso requer uma visdo estratégica de longo prazo, forte investimento em P&D e
parcerias internacionais que respeitem o cenario geopolitico. Empresas que ndo consideram essas
varidveis podem enfrentar dificuldades para operar em setores estratégicos (Lima; Domingues
Junior; Gomes, 2025; Lima et al., 2024a; Lima et al., 2024b; Marchesini, 2024a; Marchesini,
2020; Silva; Lima; Silva, 2025).

A sustentabilidade também se tornou um eixo importante da competitividade global.
Empresas que adotam praticas sustentaveis tendem a ser mais bem recebidas em mercados
desenvolvidos, especialmente na Unido Europeia. No entanto, politicas ambientais internacionais
também sdo utilizadas como barreiras comerciais disfarcadas, dificultando o acesso de produtos
de paises em desenvolvimento. Isso mostra como a geopolitica influencia ndo apenas o que é
produzido, mas como € produzido (Garrity; Mylonas, 2024).

A guerra cibernética é outro fator emergente que afeta a competitividade empresarial.
Empresas se tornaram alvos de ataques que visam ndo apenas prejuizos financeiros, mas o roubo
de propriedade intelectual e a desestabilizagio de mercados. Assim, investir em seguranca digital
é hoje uma exigéncia estratégica, tanto para proteger ativos quanto para garantir credibilidade
diante de parceiros internacionais (Golez; Kelly; Matthies, 2025).

Nesse contexto, as organizagdes mais competitivas sdo aquelas que conseguem integrar
inovacdo, gestdo de risco geopolitico e responsabilidade socioambiental. A competitividade
global ndo é apenas uma corrida por eficiéncia, mas um jogo complexo de aliancas, inteligéncia
de mercado e diplomacia corporativa. Empresas que desenvolvem essa visdo holistica estdo
melhor posicionadas para enfrentar os desafios do século XXI (Golez; Kelly; Matthies, 2025).

Portanto, compreender as interacdes entre geopolitica e competitividade € essencial para

0 planejamento estratégico das organizagdes. 1sso permite antecipar ameacas, identificar

Revista DCS. 2025, v. 22, n. 83, p. 01-13. 10
ISSN: 2224-4131



INOVACAO, EMPREENDEDORISMO E COMPETITIVIDADE GLOBAL: IMPACTOS
GEOPOLITICOS SOBRE AS ORGANIZACOES

oportunidades e tomar decisfes informadas sobre investimento, inovagcdo e expansao
internacional. A empresa do futuro sera aquela capaz de atuar com agilidade, responsabilidade e

visdo geopolitica, construindo sua competitividade de forma sustentavel e resiliente.

CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar como 0s impactos geopoliticos
influenciam a inovacgdo, o empreendedorismo e a competitividade global das organizacbes. A
andlise realizada permitiu identificar que o cenario geopolitico mundial afeta diretamente o
ambiente de negdcios, criando desafios e oportunidades que exigem uma nova postura estratégica
por parte das organizacgdes.

Foi realizada uma revisdo bibliografica em bases cientificas como Scopus, Web of
Science, SciELO e Google Scholar, o que possibilitou a identificagdo de padrdes de influéncia
geopolitica sobre as dindmicas de inovacdo, desenvolvimento tecnoldgico e competitividade
organizacional. Foram analisadas publicacdes interdisciplinares com foco em politica
internacional, economia, negocios e gestdo estratégica.

A relevancia da pesquisa esta na contribuicdo para a compreenséo mais ampla das relacdes
entre poder geopolitico e desempenho empresarial. Ao integrar esses dois campos, oferece
subsidios tanto para gestores quanto para formuladores de politicas publicas no desenvolvimento
de estratégias que promovam a competitividade com base em inovacgdo sustentavel, gestdo de

riscos e inteligéncia estratégica.
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